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OSNOVNE INFORMACHJE

NAZIV INSTITUCLHIE: Akcionarske druftve "MONTECARGO" Podgorica
Adresa: Trg Golootofkih Zriava br.13, 81000 Podgorica

Telefon: +382 20 441 303

E-mail: id@montecargo me;

Web adresa: www.montecargo.me

Ime i zvanje odgovornog lica za izradu i sprovodenje Plana integriteta — Menadzera za integritet:
Petar Dragojevi¢, menadzer integrisanog sistema kvaliteta i integriteta

Datum 1 broj Riesenja o odredivanju menadZera za integritet: 02.03.2026. eodine, 1293/1

Datum i broj Rjesenja o formiranju radne grupe za izradu Plana integriteta: 04.03.2026 godine,
1293/2-1

Petar Dragojevié, predsiednik
Goran Simovié, élan

Vesna Tintor. ¢lan

Zoran Kaluderovic, élan
Bojana Radevié, &lan i
Aleksandar Kumburovié, élan
Dizeneta Kajié, élan

Miodrag Bajéeta, élan

Binasa Adrovié, ¢lan

Samira Kanalié, &lan

Emir Pepeljak, ¢lan

Nedeljko Vulanovié

Stefan Vojmovié
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Princip mtegriteta predstavlja temel] pravne drzave i temelji se na univerzalmim vrijednostima,
osnovnim nadelima Ustava Crne gore, obavezujuéim medimarodnim pravnim i etickim standardima,
zakonima, propisima o dobrom upravljanju drzavnom imovinom 1 poslovima, vladavini prava i
drustvenom moralu.

Plan integriteta Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (u daljem tekstu: Plan
integriteta) za period 2026 - 2028 godine, izraden je u skladu sa smjemicama Agencije za
antikorupciju (Pravila £a izeadu i sprovodenje plana iniegriieta .51 1ist CG", 100/24) | Zakona o
sprecavanju korupcije (,,S1. list CG", 054/24),

Plan integriteta je mterni antikorupcijski dokument koji sadrzi skup pravnih i praktiénih mjera
usmjerenih na sprecavanje i otklanjanje mogucnosti za nastanak i razvoj koruptivnog i neetickog
ponasanja u okviru drutva kao cjeline, pojedinih organizacionih jedinica i radnih mjesta. Ove
mogucnosti proizilaze iz samoprocjene izloZenosti rizicimana nastanak korupcije, nezakonitog
lobiranja, sukoba interesa, eticki i profesionalne neprihvatljivih postupaka.

U odnosu na prethodni period (2024 — 2026), ovaj Plan uzima u obzir rezultate evaluacije prethodnog
plana, izvjestaje o realizaciji mjera 1 azurirane procjene rizika, sa ciljem daljeg jaanja mtegriteta i
transpareninosti posiovanja Drustva.

Planom integriteta za period 2026-2028 godine, prepoznate su sljedeée oblasti opiteg rizika:

I Opste oblasti
1. Rukovodenje i planiranje;
2. Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno ponasanje zaposienih;
3. Planiranje 1 upravljanje finansijama;
4. Cuvanje i bezhjednost podataka i dokumenata.

IT Ppsebne oblasti
5. Slobodan pristup informacijama;
6. Odnosi sa korisnicima usluga;
7. Javme nabavke,

Usvajanje Plana integriteta predstavlja jednu od kljuénih preventivnih antikorupcijskih mjera
predvidenih Akeionim planom za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizovanog
kriminala.

Svrha Plana integriteta je uspostavljanje efikasnih mehanizama koji ée osigurati funkcionalnost
Drustva kroz:

Jjacanje odgovomnosti na svim nivoima,

pojednostavijenje 1 standardizaciju procedura,

povecanje transparentnosti kod donoSenja odluka,

konicolu diskrecionih oviadlenja,

postovanje etickih vrijednosti 1 kodeksa ponasanija,

eliminisanje neefikasne prakse i neprimjenjivih regulativa,

uvodenje efikasnog sistema nadzora i kontrole rada i ponasanja zaposlenih.

LANRNS NN
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SADRZAI:
1. RIESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA 1ZRADU I SPROVODENJE
PLANA INTEGRITETA

2. RIESENJE O ODREPIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU
PLANA INTEGRITETA

3. PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

3.1. FAZA 1 - OSNIVANJE RADNE GRUPE [ PRIKUPLJANJE INICIJALNIH

INFORMACLJA O RADU DRUSTVA ( NORMATIVNA, ORGANIZACIJSKA I

KADROVSKA).

3.1.i. PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

3.1.2. PREGLED ORGANIZACLIE DRUSTVA
3.1.3. PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

3.2. FAZA 11 PROCJENA POSTOJECEG STANJA 1 UTVRBPIVANJE INICIJALNIH
FAKTORA RIZIKA

3.3. FAZA 11 UTVRDIVANJE RADNIH PROCESA POSEBNO IZLOZENTH RIZIKU I
PRIPREMA PRIJEDLOGA MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

4. METODOLOGLIA PROCJENE INTEZITETA RIZIKA
5.0BRAZAC PLANA INTEGRITETA

6.0DLUKA O USVAJANJU I STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA
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1. RIESENJE O ODREPIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA

NIONTECARGO

AD Podaoorica JJSC
Broj: 12931
Podgorica, 02.03.2026.godine
N penovy Slane 78 stav | Zakoma o spre¢avanie komupeije ( “Sluzbeni fist Crne Gore” broj 54/24) i &lana 75 Statuta:
Akcionarskog dndtva “MONTECARGO™ Podgarica donosim

RIESENIE
o adredivanju odgovornog lica za izradu i sprovodenje plana integriteta

Zaposleni Dragojevié Petar, sa avricnim stepenom specijaliste — zastita bilia (VI — ﬁisukn_ubrazov‘un_]n u
obimb od 240 kredity CSPE-n), rasporeden na' poslovima rpdnog mjesta MenadZer mtegrisanog sistema
kvaliteta 1 integriteta - Upravh sa kabinetom, odreduje se za lice odgovorne za izradu i sprovedenje plana
intepriteta {menadZer integriteta)

MenadZer imegriteta obavljace narodito poslove Koji se odnose na:
- makoviodenje tadnon erupom ¥a frradu plang integritetn,
~ keordinaciju i udéSée u pripremi programa fzrade plana integritela,
- koordinaciiu 1 ubeioe w sakupljaniu | analizi poteebne dokumentacije koja se odnosi-na funkcionisanje u
DPradtvn, a Kojo predstava osnov 70 prociens rizika § fzradu plina integriteta,
- madiringe sprovodenia mjera @ poboljsanic integritemn,
= osandnii susvim orgarizacionim jedinicana sadinfavanje o icitaja o sprovodenju plono fntegritetn.

Ricienje stupa na snngy danom donodei)s,

DbrarsloZenje

Zakonom o spretavanju korupeiie (*Sluzbeni [t Cme Gore™ broj 54249 propisand e obavezra donofenja
planova imtegriten 2a svie ormanc viastl, o shisdu sa Previlimo aan 1 sprovisdenie plana-integriteta. Stimu
vezll ashodno Manu 78 stav | i.ﬂtl-:'_ Fabaony Prepisalio je dastarpaiing, odnosno odeovomo lice & QrEang viast

riefenjem odreduje menadern interiten kojl i odgoverdn s feraili § spribvodenie plany fntegritetn,

~a osnovu izlofenog rijedenc je kao b dispesitivu oves resenia

ITRA\'.':":.-\ POCKA: Protiv ovoy rjetmja zapislent mode pokrenuti postupak u roku od 15 dana od dana
ﬂ.ﬁ'.:f'-_al"-']j'-".l_:]}:l ovor gesenia; pred Agericiiom £ mimo refavinie mdnik sporeva ili pred Centrom zo alternativne
Tjezavanje :.podrcn;a_ Ako se radni spor ne rijesi pred ovim grganima raposleni moZe da pokrene spor pred
radleinim sudom  woroku od 15 dana od dons dostvlisnin odiuke ki j vl

! Y staviiemia odluke kojom je obusiavi stipak i
esainis i ] en postipzk mimog

DOSTAVLJENOD: i
- Imenovanom, . NI DIREKTOR
U ey e e R
= Sckioruza pravne | opite posiove,
- afy

= AD: MOMTECARGO USC  Podnanica
Crma Gora - Mentonegre, 20 G0 Poggonica, Trg Golootatih
Tek: 38220441 372" Fax: ~ 302 80601585 . Bk praveem i o 252
L TR = =
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2. RIESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I IZRADU PLANA
INTEGRITETA

MIONTECARGO

AD Podgorica JISC

Broj: 1293/2-1 :
Podgoricn, 04.03. 2026 godine

Na psnovu &lona 75 Suatuta Akcionarskog drlitva “MONTECARGO" Podgorica, donosim

RIESENIE
o formiranju komisije

Formira se Komisija za pripremu § fzrady plana intepriteta, u sljededem sastavu:

I. Dragojevié Petar — predsjednik,
1. Simovi¢ Goran — &lan,

3. Tiator Vesna — &lan,

4- RKaludervvi¢ Zoran — &lan,

5. Radevié Bojana — &lan,
Kumburovié¢ Alcksandar - &lan,
Kaji¢ DFencta - flun,

Bajfeta Miodrag — flan,

9. Adrovié Binasa — &lan,

10, Kanalié Samiry - €lan,

1L Pepeljak Fmir — San,

12, ¥Vulanoyvié Nedeljko - Elan.,

13, Viajinovié Stefan — ¢lan,

ol

o

ObrasloZenje

Zadatak Romisije fe da pripremi progeam fzeade plang integriteln. prikupi i analizira potrebnu dokumentaciju
kaja se odnosi o funkeionisanje u DruStvi, o Bt predstavlin osnov zn procieny rizika i fzradu plana
infegriieta, Upozna zoposlene sa potrebom donofenia plang miegritetn i dostavi izraden pojedlog plana

integriteta odpovornom licu Drufiva na uUsvEjaAnjeE

Komisila ée Izvieltai o svom rodu - Priediog plans intepritets dostavin lzvrsnom direktoru, radi dalje

realizacije:
Fok za izrady zadatka je I'5.04.2026. padine.
Kiefenje stupa na snagl danom donodenja,

Clanovima Komisije pripada naknada u sklady <a odredbama Kolekti

DOSTAVLIENG:
- Clanovima komisijex 13,
- Sektoro za pravne i opite poslove,
- afa

AL
Tt Gore = Mantenegre, 20 000
Tk —SRI 04T 0T Fax
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3 .PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

| ORGAN VLASTI: AD MONTECARGO
| PODGORICA

_ ODGOVORNO LICE: DUSANKA DRAGOJEVIC |

CLANOVI RADNE
GRUPE:

| grupe

| Goran Simovic - éian |

Petar Dragojevi¢ menadzer integriteta — rukovodilac radne
| | Vesna lintor - ¢lan

| | Zoran Kaluderovié - élan |

| Bojana Radevié - &lan |

| Aleksandar Kumburovié - &lan |

| Dzeneta Kaid - dan !

| Miodrag Bajdeta - flan |

| Binasa Adrovié - &lan |

| Samira Kanalié - lan |

| Emir Pepeljak - élan |

| Nedeljko Vulanovié - élan |

| Stefan Vojinovié - élan |

DATUM DONOSENJA RESENJA:

|_02.03.2026. godine (Menadzer) i 04.03.2026. godine (Radna grupa)

| DATUM POCETKA IZRADE: |

|_04.03. 2026. godine
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PLAN INTEGRITETA JE IZRADEN U TRI FAZE:

L FAZA
OSINIVANJE RADNE GRUPE [ PRIKUPLJANIE INFORMACIIA

1. PRIPREMNA FAZA: DoneSeno je Resenje o odredivanju odgovomog lica za izradu i sprovodenje
Plana integriteta, kao i reSenje o formiranju radne grupe

2. Radna grupa je prikupila potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i pripremila program
izrade Plany integritets. Rudna grupu se upoznala sa skiivnosii prethodne rudne grupe, Planom
integriteta AD MONTECARGO koji je doneden 2024. godine i izvjetajima o realizaciji Plana
integriteta za prethodni period.

3. Zaposleni su upoznati sa potrebom dono3enja plana integriteta.

IL FAZA

UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA

PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RiZIKA

Analizani su 1 progjenjeni postojedi rizici za nastanak i razvoj neetitkih, neprofesionalnih |
koruptivnih postupaka.

L. FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

1. Zaposleni su upoznati sa rizicima naruSavanja integritata, ocjenom izloZenosti i planom mjera za
poboljSanje mtegritata. PredloZene su 1 odredene adekvame mjere i aktivnosti za poboljsanje integriteta
zaposienih u Akcionarskom drudtva “"MONTECARGO™ Podueorica.

2. Popremljen je konaéni izviestai.

3. Usvajen je izradeni plan integriteta zajedno sa mjerama poboljianja.

Nakon usvajanja Plana integriteta za period 2026 — 2028 godine, menad¥er integriteta prati primjenu
mjera i sprovodi aktivnosti koje se odnose na posticanje integriteta, etiénog ponasanja i sprecavanja
korupeije u Akcionarskom drustvu ““MONTECARGO™ Podgorica.

Plan integriteta, kao strateska alatka za prevenciju korupeije i drugih neregulamosti, prihvaéen je od
strang menadZmenia i svih zaposienih u AD MONTECARGO.
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SPROVEDENE AKTIVNOSTI:

3.1. FAZA 1 - OSNIVANJE RADNE GRUPE 1 PRIKUPLJANJE INICLJALNIH
INFORMACIJA O RADU DRUSTVA ( NORMATIVNA, ORGANIZACLISKA 1
KADROVSKA),

Clanovi radne grupe formirane suu prvom dijelu realizacije Pograma izrade i sprovodenja plana
integriteta, sproveli sledeée aktivnosti:

PREGLED I ANALIZA NORMATIVNIH AKATA

Radna grupa je postupajuci u skladu sa zadatkom, u cilju donoSenja efikasnog i efektivnog Plana
ixtegriteta, izvrdila popis normativnih akata i stratefkih dokumenata kojima se regulife rad
Akcionarskog drustva “"MONTECARGO"” Podgorica.

e Strategija razvoja zeljeznice za period 2017-2027. godine;
e Zakon o zeljeznici;

* Zakon o bezbjednosti i mteroperabilnosti Zeljeznice

e Zakon o privrednim drustvima;

e Zakon o radu;

e Zakon o zaradama zaposlenih u javnom sektoru;

e Zakon o javmim nabavkama:

¢ Zakon o spredavanju korupcije;

* Zakon o ugovornim odnosima u zeljezni¢kom saobracaju;
e Zakon o kombinovanom prevozu tereta;

o Zakon o drzavnoj imovini;

s Zakon o slobodnom pristupu informacijamas;

e Zakon o zastiti podataka liénosti;

e Zakon o racunovodsivu;

¢ Zakon o reviziji;

= Zakon o upravljanju, unutradnjoj kontroli i unutradnjoj reviziji u javnom sektoru:
e Zakon o porezu na dohodak fizickih lica;

e Zakon o porezu na dodam vrijednost;

® Zakon o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga;

e Zakon o porezu na dobit pravnih lica;

e Zakon o zatiti | zdravlju na radu

e Zakon o prevozu opasnih materija

- Podzakonska akta: pravilnivi se nalaze na veb stranici www gov me‘uzzhiblioteka




interna akta Drustva:

Statut AD MONTECARGO Podgorica

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

Kolektivou ugovor

Akt o procjeni rizika na radom mjestu AD MONTECARGO

Pravilnik o radu

Pravilnik o edgovornost zaposlenith

Pravilnik o zastiti i zdravlju na radu

Pravilnik zastite od pozara

Pravilnik o informisanju zaposlenih

Pravilnik o vrienju popisa imovine i cbaveza

Pravilnik o raunovodstvu i raunovodstvenoj politici

Pravilnik o obraGunu i isplati zarada u AD MONTECARGO

Vodi¢ za pristup informacijama u posjedu AD MONTECARGO

Pravilnik o poslovnoj tajni u AD MONTECARGO

Pravilnik o koris¢enju sredstava reprezentacije, mobilnih i fiksnih telefona i kartica za
bezgotovinskog placanja

Pravilnik o peéatu 1 §tambilju

Pravilnik o kancelariji 1 arhivskom poslovanju

Pravilnik o radu interne revizije

Pravilnik o radu unutradnje kontrole

Pravilnik o uspostavljanju sistema za otkrivanje i postupanje po obavjestenjima u sluéaju sumnji
na greske, nedostatke, nepravilnosti, prevare i nedozvoljene radnje u AD MONTECARGO
* Pravilnik o uslovima i postupku odobravanja sluzbenih putovanja, obratunu trotkova i isplati
sredstava

Pravilnik o uslovima i natinu kori$éenja sluzbenih vozila

Pravilnik 0 pomoci u resavanju stambenih potreba zaposlenih dodjelom novéanih sredstava
(krediti)

Pravilnik o dodjeli sponzorstava, donacije 1 pomodi

Pravilnik o struénom obrazovanju

Eticki kodeks MONTECARGO

Pravilnik o postupku zaposljavanja i nadinu provjere radne sposobnosti kandidata za izhor za
prijem u radni odnos u AD MONTECARGO

Pravilnik o sluzbenoj odjeéi, sredstvima i opremi liéne zadtite na radu

Registar rizika AD MONTECARGO

Pravilnik 181M

Uputstvo 182M

Program o osposcbljavanju zaposlenih za bezbjedan i zdrav rad u AD MONTECARGO

& & ® & ® ® ® & & @ B ° ° @ @

" & & 2 @

Sistem upravijanja bezbjedno§éu:

Politika bezbjednosti
Poslovnik sistema upravljanja bezbjednoséu AD MONTECARGO Podgorica

10
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3.1.2. PREGLED ORGANIZACLJE DRUSTVA

Radna grupa je izvriila inicijalni pregled organizacione strukture Akcionarskog drustva
“MONTECARGO™ Podgorica.

Drustvo je organizovano kao sistem koji &ine organi Drustva i organizacione cjeline.
Organi Drustva su:

» Skupitina akcionara,

o (Odbor direktora 1

e lzvrini direktor.

Organi upravijanja su Odbor direktora i Izvréni direktor.

Organ upravljanja Odbor direktora ima pet ¢lanova i Odborom direktora predsjedava predsjednik
Odbora direktora.

Stalno tijelo Odbora direktora je Revizorski odbor, koji ima tri ¢lana od kojih vedina nije povezana
23 Dimigtyom,

Izvrini direktor je organ upravhanja kojeg imenuje Odhbor direktor

Nadleznosti Skupstine akcionara, Odbora direktora i Izvrénog direktora su utvrdene Zakonom o
privrednim drudtvima i Statutom DruStva.

Za izvriavanje poslova i zadataka u nadleznosti Drustva formirano je pet sektora i pet samostalnih
stuzhi.

Alkcionarsko drustvo "MONTECARGO" Podgorica je organizovano na sljedeci nadin;

I. Uprava sa kabinetom,

2. Sektor za organizaciju prevoza,
Sektor za komercijalu, Spediciju I carinske poslove,

lad

. Sektor za vuéu vozova i tehnigko kolske poslove,
. Sektor za ekonomske poslove,

Sektor za pravne 1 opste poslove,

4

5

6

7. SluZba za unutrasnju reviziju,

8. Sluzba kontrole transportnih prihoda,

9. Sluzba unutrasnje kontrole,

10. Sluzba za informacione tehnologije i odnose sa javnoséu i

L1. Sluzba za javne nabavke.
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U Akcionarskom drustvu *“MONTECARGO" Podgorica se obavljaju sljedeéi poslovi:

- stratefko upravljanje i razvoj Zeljeznikog prevoza roba,
-  planiranje i realizacija usluga prevoza roba,

= razvojno investicioni poslovi voznih sredstava,

- saobracajni 1 komercijalni poslovi,

- unutradnja revizija,

- vuéa vozova i odrzavanje lokomotiva,

- tehniko kolski poslovi i odrZavanje teretnih vagona,
- unutrainja kontrola,

- ckonomski poslovi,

- pravni poslovi,

- poslovi javnih nabavki,

- kontrola transportnih prihoda

- mformacione tehnologije 1

- opsti | administrativni postovi.

U Akeionarskom drustvu “MONTECARGO" Podgorica jeutvrdeno 136 radnih mjesta sa ukupno
326 izvriilaca.

12



MAKRO ORGANIZACIONA SEMA DRUSTVA

Makro organizaciona Sema drustva

Skupitina ekcionara

Revizorski odbor
o Sekrotar drudtva

Odbor direktora

Slutbha ra unutratnju
roviziju

lzvrsni direktor

Pomoénik izvrinog
direktora za
soobracajne |
komercijalne posiove

Pomoénik izvidnog
direktora za
ekonomske i pravne
poslave

Pomeoénik Izvrénog
direktora za vozns
iredstva

; Sunbe et
Sekioe I8 orpanizecyy prevars D T

Soitor @ Komercyaine,
carmzke + ipedtierake potlowe

Sektor 1o voldu voIowe | Shethay ra (T | odroar sa

ok

Fa i tr.ﬂ‘mrﬁ
prhode
L Sektor I pravne | opite
pozhown

tehmdio kolke poslove




T e - am = ™
AD Podoorica JSC

3.1L.3. PREGLED I ANALIZA KADROVSKIH KAPACITETA

Radna grupa je izvrsila inicijalni pregled kadrovskih kapaciteta u Drustvu po kvalifikacionoi strukturi
zaposlenih, kako slijed:

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH _
STEPEN VIIz VIh VI V IV: II O B &
EVALIFIKACLIE

BROJ 3 46 3 1 187 3% | @ 4
ZAPSOLENIH

Pored obaveznih struénih osposobljavanja zaposlenith koji su vezani za bezbjednost Zeljeznickog
saobracaja u skladu sa propisima koji regulisu ovu oblast, zaposleni se redovno obudavaju na
seminarima koji s¢ organizuju ekstemo, radionicama i svim edukativnim prilikama koje se pruze i
koje omogucavaju edukaciju u skladu sa savremenim zahtjevima poslovanja i rada.

3.2.FAZA N ;
UTVRBIVANJE POSTOJECIH MJERA
PROCJENA POSTOJECEG STANJA [ UTVRBIVANIJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA

Ova faza je sprovedena kroz :

¥" Intervjui sa zaposlenima
¥ Radne sastanke sa rukovodiocima i zaposlenima
¥ Ocjenu izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima.

3.3. FAZA 11
PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Ova faza je sprovedena kroz:

UTVRBIVANJE RADNIH PROCESA POSEBNO IZLOZENIH RIZIKU I PRIPREMA PRIJEDLOGA
MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

v Popunjavanje obrasca Plana integriteta i priprema konagnog izvjeitaja
¥ Usvajanje Plana integriteta 2026-2028 zajedno sa mjerama pobolifania
v Zavrsetak Plana integriteta 2026-2028 Drustva najkasnije do 15.04.2026.godine

Radna grupa je na osnovu uradenih analiza ustanovila da je veéa odgovemost radnih mjesta koja
imaju veca oviaSéenja u smislu donosenja — sprovodenja odiuka, Sto nosi potencijaino veéi rizik u
narusavanju integriteta,
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4. METODOLOGIJA PROCJENE INTEZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA [ SIMBOLA

intonzitet rizika dobija s¢ mnoZemjom vjorovatnode i posljcdice, upotrcbem matrce rizika
~vjerovatnoca(1-10) x posljedica(1-10) " koja je prikazana na slici ispod.

£
=
2
-
=
=
> =
= g
7 ] o
= g
=
=
g
Intezitet Rizika niska srednja visoka
posledica x
vjerovatnoéa) VIEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

+/V Rizk visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici narusavanja integriteta su vec prisutmi u
ovom procesu 1li je vrlo vjerovatno da e se pojaviti.

*/S  Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom.

*/N  Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovamoca da ée se pojaviti korupeija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postojecih mjera kontrole.
Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, 1ako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vierovatnoéu« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenriteta), ocjene od 16-48 predstayljaiu vsradnju vierovatnodus poiave korupeije ili drugih oblika
naruSavanja integriteta sa pumjerenom« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-
100 znaéi wskoro izvjesnu« pojavu korupeije ili drugih oblika narufavanja integriteta sa
»veoma velikom« posljedicom (rizik visokog intenziteta)

B
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Status rizika od prethodne provjere
+«+ Bezpromjena
T Povecan nzik

| Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvrSio-la:
‘L&gmdn: #=] saendn
bez povetan | smanjen
| promjena | nzk rizik
. T l
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5. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

==y 14123
! PROCIENA | MIERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
P e e et T ik : . == f
T s i g i |
| FH T ...,.. .. _.rl mq..lul._.._..ljl._ b= | s :
=eram | . ] Wy o N ok e b,
! ot Radun o dsier | Postolede mjere | Preostali rizici Predlozene mjere za A
| ﬁﬁn_ | mjesta %ﬁiwﬁ_ kontrole  (vezidunlni) smanjenjelotklanjanje | Otizovorna
_ ) 1l ,___._ _ = i ___”. _,h.._h vizika osobi
LV TR R Dl WO o Sl | B2 | P L
L Predsjednik  Donotenje Zakonski i Donogenje odluka pod =l
Rukovedenje |Odbora  nezakonitih podzakonski okt eksternim ulicajem Puna transparentnost
i upravijanje direktora edluka SUPTORD javnom prilikom donoSenjn
| _ interesu i inleresu odluka u syim domenima  Odbor direktora
Clanovi TH&EEE [Odlukei zakljuger Drustva poslovanja Drudtva Lavrini direktor
Odbora integriteta {Odborn direktora 1 Sekretnr Drudtva
direktarn WE;E Skeeilling Uskladenost odluka sa
zaposlenih PREIRhAIS vazedim zakonskim 7
Tevrdni | TPV
direktor _,vnd__.&u Elitki kodeks L
profesionainib i
Sekrotar etickih pravila
drugiva [ 7
Prekorndenje: |Eventualno prekomjemo
doupotreba Intema/nor koriséenje prvana Usvajanje novih standarda m
{sluzbenih mittivaa akla riskreciona ovla$tenja 1z oblasti wastile itegritetn | Leveini direktor
nadlernosti Dirudivia _ Godisnje izvjeStavanje o E
. ... Meprofesionalan odnos postovanju Drudtva m 7
Narufavanje UnutraSnja revizija prema korisnicima usluga
principa “ . Redovno dostavljanje:
ansparentnosti Sintut Neblagoyremens 1zvjestaja o imovini i
dostavliane leviestajno priliodima javmih _ _
rimanie — ..:aﬂi i ﬂm__ﬁ:_uu funkcionera ASK-u,
iehi _ javiih funkeionera
u%ﬂ.ﬁﬂﬂ“ﬁ sprecavan|u H Upoenavanje sa novim Sekrotar
; (o korupeije antikorupetjskim propisima
nedozvoljene koristi . " RIupCy prop Drutiva

e e e e
17



AD Fadaorica JSC

12,
Rukovadenje

‘i npravijanje

Tevring
direktor

Pomocnici
iZvrinog
direktora

Direktori
(seklom

Rukovodioci
sluztn

Nepostojanje
istrotegije
Lupravijanja i

_ planova mda

MNarugavanje
principa
trmnsparentngsti
| Narudavane
lintegritetnt
Drudtva i
auposlenth

Sukob interesn

Prekoratenje i
Zloupatreba
il il
nadleFnost|

Primanjg
nedozvalienih
poklena ili diu

Nedozvoljeno
lobiranje ili
driagl nojvni
ulicaji

nedozvoljene konst

| #akonsk i

| podeakonski akii

| Interna /

normativim okin
Drudiva

Lakon o

‘sprecavanju
(korupcije

Oudluke i NmE_.__._..‘.ﬁ_: ravijanja
Odbora direktora _Hu o

_zﬁﬂﬁ.::: m_uﬁEﬁ_E..E
kontrole 1 nadzora nad
radom svih
oreanizacionih sredina

_ Meprofesionnlio
obavljone zaduzenia

Neadekvtno planiranje
i politike rievojai

_

Meadekvatng
‘saradnin izmedu
(organizacionih ¢jeling

MZEE_.E.».__E_:: odnos
prema Korisnicimn
|uslugs

_

_

Nejasno razgraniéenja
odpovornost

_

Neadekvatno
dodjeljivanje
odgovornost

MONTECARGO

Stalno izvjeslavanje o raidu
svih organizacionih gjelina

Redovno izviedtavinje o
sprovedenim kontrolama

Oberbjedenj2 uteita
relevaninih subjekata 1
erganizacionih ¢jeling v
procesy kreirama plana
rasvejind upravljanja

Redovno odezavanje
kotegiuma u cilju

planirania i pracenja
realizacije aktivnost

LevrEni direktor

Levigni direkior

Lzvrdmi direkior

ORI O




LL lvréni Nendekvatna
Kadrovska  |dirckior kadrovska politika i DHezamo Skalovanje
politilki, upravljonje Lugskim | Zakoni i specifitnih Jeljesnitkih
etituo | Pomodnici rosuarsima oy pocleakonsknakin  [mamimanga
profesivaalng | ievrinog nedostatka strategiji
ponaianje dirckioen i uprvljane Interni/normptivel | Odliv: kdrovis i
eapasienih [reckskoinn resursima, okt nenclekvilm starosm
Dirckior strubdur kadeova
sektor Mopostovanje Pravileik o
pravne | opdte | sakonkih procedun | |organizacii Diskreciono odhtivinje
poslove procedum internih | ststematienciji mdnih
akatn pri mjesty u Dittva
o] pyanju
ol Kolckiivi ugover
Zloupatickin
ovisddenin i Zeljeenicki
shubenog polodijn  |pravileici
el podlinvimjy
Ststenmtizacijn
Mepatizam
2.1 Levran MNeprijnljivanje Medovolin ladmovaki
Katlrovden  |direkior kompaije | dmgih (Zakoni i podekonsk | kapaciteti v odredenim
politika, nesakonitih mednji poakin organizacionim gjelinmmg
eliflo | Pomodnici
prolesionalion  |fevidnog Medosvaljenn Intermy
ponakanje direktor lobtranje i dnige formtivia Akt
#aspolenih meakonile mwdnje | ;
o Dircklor i postupci Eticki kodkes
rkovodioc
samostalnth [ Nepotizm
slughi 1
Jedinica Sukob interes
Moadekvelig
kinddrovska politikn

Txrnda i E..ﬂ?ﬂ:ﬁﬂ.ﬂ
it wpravipsnie skl
resuEima

Uskindenost Provilaika o
arganizncifi | ststomalizcji
racully 1jesta

Delinisonisati | koristitl
keterijume i mjeriln za
bodovanie prilikom vifenjs
[Eovjere
lmpefencijstrutn:
ospoyablienost

fananjn dvjedting

kandidatn

Eevelni direldor
Pomoénici izvrinop
ilirekiors

Levrini dircktor

Direkitor sekiorn
i pravoe | opie
poslive

Eovednl divektor
Dirckior selitorn
nopravne i opiie
poslove

OURE AU O

| Objavijivanje odiuka kaje su
I | enpdajne 4a rad, eduknciju,
4 ,..___ usavriavine, - Skolovimje o
q_ - |oglasnaj 1abli radi povetanjy
__ frmsparenings i

|
Usaglafvanjo sistenutizcije
st procesom mdy i
savromernim saltjevinig

Popunjavanjc radnil: mjest y
skladu sa defimisanim
sbjevima Pravilnikom o
orgizacijl i sistemntizackji
rodnily wjestn

Evrinl direktor

Seliretar Drufiva

Levelinl divekior
Pomodnici eveineg
dircliora

Divchitor] selctor |
rukovadinei
samastalmile shufbi

ORI O] DS




AD Poduoricn JSG

Povroda
profesionadnii, etickil

Medovoljna i nesdekvitng
pristupacnost i zakosmkim i

-
_,__J__

chonomske
poshove

Marugavanje ugleda
Drrudtva

kriznje principa
Imnsparentnosth

2.3 pravilai pristrsno | Zakoni 1 poznkonsidm akling, |
Kandrovaka ponadanje modzakonskn akin i akiima
politika i Druglvn
etichop i il . |Mepostovanju [mfernifmormativi
profesionalin [SV Zaposleni |y oot intome [kt Nedovoljno mzvijenn
ponudunje pravne repmlative Py svijest mspolenihizn
wapnslenih Btitki kodeks prifavie korupeije | drigh
Primanje | l nexakonskih radnji
nedozvalienih ZLakon 0 spreivanin
poklon: ili diige korupaije
nedevoljone Korist
3.1. MNeadekvatng planiminje
Pladivanje | | Layvréni EHIB’N_EEEE_ Zakonski | priliodi i trolovn
upravijanje prekordene podentonski akin
fnansijoma | Pomocnic slutbenih Nenamjensko konigéenje
izvrénog ovingéenja Intermi / nonmativi | sredstvava
dirckion ik akil
MNeadekyaing N Meadur i neblagoveem
Direkior phinirnje i wodenje | Eticki kodeks et napkita E_Nﬂﬁ_i
seklor sredstava

Nesprovedenje propaniks
date wokvint révizorskog
E-hm-hﬂqc.__.:_.

Nesprovedenjo preporuki
Revizorskop odbor

Mesprovodenje prepamba
elisternog revizon

Edukacija zapoeslenil o
meimnizming prijavijivanja
kompeije s drogih necakoninil
vl wowitar Dhimdva

Edukaciin 2apsalenil u vez
6 macinom prijavijisinin

ket je

 [tevrtui divcldor

Pomocnici evekiog
dirclitorn Direkiori
selctorn

DUEIINITEeY

Ii|
il

(]

Larnddn | rediosvno adurimnje
realistitnih hiznis planova sn
Amsnom anatiaom ik

Liéeide svih organtyacionih
cjelina prilikom planirnja

Postupali pe preporakamn
UNUEERENIEE revizors,
revizorskog odbor |
chslemog revizon

Postupanje w skiadu s vadatim
Medumaroduim
munovodsiveniin
standardima (MRS/MSFI),

Sprovedeie redovnib |
hoe revie. anpaiman u
okvirn unutrdnje revidijo

Obezbijediti redova
edukaciju zaposlenin kaji
obaviaju finansijske i

rfnovodsivene poslove.

Leveinl direkior
Poamodnicl evednog
divelciorn

Divebktor selitora
Levedni divekior

Pomodnici vednog
direktor

Divelator i
rokovodinei slafhi

Rukovodilae sluthe
e unutrainju

reviziju

oursmugLoy

20




3z

_ Planiranje i
(upravljanje
i jama

b %

Planiranje i
upravljanje
Minansijami

liveéni
direkior

Shtbenik w1
jwvne nabavke

Zoposlent loji
priprenjo
tetnidhu
specifikacijn

Rukcovvodilae
sludbe =
LTH LI
rovizju

Eloupotreba )
prekoradenje
sldbenil
ovinéenjs
Neadekvsitnog
planirane i
sprovoderio

| postupaka joviil

nhavki

Medovol jnn
IR RIrent s
postupika nabavki

Nepralesiomilig |
pristmsno chavljunje
revidje

Zloupotreti i
‘prekoradenje
“eludhenih
oviaséania

Marufvanie ngleda
Drostva i
TR T

MONTECARGO

AD Poduorica JSC

”.Nu_.rﬂ.__. i
poddamkotska akia

Zakon o javomm
metbayicamn

Ugovori o javnim
uiabsvkania

Partal javnih - sabavki
Eticki kodeks

_,_u#ﬂ:___ﬂ&n
Jprvila postupaka:
“ Javidh natbavi

Vedd broy Slanova

komisije sa
strudnim
inlegritctom

| Proatkdivon
Iranspareninos

Zakoni i
podznkonskn nkin

Interm

fnormativna akin
Elidki kodeks

Zikon o npgavijanju,
umirsajel kontroli |
vemtradio) rovizji o
JEvnom sekiom

(Odlnganje rentizacije
(nktivoosti predvidondh

mgovorima e favnoj
byl

| Pristrasno %iﬁw

Odstupanie od realizucije

Godisnjeg plana rada
unplminje revieje

Meadekvatno | nedoveljne

irnsparening
lzvjeltavanjo

Donoéenje intermog eputsivi
o pracenjn realizicije
HgEvoTa 0 jEvaiin
nabinyleme

Ewairtnlno
ivjeltavanie o
renlizzciil ppovor o
Javnim nabavkama

Edukncija viposlenih fz
obdasti joveih ahavki
(Eetminar | obuke)

D strutna lica iz oblasti na
kajuse oduosi jovim nabavka
obavesne budu &lanovi
komisijo

. ._s__....mu_ direktor

Rulwoymililae
-Sluibenik ¥ javoe
‘nabavke

LZaposleni loji prati
realizaciju ugovora
o javnlm
nabavicama

Edukncija | komtinstrio
usavriavenje revizora kaji
sprovoden aktiviost

U rREe revizije
(seminari 1 obuke)

Sprovodonje godidnjil
planova u unutradnjoj reviziji

Poponjavanje rdnib mjesta o

| untrdmjel revizifise

kadrovimg koji zadovoljayvgn
frndene uslove

# unnirainju
| reviziju

_?ﬁ.ui
ilivetaor

ourImuIIIY




34

Flawiranje i
npravijanje
Minansijama

| Direktar

sekiorm wa
chonomske
poslove

| Laposlond
Seklon

chonomske
postove

Zloupotreba
prekiméonje
shtbonil
ovladtenin

| Mendekyatno

plandrnje | frogenje
| reddslava

MNeblagoviemicns
maplaln patrmdivanja

Marusavimie pringp
Iransparéntnosti

[ Zakoni |
| puslzakangka akia

Internn
fmommativen sl

aldjudeni wgovord §
idnign dakuments

kom s osnov
iiiplitn

AD Podaorica JSC

_Hmﬂ..“_nrcﬂnu_ vﬂ?%uua 1

skladu sa zakijudenim

| gowvarima

nje o masalom
karistika

Zastnrelost Kod
potrEtivanin

Meblagoviemenio rengova

PpotraZivanju i ulsfenic

22

Edubacifa | wsvrinvamie

wposlenil | ehonosmke poslove
Orgnnizacija,

koordinacijn, anibiz,

nnckzor mida

sapioslenih

Razgramitenje odgovornosti | Zaposleni o

P raduim mpestingg Sektornzn

chonomsle poslove
Pméenje zakonske regulative

i adekvalno resgoviinje na
iamjene wakonskil i
podenlonskih akotn _

ME_._E“E.. .unume-ﬁ:u i

DUEANTINTY




MONTECARGO

AD Podaorica JSC
T $vi zaposleni | Neoviaséeno davanje |Zakoni | Koridéenje podstiaka i Unaprijediti tehnitke Teveknd direlstor
Cuvanje i _Em&_:.nci |podzakonska abta  |informacijau privatne guinost # spricdivanje
hezhjednost (dokumentacije tredin svrhe | curenjn Informacija Direkimi seldorn
poditaka i Aiciomn
dokumenata _ Etitki kodcks Neovindéeno davanje Podizanje svijestl znposienih | Svi zuposteni
Zloupotreha sluzbeih Jinformacija tredim licina o bezhjednosti Informcijs
podatake | informacija Efikasno kroz uspostavijanje |
[atiivsko Nendekvatno i | primjenu metodologije #n
MNesavjesan | poslovanje | neodgovarno postupunje sa upravijanje rizicima po
neprofesionalin md | koutmin shbonom bezhjednost informucijo.
. |ristip (dokaumenteijoin i
Nendekviting arhivsko' | gokmeniaciji informactjama Rodovnio kontrolisati prijem,
poslovanie razvestivanje i kompletnost
| Zoikonski Meadekvatan ili neefikasan dokumenticije.
propisi, mutin sistenm kentrole nad _
sredivanja | prijemom | mavistavanjen Uil mposlenih
Suvanjn dokumentncijs : .
repisturske | - Digitaina arhiva
arhivske prade Formalio postovaje _
: precechire bez shvama
primjrense _
Kndnfenjo n nhurimnjp
Prongena wmkore ko nljom
VTG poprsng
42 ! Dircktor MNeaviadeno divanje |Zakon | Koriftenie podataka i | Redovne kantrole nad Divelator selitorszn
Cuvanje i sekiom @ informacija i podeakonska akin informacijau privaine prijemom | mevestavanjem | peavaoe i oplie
bezbjednost | privne i opite |dokumentacije trecim svrhie dolumenicije sa ciljem poslove
podataka i poslove Helina Edularetj s | spretavangn gubljenia,
dokirmenita . ) . MNeoviagéeno davanje 3 oflecenjaili neovidentiringa
. Zaposteni na | Nesiyjesan i Eticki kodeks informacijn tre¢im licima dokumentacije
_!.Ei | negrofesionafn md

23

DU OUT oY




AD Podaorfoa JBC

Meadekvaln 1 odgoverno
postuprnie sa shidbenom
dokumentacy om i
_ informacijam n mdi ne
[ sprovodengn adelvatiiih
mjern fizitke bezbjednosi
7 7 i teliniltke sigumosi

i3, Rukovodilac  Namgavanje zablite | Zakoni i Koritéonje podatika | Edukacij | uswréavanic | Rukovodilacn sluzbe |
Cuvanje i Sluzbean IT 1 podatakn [podzkonska akts | informacijn g privatng i 1T i mlnose sa
”ﬂ-—nﬁlﬁ-ﬂ | elnese sa _ _ [ svrhe Tvadiin ]
ataki javnostn iZloupotreba | Zakon | | Hegul andarda
llokumentti _ [ povierljivib _wh.a:.n-&sﬁ._ Neovingeno dovanje %ﬁﬂﬁﬂ iston ﬂ_ﬁmn Tevefni direkior
_m_m___a, slwtbenih podataka bezbjednosi informactfa trecim leima ___x_n aka —— .
inderjer a1 informacija G
IT | Meadekvaino . postupanje s
_ Mesavjisno i [ ‘sluZbenon
| Sistem neprofesionalng . | dokumentneijom |
linZonjey postupanje _ informpc fima zbog
poviertjivim nesprovodeni adekvainih
informaci rni mjern fzigke berbjeduost
[ | tehnicke sigurmosti
MNesavjestan | _
neprofesionalni md Nedovoljna IT bezbjednost
| . _ipodataks . N

24




MONTECARGO

AD Podnorica JSC

Donogenje | Zakon o slobodnom Kagajenjo u donoSenju U zkonskom roku donositl L
EE_:: E_E neakonitih odlika. | pristupy informaciin | tjeenja u znkosnki siekenji po aahijevima #a |
pristup . i, progisanom . roku slobodan pristup
informucijamn | Sekretar Nuriivanje informscijant.
Dby iegritet Intetini/ normativai . 7
ikl
Haeni oblic
nepriova Voditt 70 slobodan
“Eﬁn—a_EEﬂ_. |pristup Informeacijn 7
nedogvoljeno i,
lobiranje | drogl | _
ncjivvin uicaji. [
[ |
i ) Povecati broj informacijn o | Beveini divekior _
Oulnosi sa Levrdni | Zloupaotrebn elufben Lm homi i dmga MNedovoljnn Infromisanas tidu Drudtva po sopstveno) .
javnoitu dirckior | poloZajn podzakonska nkin, | prvnosti o rdu Drodtva inicijativi 1 zabijey medija | Pomodnici fevrinog
1 javmosti dircktora
Pamoénici Nedioevoljono Internifmormitivin. | Neadekvatna informacijs _
EVEEnog lobiranje, diugl alitn Dodtva plasiann javaosi Unasprijedith lovalitene | Dirckior sektora
dircktara ncfvnl wticad ili diugl kvantitet informacija na web _
oblic stranici Drodtve Rukovedilae stukéhe _
Rukovodilac | kedenjn prinscipa i 1T | oidnose sn
Shu#be s IT 1 |Imnspareiinosti Redovno | blagavieiiend Juvnodin
odnosc s | dostavljane
Javiodtn | Marsgavanje informacifa madlednim Satidnikza odnose
integritetn Drsiva institucifama sl fuvnodén 7
Saradnik 2p
odnose sa | Gubitak povjerenja Regulisanje standnrda zabtite
vindén leasrismika informaeionih sigienn |
podatakn

25



Akcionarsko drustvo ,MONTECARGO* Podgorica
ODBOR DIREKTORA

Broj: 2225/10

Podgorica, 9. april 2026. godine

Na osnovu &1, 75 1 80 Zakona o sprjetavanju korupeije (**Sl.list Cme Gore™, br. 054/24), Pravila za izradu
i sprovodenje plana integriteta (*'SLlist CG™ broj 100/24). Elana 56 Statuta Akcionarskog drustva
“"MONTECARGO™ Podgorica i predloga izvrénog direktora broj 2118 od 3. aprila 2026. godine. Odbor
direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO* Podgorica je na jedanaestoj redovnoj sjednici
dvadesettreceg saziva. odrzanoj 9. aprila 2026. godine. donio

ODLUKU
1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Akcionarskog drustva "MONTECARGO™ Podgorica za
period 2026 — 2028. godine.

+ Plan integriteta Akcionarskog drudtva “MONTECARGO™ Podgorica za period 2026 — 2028. godine,
sastavni je dio ove Odluke.

e

Lad

. Ovladéuje se predsjednik Odbora direktora da potpise predmetni Plan iz tadke 1 ove Odluke.

4. ZaduZuje se Menadzer integrisanog sistema kvaliteta i integriteta da najmanje jednom godisnje podnese
pisani izvjestaj o realizaciji mjera iz plana integriteta.

L

- ZaduZuju se svi zaposleni u Akcionarskom drustvu ~"MONTECARGO™ Podgorica da na zahtjev
Menadzera integrisanog sistema kvaliteta i integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta.
neophodna za efikasno sprovodenje plana integriteta.

6. Odluka stupa na snagu danom donoenja.

7. Ovu Odluku i Plan integriteta iz tacke | ove Odluke objaviti na Oglasnoj tabli u sjedidtu Drustva dana 9.
aprila 2026. godine.

ObrazloZzenje

Zakonom o spriedavanju korupcije ("Sl. list Crme Gore". br. (054/24) uvedena je obaveza donoSenja
plancva integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta,
koja donosi Agencija za sprietavanje Korupeije. S tim u vezi. RjeSenjem broj 1293/2-1 od 4. marta 2026.
godine, formirana je Radna grupa za izradu Prijedloga Plana integriteta Akcionarskog drudtva
“"MONTECARGO™ Podgorica za period 2026 — 2028, godine. koja je u kontinuitetu radila. pripremila i
dostavila izvrSnom direktoru na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta Akcionarskog drudtva
"MONTECARGO™ Podgorica za period 2026 — 2028. godine. koji je u cijelosti prihvaden.

Na osnovu izloZenog rijedeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Dostavijeno:

- Odboru direktora

- Sekretaru Drustva

- Izvrinoj direktorici

- MenadzZer integ. sistema kvaliteta i integriteta
- Oglasnoj tabli




ZAKUUCAK

Plan je izraden na osnovu temeljite procjene efikasnosti vaZzeceg Plana integriteta za period 2024
- 2026, godine, uz uvaZavanje preporuka unutra$nje revizije i aktuelnih izazova u oblasti
transparentnosti, javnih nabavki i upravljamja rizicima, u skafadu sa Clanom 75 Zakona o
spreéavamju korupcye (. Sidist CG™ bro 034/24) 1 Pravilima za izradu i1 sprovodenje plana
integriteta (,.S1. list Crne Gore®, br. 100/24).

U odnosu na vaZeci plan integriteta, uvedene su kljutne promjene koje su dovele do realnog
smanjenja nivoa rizika u vise oblasti. Smanjenje vjerovainoée rizika postignuto je na osnovu
rezulatata realizacije vazeéeg Plana integniteta, preporuéenih mjera za unapredenje od strane
unutradnje revizije 1 organizacionih promjena u Drudtvu, sto je direkino uticalo na smanjenje
vjerovatnoce rizika u sledeéim oblastima:

U kadrovskoj politici, etickom 1 profesionalnom ponasanju zaposlenih nzik je smanjen sa 56 na
48. Ovo smanjenje je rezultat pnmjene relevantnih intermh akata, prije svega Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, Aneksa Kolektivnog ugovora, kao i preporuka
unutraénje revizije koje su ispodtovane u roku, Sto je dovelo do objektivmog smanjenja
vjerovatnoce nepravilnosti u kadrovskim procesima.

U planiranju i upravljanju finansijama, posebno u javnim nabavkama, nizik je smanjen sa 49 na
48, ¢ime |e presao u srednju zonu rizika. Posljedica je povecana na 8 zbog identifikovanmih izazova
u sprovodenju postupaka javnih nabavki, ali je vjerovatno¢a smanjena na 6 zahvaljujuci
unapredenju procedura 1 primjeni relevantnih internth akata, veceg broja €lanova komisije sa
struénim inegritetom i vedeg nivoa transparentnosti, uz poStovanje odredbi Zakona o javnim
nabavkama. Time je odatno umanjena vjerovatnoéa nastanka nezeljenih dogadaja, uz istovremeno
jasno sagledavanje da bi potencijalne posledice njithovog eventualnog nastupama bile znaCajne.

Takode, u dijelu planiranja i upravljanja finansijama, vezano za rukovodioca sluZbe za unutrasnju
reviziju, posljedica ostaje visoka jer bi eventualni propusti imali ozbiljne posljedice, ali je
vierovatno¢a smanjena zahvaljujuéi doslednoj implementaciji preporuka unutrasnje revizije,
kontinuiranom unapredenju sistema internth kontrola kroz jafamje procedura evidentiranja 1
obezbjedivanja integriteta dokumentacije. Ukupan rizik je smanjen sa 48 na 40, ¢ime se 1 dalje
nalazi u zoni srednjeg rizika, ali sa jasnim trendom pobolj3anja.

U oblasti ¢uvanja i bezbjednosti podataka i dokumenata, rizik je smanjen sa 54 na 43, prije svega
zbog smanjenja vierovatnoce na nivo 3, kroz unapredenje procedura koje se odnose na efikasno
arhivsko poslovanje i kontrolu pristupa dokumentaciji, uz primjenu Pravilnika o kancelanji 1
arhivskom poslovanju i Pravilnika o poslovnoj tajni, iako je posledica ostala visoka (nive 9).



U dva segmenta smo ostvarili nizak nivoa rizika:

Slobodan pristup informacijama (rizik 10) 1 odnosi sa javno3cu (nzik 12) 1 tome udl u zelenu zonu
rizika. Ovo je u velikoj mjeri rezultat primjene Vodia za pristup informacijama AD Montecargo,
¢ime je u velikoj mjeri dodlo do veée transparentnosti, redovno davanja podataka zainteresovanih
strana, §to je potvrdeno javnom pohvalom koju smo dobili od strane BIRN-a.

Owve promjene predstavljaju procijenu efikasnost vaZeceg Plana integtiteta 2024 - 2026, godine,

kako to zahtijeva ¢lan 80 Zakona o spreavanju korupcije, ¢ime smo izbjegli stagnaciju 1 pokazali
kontinuirani napredak u jatanju integriteta Drudtva.

MenadZer integrisanog sistema Preﬂsjednik Odbora direktora
kvaliteta i integriteta
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