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Akcionarsko drustvo ,,MONTECARGO“ Podgorica
ODBOR DIREKTORA

Broj: 6991/4

Podgorica, 23. septembar 2022. godine

Na osnovu ¢lana 71 stav 1 Zakona o sprjecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) i
Clana 56 Statuta Akcionarskog drustva "MONTECARGO” Podgorica, Odbor direktora
Akcionarskog drustva "MONTECARGO” Podgorica je na cetvrto; redovnoj sjednici
dvadesetog saziva, odrZanoj 23. septembra 2022, godine, domo

ODLUKU
1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Akmonarskog drustva “MONTECARGO”
Podgorica za period 2022 — 2024. godine.

2. Zaduzu;e se menadzer integriteta da najmanje Jednom godlsnje podnese pisani izvjestaj o
realizaciji mjera iz plana integriteta.

3. ZaduZuju se svi zaposteni u Akcionarskom drustvu "MONTECARGQ” Podgorica da na: -
zahtjev menadZera integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta neophodna
za efi kasno sprovodenje plana integriteta.

4. Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

ObrazioZzenje

Zakonom o sprje¢avanju korupcije ("Sl. fist Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza dono3enja
planova integriteta za sve organe vlasti, u skiadu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana
integriteta, koja donosi Agencija za sprjeCavanje korupcije. S tim u vezi, Rje$enjem broj 1473/1 od
7. marta 2022. godine, formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u
kontinuitetu radila od 7. marta do 15. avgusta 2022. godine, pripremila izvrSnom direktoru i
dostavila na odobravanje i usvajanje prijedlog Plana integriteta, koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZenog rijeSeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Dostavljeno:

- lzvrSnom direktoru

- Svim organizacionim jedinicama
- ala




UvoD:

NAZIV INSTITUCIJE: Akcionarsko drustvo '"MONTECARGO' Podgorica
Adresa: Trg Golootockih zrtava br.13, 81000 Podgorica

Telefon: +382 20 441 303

E-mail: id@montecargo.me;

Ime i zvanje odgovornog lica za izradu i sprovodenje Plana integriteta -
MenadZera za integritet: Slavko Koprivica, menadZer integrisanog
sistema kvaliteta i integriteta

Datum i broj RjeSenja o odredivanju menadzera za integritet:
2. decembar 2019. godine broj 8925/1.

RjeSenjem izvrSnog direktora broj 1473/1 od 7. marta 2022. godine, formirana
je Komisija za izradu Prijedloga Plana integriteta Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica u sastavu:

1. Slavko Koprivica, predsjednik
. Radevi¢ Bojana, &lan

. Dusanka Dragojevi¢, ¢lan

. Milorad Luki¢, ¢lan

Goran Simovi¢, ¢lan

Boris Petkov, ¢lan

Bajéeta Miodrag, Clan

NO U AW

Datum pocetka izrade: 7. mart 2022. godine.

Datum zavrsetka izrade: 20. mart 2022. godine

Datum usvajanja Plana integriteta: 23. septembar 2022. godine
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SADRZAJ:

1.

RJESENJE O ODREBIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA IZRADU | SPROVOBENJE
PLANA INTEGRITETA ( MENADZERA INTEGRITETA}

. RIESENJE O ODREBIVANJU CLANOVA KOMISIJE ZA PRIPREMU | IZRADU PLANA

INTEGRITETA

. UVOD

PROGRAM IZRADE i SPROVODENJA PLANA INTEGRITETA

. METODOLOGIJA PROCJENE INTEZITETA RIZIKA

. OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

. ODLUKA O USVAJANJU | STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA
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Plan integritela

N Proveluegorrics S

Broj: 8925/1
Podgorica, 2. decembar 2019. godine

Na osnovu &lana 51 Statuta Akcionarskog drudtva “MONTECARGO” Podgorica, a u vezi sa
&lanom 74 Zakona o spre¢avanju korupcije (“Sk. List Cre Gore” broj 53/14) donosi se

RJESENJE

I. Odreduje se Koprivica Slavko, menadZer integrisanog sistema kvaliteta za menadZera
integriteta u skladu sa Zakonom o sprijeavanju korupcije.

II. MenadZer integriteta, koji je odgovoran za sprovodenje Plana integriteta, obavlja¢e naro&ito
~ poslove koji se odnose na:

- ufedce u Radnoj grupi za pripremu izrade i sprovodenje Plana integriteta;

- nadziranje sprovodenja mjera za poboSanje integriteta;

- salinjavanje izvje$taja o sprovodenju Plana integriteta u saradnji sa svim organizacionirn
jedinicama.

1ZVRSNI DIREKTOR

Muradif Grbovié
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F- Freeclegesricsm S

Broj: 1473/1
Podgorica, 7. mart 2022. godine

Na osnovu €lana 75 Statuta Akcionarskog drustva “MONTECARGO” Podgorica i ¢lana 149 1 170
Kolektivnog ugovora Akcionarskog drustva “MONTECARGO” Podgorica (¢l,1 Anecksa VI),
donosim

II.

IIL.

IV.

VI

RJESENJE

Formira se Komisija u sastavu:
Slavko Koprivica — predsjednik;
Bojana Radevi¢ — ¢lan;

Duska Dragojevi¢ — ¢lan;
Milorad Lukié — ¢lan;

Goran Simovi¢ — ¢lan;

Boris Petkov — ¢lan 1

Bajceta Miodrag — ¢lan.

Nk WwNe~

Zadatak Komisije je = izrada Prijedloga Plana integriteta Akcionarskog druStva
“MONTECARGO” Podgorica.

O obavljenom zadatku iz tatke dva ovog RjeSenja Komisija ¢e podnijeti Prijedlog Plana
integriteta Izvrinom direktoru radi dalje realizacije.

Rok za izradu zadatka iz tacke I ovog Rjesenja je 20. mart 2022. godine.
Rjesenje stupa na snagu danom donoSenja.
Komisiji pripada naknada u skladu sa &lanom 149 Kolektivnog ugovora (Aneks VI) AD

MONTECARGO Podgorica, o ¢emu ¢e nakon zavrietka posla iz ovog RjeSenja, IzvrSni
direktor donijeti rje$enje o isplati naknade.

Dostavljeno: IZVRSNI DIREKTOR
Clanovima komisije, :

Sektoru za ekonomske poslove, Vladimir Bozovié
Sektoru za pravne poslove,

a/a -
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Plan integriteta
3. UVOD

Integritet predstavija zakonito, nezavisno, nepristrasno, odgovorno i transparentno vrienje
poslova kojim organi upravijanja i zaposleni ¢uvaju svoj ugled, obezbjeduju povjerenje i
otklanjaju svaku sumnju u mogucnost nastanka i razvoja korupcije.

Plan integriteta Akcionarskog drutva "MONTECARGO" Podgorica ( u daljem tekstu: Plan
infegriteta) za period 2022 — 2024 godine, izraden je u skladu sa smjernicama Agencije za
antikorupciju ( pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta ,,S). list CG", 78/2015).

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrZan skup mjera kojima se
spre€avaju i otklanjaju mogucénosti za nastanak i razvoj razlicitih oblika koruptivnog ponaSanja u
okviru organa, a koji nastaje kao rezultat ,,procjene podloZnosti odredenih radnih mjesta za nastanak
i razvo] korupcije i drugih oblika pristrasnog postupanja. Ova samoprocjena izloZenosti sluZzbenika
razliditim rizicima preduzima se u cilju ofuvanja i unapredenja integriteta.

Planom integriteta za period 2022-2024 godine, prepoznate su sljedece oblasti opSteg rizika:

I Opéte oblasti

Rukovodenje i planiranje;

Kadrovska politika, eti¢no i profesionalno penasanje zaposlenih;
Planiranje i upravljanje finansijama;

Cuvanje i bezbjednost podataka i dokumenata.

B =

11 Posebne oblasti
5. Slobodan pristup informacijama
6. Odnosi sa korisnicima usluga
7. Javne nabavke.

Usvajanje Plana integriteta, kao jednu od preventivnih antikorupcijskih mjera, koju treba ispuniti,
predvidio je Akcioni plan za sprovodenje Strategije za borbu protiv korupcije i organizovanog
kriminala 2010-2014. Svrha Plana integriteta je uspostavljanje mehanizama koji ¢e obezbijediti
efikasno i efektivno funkcionisanje Drustva kroz:

- jaCanje odgovornosti,

- pojednostavljenje procedura,

- povecanje transparentnosti kod donoSenja odluka,

- kontrolisanje diskrecionih ovlaséenja,

- postovanje erickih vrijednosti,

- eliminisanje neefikasne prakse i neprimjenjive regulative,

- uvodenje efikasnog sistema nadzora i kontrole rada 1 pona$anja sluZzbenika.

strana 6



] ?ﬁ integriteta
4. PROGRAM SPROVOBENJA PLANA INTEGRITETA

Plan integriteta je izraden u tri faze.

Prva faza je pripremna faza u kojoj su doneseno RjeSenje o odredivanju odgovornog lica za izradu i
sprovodenje plana integriteta i RjeSenja o formiranju radne grupe za pripremu i izradu plana
integriteta. U prvoj fazi Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju i informacije od zaposlenih,
kao i priprema program izrade plana integriteta.

Druga faza je sprovedena analiza i procjena postoje¢ih rizika za nastanak i razvoj neetiCkih
neprofesionalnih i neprihvatljivih pona3anja, koruptivnih postupaka korupcije 1 drugih
nepravilnosti.

Treéa ili zavr$na faza obuhvatila je predlaganje i odredivanje adekvatnih mjera i aktivnosti za
poboljianje integriteta zaposlenih u Akcionarskom drustvu “MONTECARGO”’ Podgorica.

Nakon usvajanja Plana integriteta za period 2022 — 2024 godine, menadZer za integritet prati
primjenu mijera, efikasnost i rezultate na podizanju i jatanju integriteta v Akcionarskom druStvu
“MONTECARGO” Podgorica.

Plan integriteta, kao strateska alatka za prevenciju korupcije i drugih neregularnosti, prihvacen je
od strane menadZmenta i svih zaposlenih u AD MONTECARGO.

Pregled pocetnih aktivnosti radne grupe

Radna grupa je izvr$ila popis normativnih akata kojima se reguliSe rad Akcionarskog drustva
“MONTECARGO?’ Podgorica i to:

1.Zakoni, Pravilnici, Odluke, Naredbe.

Zakon o Zeljeznici, Zakon o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog prevoza, Zakon o
privrednim drudtvima, Zakon o radu, Zakon o zaradama drZzavnih sluZzbenika 1 namjestenika, Zakon
o javnim nabavkama, Zakon o rafunovodstva i reviziji, Zakon o slobodnom pristupu
informacijama, Pravilnik o nainu odrzavanja Zeljeznickih vozila, Pravilnik o nadinu kocenju
vozova, Pravilnik o prikupljanju podataka i salinjavanju izvje$taja o vanrednim dogadajima i
Pravilnik o unutra$njem redu u zeljezni¢kom saobracaju.

2. Interni dokumenti Akcionarskog drustva " MONTECARGO”’ Podgorica
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u Akcionarskom drudtvu

“MONTECARGO”” Podgorica, Vodi¢ za informacijama, Kolektivni ugovor i druga interna akta
Akcionarskog drustva “MONTECARGO’’ Podgorica.
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Plan integriteta
Organizaciona §ema Akcionarskog dru$tva “MONTECARGO” Podgorica

Radna grupa je u dijelu organizacije izvriila inicijalni pregled organizacije Akcionarskog drusStva
“MONTECARGO"’ Podgorica.

Organ upravljanja u Akcionarskom drustvu “MONTECARGO’* Podgorica je Odbor direktora koji
ima pet &lanova. NadleZnosti Odbora direktora utvrdene su Zakonom o privrednim drustvima i
Statutom Akcionarskog druftva “MONTECARGO” Podgorica. Odborom direktora predsjedava
predsjednik Odora direktora.

Akcionarsko drustvo “MONTECARGO”’ Podgorica je organizovano na sljededi nadin:

Uprava i kabinet,

Sektor za prevoz,

Sektor prodaje i Spedicije,

Sektor za vutu vozova,

Sektor za tehni¢ko kolske poslove,
Sektor za ekonomske poslove,
Sektor za pravne poslove,

SluZba kontrole transportnih prihoda,
. Sluzba unutradnje kontrole,

10. Sluzba za informacione tehnologije i odnose sa javnoicu i
11. ShuZba za javne nabavke.

090 N QLA L N

U Akcionarskom drustvu “MONTECARGO” Podgorica se obavljaju sljedeci poslovi:

- poslovi uprave i kabineta,

- prodaja usluga i $pedicija,

- realizacija usluga prevoza stvari,

- vuda vozova i odrZavanje lokomotiva,

- tehni¢ko kolski poslovi i odrZavanje teretnih vagona,
- ekonomski poslovi,

- pravni poslovi,

- kontrola transportnih prihoda,

- informacione tehnologije i

- unutradnja kontrola.

U Akcionarskom drustvu “MONTECARGOQ”’ Podgorica je utvrdeno 137 radnih mjesta sa ukupno
340 izvrsilaca.
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Pregled i analiza kadrovskih kapaciteta

Radna grupa je u dijelu organizacije izvriila inicijalni pregled i kadrovskih kapaciteta u
Akcionarskom drustvu “MONTECARGO’’ Podgorica po obrazovnoj i struénoj strukturi i to:

U Upravi i kabinetu obavljaju se poslovi koji se odnose na izvr$nog direktora koji su propisani
zakonom i Statutom Drudtva, sprovodenje i izvrSavanje odluka Odbora direktora i tekuce
poslovanje Drustva, organizacije procesa rada, odgovornosti za zakonitost rada Drustva, unutraSnju
organizaciju i sistematizaciju Druftva, donoSenje odgovaraju¢ib odluka i rjefenja, imenovanje
komisija i obavljanje drugih poslova u skladu sa Statutom. Obavljaju se jo§ i poslovi Sekretara
Druitva koji su propisani zakonom i Statutom Dru$tva, pomocénika izvr$nog direktora za
komercijalne poslove i eksploataciju, pomo¢nika izvr§nog direktora za ekonomske i pravne
poslove, internog revizora, savjetnika izvrinog direktora, savjetnika predsjednika Odbora direktora,
menadZera integrisanog sistema kvaliteta i integriteta, poslovnog sekretara, sekretara 1 vozaca.

U Sektoru za prevoz obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizaciju, koordinaciju, pracenje i
analiziranje poslova u Sektoru; obezbjedenje tehni¢ko-tehnologkog jedinstva, bezbjednosti i
urednosti ZeljezniCkog saobracaja iz svoje nadleZnosti; utvrdjivanje potrebnih kapaciteta za uredni
prihvat i izvr8enje prevoza robe; sprovodenje odredbi Zakona o Zeljeznici i Zakona o bezbjednosti,
organizaciji i efikasnosti Zeljeznitkog prevoza, sprovodjenje sporazuma, pravilnika, uputstava i
propisa iz nadleznosti Sektora; saradnju sa organima drZavne uprave (carina, inspekcije 1 dr.),
saradnju sa poslovnim partnerima-korisnicima usluga i drugim Zeljezni¢kim upravama, smjernice
za izradu reda voznje; Skolovanje i provjeru znanja zaposlenih iz saobracajno - transportnih i
kolskih propisa; organizacija, nadzor i izvrienje poslova manevre u stanicama, na industrijskim,
radioni¢kim i kolosjecima depoa; planiranje i otprema bruta; propisno sastavljanje i otpremanje
vozova sa prevozom roba; ispostavljanje propisane dokumentacije vozova, mjere za smanjenje
troskova transporta; . analiziranje kori§¢enja stabilnih i mobilnih kapaciteta; analize vanrednih
dogadaja; pradenje rada, koriSCenje i upotrebu teretnih kola; obradun najamnine teretmh kola
sopstvenosti stranih uprava i njihovih operatera; pracenje i kontrolisanje obratuna upotrebe kola
sopstvenog vlasnidtva; organizovanje poslova integralnog Jedinicama; poslove vezane za
bezbjednost prevoza opasnih materija; pracenje prevoza opasnih materija, naro€itih poSiljaka 1
vojnih prevoZenja, saradnju sa saobraCajnim dispeCerom 1 operativnim sluzbama stranih
Zeljezni¢kith uprava radi kvalitetne upotrebe kola; pravovremeni prevoz kola i1 poSiljaka;
ckonomicéno kori¢enje vuénih i vudenih kapaciteta, blagovremeno i uredno podmirenje potreba
korisnika; transportna ogranienja i druge poslove u skladu sa opstim aktima Drudtva. U Sektoru za
prevoz obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima: direktora, rukovodioce sluzbi, Sefova
jedinica, struénih saradnika, dispedera, stani¢no robnih blagajnika, robnih blagajnika i transportni
komercijalisti u Podgorici i Tuzima, popisni vozovoda — vozovoda u Podgorici i Tuzima,
sacbraéajno transportni magacioneri, rukovaoca manevre i manevrista.

U Sektoru za prodaju i Spediciju obavljaju se poslovi koji se¢ odnose na: orgamizaciju,
koordinaciju, pracenje i analiziranje poslova u Sektoru; sprovodenje odredbi Zakona o Zeljeznici i
Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti ZeljezniCkog prevoza, Zakona o ugovornim
odnosima u ZeljezniCkom saobracaju; sprovodjenje sporazuma, pravilnika, uputstava i propisa iz
nadleZnosti Sektora; predlaganje, sprovodenje i kontrolisanje sprovodenja komercijalne politike,
pripremanje i uceS¢e u izradi ugovora sa korisnicima prevoza, saradnju sa drZzavnim organima
(carina, inspekcije i dr.), poslovaim partnerima, korisnicima usluga i $pediterima; saradnja sa
ZeljezniCkim upravama; pracenje i analiziranje deSavanja kretanja i stanja na trzi$tu transportnih
usluga i konkurentskih vidova saobradaja; izradu tarife za prevoz; analiziranje uticaja cijena
Zeljeznickog prevoza na obim 1 strukturu prihoda; poslove marketinga i istraZivanje trzista;
smjernice za izradu reda voZnje; ugovaranje, organizacija, realizacija i kontrola logistickih procesa
u medunarodnim robnim tokovima, pruZanje struénih savjeta klijentima u vezi organizacije
prevoza; organizacija otpreme i isporuke robe; ugovara i uestvuje u organizovanju poslova
integralnog transporta i druge poslove u skladu sa opstim aktima Drustva. U Sektoru za prodaju 1
§pediciju obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima: direktora i stru¢nih saradnika.
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U Sektoru za vudu vozeva obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizaciju, koordinaciju,
praéenje i analiziranje posiova u Scktoru; vude vozova; planiranja organizacija i sprovodenja vuce
vozova; analiza i evidencija kori$éenja lokomotiva; tekuceg i investicionog odrZavanja lokomotiva,
pripremanije i udesée u izradi ugovora za opravke lokomotive, kontrolu rada i pracenje rezultata
rada zaposlenih u Sektoru; praéenje i implementaciia zakonskih i podzakonskih propisa 1 njihove
izmjene i dopume; primjena i kontrola sprovodenja odredbi Zakona o Zeljeznici 1 Zakona o
bezbjezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznitkog prevoza; saradnja sa organima drZavne
uprave, skladidtenje i distribucija rezervnih djelova, kontrola potrosnje i stanje zaliha, odrZavanje
higijene poslovnih i sanitarnih prostorija i druge poslove u skladu sa opstim aktima Drustva. U
Sektoru za vudu vozova obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima: dlrektora, rukovodioca
sluzbi, $efa jedinice, glavnih inZemjera, konirolno prijemnog organa za lokomotive, referent za
dokumentaciju, magacioner — rafunopolagag, kontrolor brzinomjernih traka, referent za evidenciju
vude, rasporedni i isledni radnik, unutra¥nji nadzornik u Podgorici, spolja$nji nadzornik u
Podgorici, nadzornik u Bijelom Polju i Nik§i¢u, masinovoda, maSinovoda manevre, pomocnik
masinovode, izvodaca lokomotiva i higijeni¢arka.

U Sektoru za tehnitko kolske posiove obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizaciju,
koordinaciju, pracenje i analiziranje poslova u Sektoru; kontrolu rada i pracenje rezultate rada
zaposlenih u Sektoru; tekuéeg i investicioneg odrZavanja teretnih kola, pra¢enje i implementacija
zakonskih i podzakonskih propisa i njihove izmjene i dopune; primjena i kontrola sprovodenja
odredbi Zakona o Zeljeznici i Zakona o bezbjezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznitkog
prevoza; pripremanje i uelée u izradi ugovora za opravke teretnih vagona, saradnja sa organima
drzavne uprave, skladistenje i distribucija rezervnih djelova, kontrola potrodnje i stanje zaliha i
druge poslove u skladu sa opstim aktima Drustva. U Sektoru za tehni¢ko kolske poslove obavljaju
poslove zaposleni na radnim mjestima: direktora, rukovodioca slubi, Sefova jedinica, glavnih
inZenjera, kontrolno prijémnog organa za kola, referent za dokumentaciju i ‘magacioner —
ratunopolagaé, inZenjera za tehmcko kolske poslove, nadzornik - pregledad kola, pregledada kola
i bravara, : : o : '

U Sektoru za eckonomske poslove obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizaciju,
koordinaciju i analiziranje aktivnosti vezano za finansijsku operative, pribavljanje i plasman
sredstava, naplatu potraZivanja, obrafun i isplatu zarada, evidenciju i pradenje poreza 1 doprinosa,
devizne 1 blagajni¢ke poslove, raCunovodstveno -pradenje poslovanja i izvjeStavanja,
radunovodstvene evidencije poslovnih procesa, sastavljanje odgovarajuéih izvjetaja i tabelarnih
prikaza; nabavku opreme, materijala, energenata i inventara; organizovanje i koordiniranje nabavke,
strateSko i poslovno planiranje i kontrolu poslovanja; planiranje, projektovanje, organizovanje i
razvoj informacionih sistema; kontrolu rada i rezultate rada zaposlenih u Sektoru i drugi poslovi u
skladu sa opstim aktima Drustva. U Sektoru za ekonomske poslove obavljaju poslove zaposlent na
radnim mjestima: direktora, stru¢nih saradnika, saradnika, referenata i bilansista — kontista.

U Sektorn za pravne poslove obavljaju se poslovi koji se odnose na: organizaciju, koordinaciju,
pracenje i analiziranje poslova u Sektoru;. kontrolu rada i rezultate rada zaposlenih u Sektoru;
pracenje 1 implementacija zakonskih 1 podzakonskih propisa i njihove izmjene i dopune; poslove
zastupanja kod nadleZnih sudova i drugih dravnih organa; poslovi normativne djelatnosti;
zakljutivanje ugovora i njihovo izvriavanje; podnosenje tuzbi, odgovora na tuzbe, pravne ljekove
pred sudovima i drzavnim organima; vodenje svih evidencija o osiguranju zaposlenih, zapo§ljavanje
i prestanak radnog odnosa; pripremu planova i programa obrazovanja - struénog usavrSavanja
zaposlenih; pracenje i.koordinaciju rada zaposlenih u Sektoru; safinjavanja plana i programa
rjeSavanja stambenih potreba i pripremanju oglasa za rjeSavanje stambenih potreba; safinjavanje
ugovora iz stambene oblasti i pradenje njihovog izvrSavanja; zahtjeve za pokretanje disciplinskog
postupka; formiranje i Suvanje personalnih dosijea zaposlenih i druge evidencije iz oblasti radnih
odnosa; pripremu rjedenja - ugovora koja s¢ odnose na. zasnivanje i prestanak radnog odnosa,
godi¥njem odmory, pla¢enom i neplaéenom odsustvu; poslove prevodenja; zastitu i zdravlje na radu
u Drustvu; pruzanje struéne pomom odgovornun za sprovodenje zastite na radu; 1spun}avan_|a opstih
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i posebnih uslova za zeljezmcke radnike kOJl neposredno ucestvu]u u vrsenju Zeljeznickog
saobracaja u pogledu proplsane struéne i zdravstvene sposobnosti; organizaciju periodi¢nih i drug1h
pregleda sredstava za rad; praéenje stanja u vezi sa povredama na radu i profesma]mm oboljenJ ima 1
oboljenjima- u-vezi sa radom; obradivanje zahtjeva za pruzanje pomodi zaposlemma i ¢lanovima
njihovih porod1ca saradnju sa centrima za socijalni rad i drugim organizactjama izvan Drustva;
primjene propisa i Vodenje evidencija ¢ nofenju sluZbene odjece, sredstva, opreme i li¢ne zaStitne
odjece; prijem, zavodenje i distribucija svih posiljki - akata; pravilnost upotrebe pecata i Stambilja;
odrZavanje higijene poslovnih i sanitarnih prostorija u Drustvu i druge poslove u skladu sa opstim
aktima Drustva. U Sektoru za pravne poslove obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima
direktora, struénih saradnika, referenata, arhivara, kurira, portira-zaStitara, zastitara hca i imovine,
higijeni¢arke i radnika na obezbjedenju imovine.

U Slhuzbu kontrole transportnih priheda obavljaju se poslovi koji se odnose ma: organizaciju,
koordinaciju i ana.liziranje aktivnosti vezano za kontrolu transportnih prihoda u SluZbi, sastavljanje
odgovarajuéih izvjestaja i tabalarnih prikaza; strateiko i poslovno planiranje i kontrolu poslovanja;
evidenciju i obratun transportnih prihoda, razdvajanje transportnih pnhoda i revizija blagajni¢kog
poslovanja i instruktaZa; kontrolu rada i rezultate rada zaposlenih u Sluzbi i druge poslove u skladu
sa opStim aktima DruStva. U Stuzbi kontrole transportnih prihoda obavljaju posiove zaposleni na
radnim mjestima: rukovodioca, revizora blagajni i referenta za obradu podataka.

U Sluzbi unutrainje kontrole obavljaju se poslovi koji se odnose na kontrolu: bezbjednosti i
redovotosti odvijanja Zeljeznitkog saobracaja, Sistema upravljanja bezbjednoS¢u; primjene
transportno-manipulativnih i tehni€kih propisa u radu, kolskih evidencija o prelazu teretnih kola u
grani¢nim stanicama, vodenja tehnike dokumentacije ptilikom izvrSenja kontrolnih pregleda,
tekuéeg i redovnog ( investicionog ) odrZavanja voznih sredstava, ispravnosti Zeljeznickih vozila,
protivpoZarne zaftite na voznim sredstvima i objektima, primjene propisa o kofenju Zeljeznickih
vozila, prevoza pogiljaka koje se na prevoz Zeljeznicom primaju pod posebnim uslovima iz propisa
Pravilnika RID i Pravilnika 20, opremljenosti voznih sredstava potrebnim sredstvima i opremom,
vréi analizu vanrednih- dogadaja, uzroke i posljedice njihovog nastanka, ispunjavanja opStih i
posebnih uslova za Zeljeznicke radnike koji neposredno ugestvuju u vrienju ZeljezniCkog saobracaja
u pogledu propisane struéne i zdravstvene sposobnosti za samostalno obavljanje poslova na
odredenim radnim mjestima, primjene propisa o noenju sluZbene odjece, sredstva, opreme i licne
zadtitne odjede, pravilne primjene propisa o radrom vremenu Zeljezni¢kih radnika, prisutnosti
radnika na radu, fizi¢kog obezbjedenja i zastite imovine DruStva, primjene sporazuma i
medunarodnih ugovora koji se odnose na razmjenu i kori§éenje voznih sredstava u medunarodnom
saobraéaju i primjene zakona, podzakonskih propisa i optih akata kojima se organizuje, regulide 1
obezbjeduje Zeljeznitki saobradaj i druge poslove u skladu sa opitima aktima Drustva, U Sluzbi
unutrainje kontrole obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima: rukovodioca, glavnog
kontrolora i kontrolora.

U Slu¥bi za informacione tchnologije i odnose sa javno$éu obavljaju se poslovi koji se odnose
na: obezbjedivanja, funkcionisanja i racionalne eksploatacije informacionog sistema Drustva;
uvodenja, odrZavanja i razvoj infomacionog sistema; planiranje i upravljanje hardversko-
softverskim resursima; praéenje i planiranje informacionih potreba Drustva; pracenje novih
informacionih tehnologija i moguénost njihove primjene; izrada informacionih analiza i izvjeStaja u
cilju unapredenja procesa rada, pruZanje tehni¢ke i struéne pomoci u eksploataciji informacionog
sistema Drudtva i druge poslove u skladu sa akiima Dru§tva; koordinacija sa Vladom i njenim
institucijama, Biroom za odnose sa javnou; obezbjedenje profesionalne podrike organizacionim
jedinicama Drustva u dijelu informisanja javnosti; odrZavanje audio i video dokumentacije,
azuriranje i uredivanje internet stranice Druftva; sradnja sa NVO sektorom. U Sluzbi za
informacione tehnologije i odnose sa javno3éu obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima:
rukovodioca, glavnog inZenjera za IT, struéni saradnik i saradnike za IT i odnose sa javnoSéu.
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- U Sluzbi za javne nabavke obavljaju se poslovi pracenja i primjene zakonskih propisa iz oblasti
javnih nabavki; priprema plana javnih nabavki; vodenje postupka javnih u skladu sa zakonom i
podzakonskim aktima; priprema tekst odluke o pokretanju postupka javne nabavke; objavljivanje na
portalu javnih nabavki tenderske dokumentacije za sprovodenje otvorenog postupka, prve faze
ogranitenog postupka, prve faze pregovaratkog postupka sa prethodnim objavljivanjem poziva za
javno nadmetanje, konkursa i Sopinga; oglaSavanje 1 obavjestavanje o postupku javne nabavke u
jednom dnevnom Stampanom mediju koji se izdaje i distribuira na cijeloj teritoriji Crne Gore i koji
je dostupan na internetu; pripremu tenderske dokumentacije za sprovodenje postupka javne nabavke
Sopingom i davanje pojadnjenja; sprovodenje postupka javne Sopingom i neposrednim
sporazumorn; koordiniranje i nadzor nad zakonito§¢u teksta i zahtjeva tenderske dokumentacije sa
instrukeijama za postupanje, predaju tenderske dokumentacije, koja sadrZi tajne podatke, a u skladu
sa propisima koji ureduju tajnost podataka; vrienje struénih i administrativnih poslova u realizaciji
postupka javne nabavke; saradnju sa nadleZnim organima i sluzbama za koje se vrsi nabavka sve do
okon&anja postupka; izradu nacrta ugovora o javnim nabavkama; pracenje realizacije ugovora o
javnim nabavkama; objavljivanje upravnih i drugih struénih poslova za potrebe postupka javne
nabavke i za potrebe Sluzbe; ¢uvanje dokumentacije javmih nabavki; vodenje evidencije javnih
nabavki, pripremu i dostavljanje izvjeitaja o sprovedenim postupcima javnih nabavki. U Sluzbi za
javne nabavke obavljaju poslove zaposleni na radnim mjestima: rukovodioca i struénih saradnika.

Analizom radnih mjesta, utvrdene su odredene zadtitne proccdure koje se primjenjuju u toku
procesa rada i to: -

- Svaki zavrieni radni zadatak 111 potreba donoSenja odluke se verifikuje od strane
neposrednog nadredenog;

- Radni zadaci se dodjeljuju sluzbemcuna prema odredemm kriterijumima (radno mjesto,
zvanje, iskustvo i dr.);

- Zastupljena je saradnja kako izmedu kolega, tako i izmedu sluZbi i sektora u domenu
pruzanja pomodi ili razmjene ideje i misljenja;

Kao rezultat prethodne analizer radna grupa je utvrdila spisak inicijalnih faktora rizika u dijelu
normative, organizacije i kadrovske structure. Moguéi faktori rizika su:

- Zastarjelost odredenih internih normativnih akata (pravilnici doneSeni jo$ od osnivanja
2009. godine);

- Dijelimi¢no ili nepostojanje administrativnog nadzora nad sprovodenjem propisa, drugih
mjera i zakljudaka (zakoni, Sistem upravljanja bezbjednoscu....);

- Ne postoji strategija upravljanja ljudskim resursima, kratkoroéna i dugorofna projekcija
potrebnih kadrova, kao i uslovi za njihovu edukaciju i osposobljavanje (Zeljeznicka
zanimanja, pripravnicki staZ...); '

- Nedovoljna i nepotpuna edukacija sluZbenika, rukovodilaca, direktora i menadZmenta o
pitanjima etike i integriteta (poitovanje eti¢kog kodeksa).

Utvrdivanje inicijalnih fakiora rizika, kao 1 rezultatima analize normative, organizacije 1 kadrovske
structure, posluZice radnoj grupi kao putokaz za lak3e utvrdivanje rizika i faktora rizika ( anomalija
u radnim procesntna posebno izloZenim riziku ili okolnosti koje mogu aktivirati rizik ) i predlaganje
adekvatnih mjera za njihovo otklanjanje, koje ¢e se u zavr$noj fazi unijeti u obrazac Plana
integriteta. '
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Plan integriteta
5. METODOLOGIJA PROCJENE INTEZITET_A RIZIKA
Legenda termina i simbola

Intenzitet rizika dobija se mmno¥enjem vierovatnoée i posljedice, upotrebom matrice rizika
,vjerovatno¢a(1-10) x posljedica(1-10) ” koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljan

UTICAJ
umjeren

mali

Intezitet Rizika . miska . - srednja nE visoka

| utieayx. e VIEROVATNOCA.
vjerovatnoda) . o _ i

Ukupna procjena rizika od korupcue i drug'ih oblika narusavanja int_egriteta .

#/V  Rizik visok intenziteta — Korupcua ili drugl OthI narusavanja 1nteg11teta su veé prisutni u
ovom procesu ili je vrlo VJerovatno da e se p03av1t1 '

¢/S Rizik sredn]eg intenziteta — POJava korupcye ili drugih oblika naruSavanja mtegrlteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravija tlm r121k0rn. o

e/N Rizik niskog intenziteta — Mala je'vje’rovatno_éa da cée se: pojaviti. korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole.
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?%ﬂ integritets
Ocjéna rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnocu« pojave
korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog
intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih
oblika narusavanja integriteta sa »umjerenome« posljedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene
od 49-100 znadi »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih oblika narugavanja integriteta sa
»veoma velikom« postjedicom (rizik visokog intenziteta). ' :

Status rizika od prethodne provjere
<> Bez promjena
4 Povecan rizik
4/ Smanjen rizik

Datum provjere:

Provjeru izvriio-la:

*Legenda: **Legenda:
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6. ODLUKA O USVAJANJU 1 STUPANJU NA SNAGU PLANA INTEGRITETA

Broj: 6991/3
Podgorica, 23. septembar 2022. godine

Na osnovu &lana 71 stav 1 Zakona o sprjetavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", br. 53/14) i €lana
56 Statuta Akcionarskog druitva “MONTECARGO" Podgorica, Gdbor direktora Akcionarskog
drustva °MONTECARGO”’ Podgorica je na cetvrtoJ réedovnoj sjednici dvadesetog saziva, odrZanoj
23. septembra 2022. godine, donio

CDLUKU

1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta' Akcionarskog drustva "MONTECARGO” Podgorica
za period 2022 — 2024. godme

2. ZaduZuje se menadzer integriteta: da ndJmanJe Jednom godidnje podnese pmam izvjestaj o
realizaciji mjera iz plana integriteta.

3. Zaduzuju se svi zaposleni u Akcionarskom druitvu “MONTECARGO’ Podgorica da na zahtjev
menadZera integriteta dostave sve potrebne infoﬁnacije i dokumenta, neophodna za efikasno
sprovodenje plana integriteta.

4. Qdluka stupa na snagu danom donosenja.

ObrazloZenje

Zakonom o sprjetavanju korupcije ("SI list Crne Gore", br. 53/14) uvedena je obaveza donosenja
planova integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta,
koja donosi Agencija za sprjetavanje kerupcije. S tim v vezi, RjeSenjem broj 1473/1 od 7. marta 2022.
godine, formirana je radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 7.
marta do 15. avgusta 2022, godme pnpremlla izvrinom direktoru i dostavila na odobravan]e 1 usvajanje
prijedlog Plana integriteta, koji je u cijelosti prihvaden.

. Na osnovu izloZenog rijefeno je kao u dispozitivu ove odluke.

Dostavljeno: : . PREDSJEDNIK ODRORA DIREKTORA
- TIzvrSnmom direkioru Lo P ‘ Lo :
- Svim organizacionim jedinicama . g "~ + - Miroslav Brajovi¢

- ala - - SO ; ‘ '
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