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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

AD ,MONTECARGO" (u daljem tekstu: Drustvo) je osnovano u junu 2009. gedine u postupku
restrukturiranja Zel]ez:mce Crmne Gore AD.

Osnovna djelatnost Drultva je pruZanje usluga prevoza razliditih vrsta robe za potrebe korisnika
iz Cme Gore i drzava u okruZenju, kao i sporedne djelatnosti utvrdene Statutom Drustva. Drustvo
dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama Crne Gore.

Privieda Crne Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz
posljednjih nekoliko godina je ispod 1 % ukupnog obima prevoza. Drustvo nema mogucénosti da
samostalno nastupa na trZiStu Zeljeznickih usluga. Zato se moraju graditi kvalitativno novi
partnerski odnosi sa susjednim Zeljezni¢kim prevoznicima i kompanijama koje se bave
pretovarnim i skladi$nim uslugama u Luci Bar: AD Luka Bar i Kontejnerski terminal i generalni
tereti (u daljem tekstu KTGT ). Zajedniéki komercijalni nastup na trZi$tu transportnih usluga je
neophodan, ali je on optere¢en inertno$¢u i nedeefinisanim parametrima na osnovu koph bi se
utvrdila raspodjela ukupnog transportnog prihoda.

Drumski saobracaj je konkurentniji, uglavnom zbog visoke elasti¢nosti prevoza, zasnovane na
gustini saobracajne mreZe i veéim komercijalnim brzinama. Konkurentsku prednost drumskog
saobracaja omogucava sve bolja i kvalitetnija putna infrastruktura i niZe ude3ée fiksnih troskova u
cijeni kostanja transportne usluge. Prethodno navedeno je dovelo do konstantnog pada
konkurentnosti Zeljeznice u posljednje dvije decenije, narocito u dijelu visoko tarifirajuéih vrsta
roba. Drustvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobradaj nije zainteresovan i koje
drumski saobracaj ne moze da prevozi zbog njihove masovnosti i robe kompanija koje imaju
industrijske kolosjeke.

Kada treba ukljuiti nove vrste roba u predmet prevoza Zeljeznicom, Dru§tvo uz saglasnost
organa upravljanja, odnosno u skladu sa usvojenom tarifskom i komercijalnom politikom, nekada
samo, a nekada zajedno sa jednim ili viSe poslovnih partnera ( Srbija Kargo, Zeljeznice Albanije,
Luka Bar... ) odobrava komercijalne povlastice. Primjera radi, uz punu partnersku saglasnost,
izvrSena je korekcija cijene prevoza Zitarica u izvozu preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja
konkurentne cijene u odnosu na rijecni transport Dunavom, odnosno Zeljezni¢ki za Rijeku i
Kopar. Postignut je dogovor da se na sli¢an natin nastupa kod ugovaranja prevoza svih novih
vIsa robe.

Analiza trZiSta dovodi do zaklju¢ka da trZiste transportnih usluga karakteri$u dinami¢ne promjene
na strani traznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja kvaliteta usluga, pri emu brzina,
tatnost, urednost i ulestalost prevoza, predstavljaju osnovne odrednice transportne traZnje.
Dinami¢no se mijenja struktura i karakteristike robe za prevoz, a konkurencija, u prvom redu
drumski prevoznici, imaju vrlo visok nivo prilagodljivosti prevoza robe uslovima koje zahtijeva
trZiste (prevoz ,,od vrata do vrata®).

U postojecim okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u kolidinama i
strukturi robe za prevoz, povecanju broja subjekata koji odluéuju o transportima, izuzetnog
Jatanja konkurencije drumskog saobraaja, osnovna preokupacija menadZmenta u Drustvu
odnosi¢e se na saradnju sa Srbija Kargo i Albanskim Zeljeznicama u cilju poboljianja kvaliteta
usluge, dalje istraZivanje trZiSta i iznalaZenju potencijalne robe koja gravitira prugama Crne
Gore, kao i aktivnostima vezanim za rjeSavanje razli¢itih komercijalnih, operativnih i drugih
problema vezanih za realizaciju prevoza robe.



= = =

2. ORGANIZACIJA I ZAPOSLENI

2.1, Organinizaciona Sema Akcionarskog drustva "MONTECARGO” Podgorica

SEKTOR ZA PRAVNE POSLOVE
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2.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih

Upotreba i razvoj ljudskih resursa treba da budu usmjereni na realizaciju krajnjih ciljeva Drustva,
njegove razvojne i poslovne politike.

U 2020. godini nastavljene su aktivnosti na podizanju struéne osposobljenosti zaposlenih,
stalnom usavrSavanju zaposlenih i njihove motivisanosti za rad.

Tokom poslovne 2020.godine Drustvo je za obrazovanje zaposlenih izdvojilo 3.170,00 eura, od
Cega za:

- uceSce zaposlenih na struénim seminarima i kongresima 2.525,00 EUR-a,
- pretplatu za stru¢ne &asopise i literaturu 645,00 EUR-a.

2.3. Organi upravljanja

Skupstina akcionara

Skupétina akcionara je najvi$i organ Drustva. Skupstinu safinjavaju akcionari, odnosno
predstavnici akcionara srazmjerno nominalnoj vrijednosti akcija sa pravom upravljanja u
osnovnom kapitalu. Svaka akcija sa pravom upravljanja daje jedan glas u Skup$tini.

U 2020. godini odrZane su tri sjednice SkupStine akcionara Drustva i to dvije Vanredne i jedna
Redovna.

Zbog ostavke ¢lana Odbora direktora Ammara Borandic¢a odrzana je sjednica VIII Vanredne
Skupstine akcionara dana 31. januara 2020. godine i done$ene su sljedeée Odluke o:

- razrjeSenju Clanova Odbora direktora Drustva i

- izboru ¢lanova Odbora direktora Druitva.

Na sjednici Redovne Skupitine akcionara Dru$tva koja je odrzana 30. marta 2020. godine,
donedene su odluke o:

- usvajanju finansijskih iskaza i IzvjeStaja o poslovanju Drustva za 2019. godinu,

- usvajanju lzvjeStaja Nezavisnog revizora za 2019. godinu,

- imenovanju Nezavisnog revizora Drustva za 2020. godinu,

- razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Drustva,

- izboru ¢lanova Odbora direktora Drustva,

Zbog ostavke &lana Odbora direktora Slobodana Franete odrZana je sjednica IX Vanredne
Skupstine akcionara dana 24. jula 2020. godine i donesene su sljedeée Odluke o:

- razrjeSenju ¢lanova Odbora direktora Drustva i

- izboru ¢lanova Odbora direktora Drustva.
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Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva. Odbor direktora ima 5 (pet) ¢lanova,
koje bira i razrjeSava Skupstina akcionara.

Odbor direktora i izvr$ni menadZment su svoje aktivnosti tokom izvje$tajnog perioda usmjerili u
praveu iznalaZenja najboljih rjeSenja, sa ciljem poboljfanja bezbjednosti u ZeljezniCkom
saobraéaju, poboljSanju kvaliteta usluga, poveéanju broja korisnika prevoznih usluga, kao i
poboljSanju finansijskog poslovanja Drustva i standarda zaposlenih.

Prilikom donoSenja odluka i zakljudaka, Odbor direktora Drudtva se pridrZavao ovlaiCenja iz
¢lana 37 Statuta, kao i nacela savjesnosti, postupajuéi sa paznjom dobrog privrednika.
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3. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA I REZULTATA POSLOVANJA

3.1. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata

Finansijska analiza se bavi istraZivanjem i kvantifikacijom funkcionalnih odnosa koji postoje
izmedu bilansnih pozicija, stanja i usjpeha, sa ciljem da se omoguéi vjerodostojna ocjena
finansijskog poloZaja i profitabilnosti preduzeca, kao i da se procijene buduée performanse.
Instrumenti finansijske analize su skup metoda, tehnika, procedura i postupaka koji sluze za
otkrivanje, pokazivanje i interpretaciju informacija o stanju i uspjehu preduzeda. Instrumenti
finansijske analize se dijele na:

1. Opétu analizu finansijskih izvestaja;

2. Racio analizu finansijskih izvestaja;

3. Analizu neto obrtnog kapitala;

4. Analizu nov¢anih tokova.

ISKAZ O FINANSUSKOJ POZICII/BILANS STAN.

AKTIVA

A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA {003+008+016) 16.078.704 17.004.650
| NEMATERUJALNA ULAGANIA (004 do 007) 14,595 5.928

1. Ulaganja u razvoj
2. Koncesije, patenti, licence i sliéna prava i ostala nematerijalna

ulaganja 14.595 5.928
3. Goodwill

4, Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u

pripremi

Il NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA

{009+010+011+015) 15.703.086 16.862.922 .
1. Zemljidte i objekti 331.207 332.980
2. Postrojenja i oprema 15.279.374 16.437.010
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 4.055 4482

3.1. Investicione nekretnine
3.2. Biolo3ka sredstva :
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 4.055 4.482
4, Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloika sredstva u pripremi

1l DUGOROCENI FINANSIISKI PLASMANI | DUGOROCNA :
POTRAZIVANIA (D17 do 023) 361.023 135.800
1. UteS¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoroini krediti matifnom i zavisnim pravnim licima

3. Uiet€a u kapitalu kod pravnih lica {sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ufeiée u
kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)

88450 88450
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5.UCes¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ulesca

6. Dugoroféna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti)

7. Ostali dugoroZni finansijski plasmani i potraZivanja 361.023 135.800
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 2.629.196 2.006.293
I. ZALIHE (027 do 030) 270922 337.686
1. Zalihe materijala {(materijal za izradu, rezervni delovi, sitan

inventar i auto gume} 270,922 337.686
2. Nedovriena proizvodnja

3. Gotovi proizvodii roba

4. Dati avansi

1. KRATKOROCNA POTRAZIVANIA (032 do 035) 12,199,781 1.480.278
1. PotraZivanja od kupaca 1.563.694 1.030.971
2. PotraZivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

3. PotraiZivanja od ostalih povezanih lica

4, Ostala potraZivanja (036+037+038) 636.087 449.307
4,1, PotraZivanja za viSe placen porez na dobit

4.2. Potrafivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 330122 37197
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 305965 412110
Il. KRATKOROCNI FINANSHSKI PLASMANI {040 do 042) 0 0
1. U€eice u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

3. Ostali kratkoro&ni finansijski plasmani

V. GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAINI 158.493 188.329
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAII | SREDSTVA

POSLOVANIJA KQJE JE OBUSTAVUENO

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 174.045 15.509
F. UKUPNA AKTIVA {001+002+024+025+045} 18.881.245 19.026.452
PASIVA

A. KAPITAL {102+103+104+105+111+116) 11.757.910 13.590.992
1. OSNOVNI KAPITAL 17.463.668 17.463.668
1. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

(1. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 1.636.483 1.757.888
1. Zakonske rezerve ' 106.338 106.338
2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pazitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osn. fin.

sredstava i drugih komponenti ostalog svecbuhvatnog rezultata 1.530.145 1.651.550
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osn.

fin. sredstava i drugih komponenti ostalog svecbuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) -7.342.241 -5.630.564
1. Nerasparedeni dobitak ranijih godina 235.253 117.781
2.Nerasporedeni dobitak tekuée godine 121.406 117.472
3. Gubitak ranijih godina 5.865.816 5.011.913
4. Gubitak tekuée godine 1.833.084 853.904

viil. UCESCE KOJE NE OBEZBJEPUJE KONTROLU
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B, DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROENE OBAVEZE (118+1.22) 337.744 169.297
I. DUGOROCNA REZERVISANJA {119 do 121) 156.225 154,948
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 156.225 154.948
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku

3. Ostala dugoroéna rezervisanja

Il. DUGOROCNE OBAVEZE { 123+124) 181.519 14.349
1. Dugorocni krediti 171.292

2. Ostale dugoroéne obaveze 10.227 14.349
€. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 1.081.431 1.089.581
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIENE DONACIJE

E. KRATKOROCNA REZERVISANJA 1 KRATKOROfNE OBAVEZE )

{128+129) ' - ' 5.675.856 4.141.804
1 KRATKOROCNA REZERVISANJA 174.193 162.466
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 5.501.663 3.979.338
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne

institucije

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 670.748 493.901
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 117252 150777
4. Obaveze prema dobavljac¢ima 1.224.581 1.589.812
5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 1.639.724 571.902
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroéne obaveze (138 do

142) 1.849.358 1.172.946
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkoroéne obaveze 1.844.007 1.170.870
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih

prihoda ' 5.351 2.076
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaii i sredstava

poslovanja koje je obustavijeno

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 29.004 34.778
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 18.881.945 19.026.452

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU/BILANS USPJEHA - -

2020 2019

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 5.876.697 6.647.118

2. Promjena vrijednaosti zaliha gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje

3. Prihodi od aktiviranja u&inaka i robe '

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 250.469 614.522
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 191.554 28.095
b) Ostali prihodi iz poslovanja 58.915 586.427
c) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine

5. Trofkovi poslovanja (208+210) 3.841.880 4.431.066
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a) Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materijala

1.002.570

1.313.382

b) Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni rashodi)

2.839.310

3.117.634

6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li€ni rashodi {212+213})

3.704.923

3.601.405

a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i lini rashodi

2.230.836

2.114.876

b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216)

1.474.087

1.486.529

1/ Troskovi poreza

283.288

280.180

2/ Troskovi doprinosa za penzije

736.980

714.655

3/ Troskovi doprinosa

453.819

491.694

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine (osim finansijske)
{218+219)

d) Rashodl po osnovix vrijednosnog uskladivanja stalne i imovine {osim f' inansijske)

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja obrtne imovine {osim
finansijske) - -

8. Ostali rashodi iz poslovanja

383.988

8.523

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-211-217-220)

-1.803.625

-779.354

9. Prihodi po osnovu utedta u kapitalu {223 do 225)

a) Prihodi po osnovu uéedéa u kapitalu zavisnih pravnih lica

b} Prihodi po osnovu uée¥éa u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi po osnovu udesda u kapitalu nepovezanih pravnih lica

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja | zaymova (kamate, kursne raz. i efekti
ugovor. zastite) (227 do 229)

1.245

1.635

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matinog i zavisnih
pravnih lica

b} Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih pravnih
lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja 1 zajmova od nepovezanih pravnih lica

1.245

1.635

11. Ostali prihodt po osnovu kamata, kursnih razlikai drugih efekata ugovorene
zastite (231 do 233) :

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od matitnog i zavisnih
pravnih lica :

b) Finansijski prihodi po esnovu tekucih potraZivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

¢} Finansijski prihodi po osnovu tekuéih potraZivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno uskladivanje kratkoroénih fin. sredstava i fin. ulaganja koji su dio
obrtne imovine (235-236)

a} Prihadi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih fin. sredstava i fin.
ulaganja koji su dic obrtne imovine

b} Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoroénih fin. sredstavaii fin,
ulaganja koji su dio obrtne imovine

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene za¥tite
(238 do 240)

38.854

73.266

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zatite
po osnovu odnosa sa matiénim i zavisnim pravnim licima

b} Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zatite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

38.854

73.266

\l. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237)

-37.609

-71.631

10
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lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241)

-1.841.234

-850.985

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

-1.841.234

-850.985

14. Poreski rashod perioda (246+247)

-8.150

2.919

1. Tekuéi porez na dobit

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihadi perioda

-8.150

2.919

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245}

-1.833.084

-853.904

-l V1. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
{250 do 257)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preratuna finansijskih
izvjestaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u viasnicke
instrumente kapitala :

4, Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova def. naknada
aktuarskih dobitaka {ili gubitaka} u vezi sa def. planovima penz. naknada

5. Promjene ufeséa u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruZenog drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po esnovu instrumenata zastite neto
ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka

VIl. ODLOZEN! PQRESKI RASHOD! ILI PRIHODI PERIODA U VEZ| SA DRUGIM
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/
(249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT { 248-259)

-1.833.084

-853.904

X. ZARADA PO AKCUI

1. Osnovna zarada po akciji

2. Umanjena (razvodnjena} zarada po akciji

Xl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATIENOG PRAVNOG LICA

XIl. NETO REZULTAT KOJ PRIPADA UCESCIMA KOJI NE OBEZBIEDUIU KONTROLU

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeda. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjetaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i

aktivnosti preduzeéa.

Pokazatelji likvidnosti

Likvidnost je sposobnost preduzeca da u roku moZe izmiriti svoje dospjele obaveze.
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158.493

188.329

obaveze

Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Kratkorofne obaveze 5.501.663 3.979.338
Gotovina i inski ekvivalenti o

ovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkoroéne 0,03 0,05

Koeficijent trenutne likvidnosti manji od 1 pokazuje daDrustvonije u moguénosti da iznosom
raspoloZivih nov&anih sredstava izmiruje dospjele obaveze.

AngadZovana obrtna sredstva 2.629.196 2.006.293
Kratkoroéne obaveze 5.501.663 3.979.338
Angaiovana obrtna sredstva / Kratkoroéne obaveze 0,48 0,50

Tekucéa likvidnost pokazuje odnos kratkotrajne imovine i kratkoroénih obveza, a trebao bi biti 2
ili viSe, a to znadi da preduzede ima dvostruko vi¥e gotovine, potraZivanja i zaliha nego 3to su
kratkoroine obaveze koje dolaze na naplatu.Koeficijent tekuce likvidnosti 0,48 ukazuje na
nedovoljnu likvidnost preduzeca odnosno da je 1€ obaveza pokriven u prosjeku sa 0,48 € obrtnih
sredstava, pa preduzece nema dovoljno sredstava za podmirenje kratkoro&nih obaveza.

Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina 2.358.274 1.668.607
Kratkorolne obaveze 5.501.663 3.979.338
Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina /

v 0,43 0,42
Kratkorocne obaveze

Stalna imovina 16.078.704 17.004.650
Kapital 11.757.910 13.590.992
Dugoroéne obaveze 181.519 14.349
Stalna imovina / (Kapital + Dugoroéne obaveze) 1,35 1,25

Koeficijent finansijske stabilnosti ti¢e se odnosa dugorofno vezanih sredstava i sopstvenog
kapitala uve¢anog za dugoroéne obaveze. Koeficijent finasijske stabilnosti ve¢i od 1 znaci da su
dugoroéno vezana sredstva pokrivena trajnim i dugoroc¢nim kapitalom, dugoro¢na finansijska
ravnoteZa je uspostavljena a time su stvoreni i uslovi za odrZavanje likvidnosti u oblasti

dugoro€nog finansiranja.
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Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti mjere stepen zaduZenosti preduzeéa. Oni pokazuju koliko se preduzece
finansira iz tudih sredstava, odnosno koliko je imovine finansirano iz vlastitog kapitala.

Ukupne obaveze 6.013.600 4.311.101
Ukupna imovina 18.881.945 19.026.452
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,32 0,23

Ovaj pokazatelj nam daje podatak o velidini zaduZenja po 1€ vlastitog kapitala.

Ukupne obaveze 6.013.600 4.311.101
Ukupan kapital 11.757.910 13.590.992
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,51 0,32

Ukupne obaveze 6.013.600 4.311.101
Nerasporedena dobit + Amortizacija 3.195.963 3.352.937
Ukupnfe obfweze / (Nerasporedena dobit + 1,88 1,29
Amortizacija)

Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazateljima ekonomi¢nosti se utvrduje stepen ostvarenih prihoda drustva po jedinici rashoda.
Potrebno je da drustvo posluje ekonomicno, odnosno da ostvaruje viSe prihoda nego $to je
utroeno za njihovo postizanje. Uspjesno poslovanje znaci kada navedeni pokazatelji nijesu manji

od 1.

Ukupni prihodi 6.128.411 7.263.275
Ukupni rashodi 7.969.645 8.114.260
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0,77 0,90

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja utvrduje se stavljanjem u odnos ukupnih prihoda i ukupnih
rashoda.Koeficijent 0,77 pokazuje da je preduzeée u tekuéoj godini na 1€ ukupnih rashoda
ostvarivalo oko ,77€ ukupnih prihoda.

13
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Poslovni prihodi 6127166 7261640
Poslovni rashodi 7546803 8032471
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0,81 0,90

Ekonomi¢nost redovnog poslovanja pokazuje koliko novéanih jedinica prihoda iz redovnog
poslovanja preduzee ostvaruje na jednu novéanu jedinicu rashoda iz redovnog poslovanja.
Koeficijent pokazuje da se u tekucoj godini na 1€ rashoda iz redovnog poslovanja ostvarivao
priblizno 0,81€ prihoda iz redovnog poslovanja.
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4. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Integracjom sistema menadZmenta kvalitetom, bezbjednodéu i zdravljem na radu, zastite
Zivotnom sredinom i bezbjednoSc¢u informacija AD “MONTECARGO” se osposbljava da u
kontinuitetu identifikuje sve aspekte svoga poslovanja koji su u vezi sa Zivotnom sredinom i
sprovodi njihovo vrednovanje prema uticaju kojii maju, ili mogu imati na zivotnu sredinu.
Postupak identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja njihovog uticaja obezbjeduje
definisanje svih aktivnosti u Dru$tvu koje mogu imati pozitivan ili negativan uticaj na Zivotnu
sredinu.

Nafin identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja njihovog uticaja propisan je
procedurom Aspekti Zivotne sredine. Kao rezultat primjene navedene procedure nastaju liste
aspekata Zivotne sredine Drustva, koji su rangirani prema znac¢aju uticaja koji imaju ili mogu
imati na Zivotnu sredinu.

Predstavnik rukovodstva je odgovoran da, prilikom svake promjene u DruStvu i njegovom
okruZenju (identifikovane kroz preispitivanje od strane rukovodstva, kroz interne ili eksterne
provjere, ili na neki drugi nafin, koja moZe da ima uticaj na zastitu Zivotne sredine-novi zakonski
i drugi zahtjevi, nove tehnologije, novi proizvodi, novi objekti, novi zahtjevi zainteresovanih
strana, nove sirovine, itd.), obezbijedi identifikaciju i vrednovanje novih aspekata Zivotne
sredine, kao i preispitivanje medusobnog uticaja sa ve¢ identifikovanim aspektima u organizaciji
Drustva.

Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine u AD “MONTECARGO”
razmatraju se njihovi uticaji koji proisticu ili mogu proisteéi iz:

-normalnih radnih uslova,

-uslova koji odstupaju od normalnih radnih uslova,

-udesa ili situacija koje mogu da prerastu u udes,

-proslih, tekucih i planiranih aktivnosti.
Aspekti za koje se na osnovu procedure Aspekti Zivotne sredine utvrdi da imaju znacajan uticaj na
Zivotnu sredinu, a na koje DruStvo moZe da utiCe neposredno ili posredno, predstavljaju
prioritetete na osnovu kojih se vi3i definisanje strategije djelovanja, uspostavljanje opstih i
posebnih ciljeva i programa za njihovo ostvarenje.
Drustvo vodi i odrZzava aZurne liste znadajnih aspekata Zivotne sredine kako bi se obezbjedilo da
integrisani menadZment system pokriva sve oblasti stvarnih ili potencijalnih opasnosti sa aspekta
ofuvanja Zivotne sredine.
Tokom identifikacije 1 vrednovanja aspekata Zivotne sredine DruStvo razmatra sljedede opite
grupe aspekata:

-emisije u vazduh,

-ispustanja u vodotokove,

-zagadivanje zemljiSta,

-koris¢enje sirovina i drugih prirodnih resursa,

-kori$¢enje energije,

-emitovanje energije (toplota, buka, radijacija, vibracije,itd.),

-otpadni materijali nusproizvodi,

-fizi¢ke karakteristike (veli¢ina, oblik, boja, izgled,itd.).
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5. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ
Ciljevi poslovne politike u 2021. godini su:

- strateSki cilj DruStva je da obezbjedi pouzdan, bezbjedan i ekonomski povoljan prevoz
korisnicima, uz §to efikasnije koriScenje sredstava i $to niZe tro¥kove, uz ofekivano
povecanje obima prevoza,

- obezbjedenje konkurentne cijene prevoza na transportnom trzi$tu,

- obezbjediti organizaciju kori$cenja kapaciteta (strukturu i veliinu) i prilagodi strukturu

. traZnji usluga,

- biti trZi¥no konkurentan, zna¢i dati trZiStu prevoznu uslugu odgovarajuéeg kvaliteta po
prihvatljivoj cijeni, jer korisnika ne interesuje koliko Zeljeznicu usluga koita,

- pronaéi put koji garantuje maksimalnu bezbjednost i kvalitet usluge i obezbjedjuje
“*pokrivanje’’ troSkova iz sopstvenih prihoda,

- iskoristiti konkurentske prednosti Zeljeznice kao vida prevoza na odredenim segmentima
transportnog trziSta i njenu perspektivu u saobracajnom sistemu,

- u proizvodnom i tehni¢ko-tehnoloskom smislu u narednom periodu, treba nastojati da se od
Zeljeznitke infrastrukture Crne Gore obezbijedi poveéanje brzine vozova §to bliZe
projektovanim, povecanje bruto mase vozova i bolja organizacija saobracaja u toku
rekonstrukcije pruga ( izvodenje remonta na gornjem i donjem stroju),

- odnosi naseg Drustva, Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica, Zeljeznitke
infrastrukture Crne Gore AD Podgorica i AD “’OdrZavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava’’
Podgorica moraju pocivati na trZiSnim principima i biti jasno ugovorno definisani sa
nadleZnostima i odgovornostima koje 3to viSe uvaZavaju pozitivna iskustva evropskih
Zeljeznica,

- obezbjediti uslove borbe za svoje mjesto na ZeljezniCkom transportnom trZiStu sa
konkurencijom — privatnim operaterima,

- obezbjedenje uslova za realizaciju investicionih zahtjeva,

- nudenje novih servisa,

- permanentna racionalizacija tro$enja po svim segmentima Drustva,

- primjena i implementacija svih medunarodnih standarda i propisa u svim relevantnim
oblastima,

- edukacija kadrova u skladu sa tehnolosko tchnickim djelatnostima,

- obezbjediti sve radne i socijalne uslove za rad zaposlenih,

- Preduzimanje mjera za ublaZavanje uticaja krize nastale pandemijom KOVID

- saCuvati zdravlje zaposlenih u uslovima KOVID pandemije i

- poboljSanje Zivotnog standarda zaposlenih.

Realizacija i na¢in ostvarivanja postavljenih ciljeva, je veoma sloZen proces, jer se radi o sistemu
koji u najvec¢oj mjeri funkcioniSe u zavisnosti od uslova iz okruZenja ( nivoa i dinamike
pnvredmh aktivnosti u zemljl i okruzenju }. Takode u 2020.godini imamo novu ekonomsku krizu
izazvanu pandemijom KOVID-a, koja je veoma specifitna, uopste nije pregledna, tako da je
veoma tesko kazati koji su sve poslovni potezi pravi.

Ova kriza za posledicu ima pad traZnje prouzrokovane ogranifenjem kretanja ljudi I robe, i dalji
tok i pad traZnje je neizvjestan. Nije zabiljeZeno u novijoj ekonomskoj istoriji, od vremena kriza
izazvanih svetskim ratovima, da je €itav svijet bio pogoden ovakvim talasom neizvjesnosti za
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buduc¢nost ekonomije. Ekonomiski eksperti sa druge strane nemaju iskustva sa ovakvim krizama,
samim tim kao dio svega toga prilagodavamo se kako bi sa najmanjim posledicama prosli I
realizovali svoke poslovne ciljeve.

Drudtvo Ce nastojati da u poslovnoj 2021. godini zadovolji potrebe privrednih subjekata i
korisnika usluga za prevozom robe, trudeéi se da na suZzenom i probirljivom transportnom trZistu
ostvari planirane ciljeve svoje poslovne politike i uz prisustvo konkurencije na Zeljeznitkom
transportnom trzistu.

Rezultati analize transportnog trZista i podataka dobijenih od korisnika prevoza, ukazuju na
moguénost porasta obima prevoza robe u narednoj godini. Povecanje obima prevoza robe,
dodatno ée motivisati menadZment Drustva da obezbijedi optimalnu ispravnost voznih sredstava,
kako bi Drustvo na adekvatan nacin realizovalo planirane poslovne aktivnosti. Kod planiranja
obima prevoza robe za 2021. godinu, kvantifikovani su i dodatni uticaji, prepoznati kao nastavak
negativnih trendova iz ranijeg perioda i to: pad komercijalnih brzina du cijele pruge Bar - Bijelo
Polje - Beograd; poremecaj saobracaja vozova usljed remonta pruga, kao 1 povecanje
konkurentnosti na transportnom trZi$tu. Na osnovu sveobuhvatne analize trZiSta i konkurencije,
ocjene negativnih uticaja na odvijanje Zeljezni¢kog robnog saobradaja, kao i stanja transportnih
kapaciteta, tokom poslovne 2021. godine oc¢ekuje se povecanje obima prevoza roba za 14 % u
odnosu na projektovano izvrienje u 2020. godini, §to ¢e rezultirati iskazivanjem pozitivnog
rezultata u poslovanju { dobiti ) u iznosu od 20.000,00 eura.

Realizovanje projektovanog obima prevoza podrazumijeva neodloZna ulaganja u odrZavanje,
revitalizaciju i modernizaciju voznih kapaciteta. Programi njihovog odrZavanja i revitalizacije
zasnovani su na rigoroznoj proceduri izbora prioriteta ulaganja, kako bi se u §to kraéem roku
doslo do o¢ekivanih efekata.

Vuéna sredstva koja saobracaju, u pogledu tehnitke ispravnosti nalaze su u zadovoljavajuéem
stanju i ima ih dovoljno za obavljanje planiranih poslova vuée vozova,

U poslovnoj 2021.godini neophodno je izvriti investicionu opravku na jednoj elektro lokomotivi
serije 461, Cija je vrijednost opravke 300.000,00 eura.

Takode, potrebno je izvrSiti redovau opravku na 50 teretnih vagona raznih serija, kako bi se

mogle podmiriti potrebe prevoza u poslovnoj 2021. godini. Za ove namjene potrebna su ulaganja
od 270.000,00 eura.
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Projekeija bilansa uspjeha

ARy

A | Ukupni prihodi 7.335.000
B | Ukupni rashodi 7.315.000
1. | Poslovni rashodi 7.290.000
1.1. | Materijalni i nematerijaini
| trodkovi 2 815.000
1.2. | Amortizacija ' ' 885.000
1.3. | Bruto zarade 3.590.000
2. | Rashodi finansiranja {kamata) 25.000
C | Bruto dobit 20.000
Porez na oit 1.800

kumulacijo neto




=X ol wl K =-0_N . X T—2

A R Fewrelsgoeesridaesas -BS A€o

6. CILJEVII METODE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloZki vode raduna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti. Upravljanje rizicima je proces za
identifikaciju, procjenu, upravljanje i kontrolu potencijalnih dogadaja ili sitvacija u svrhu
razumnog uvjeravanja koje se odnosi na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzecima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica
rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trzidta na kojem ono posluje, pravnog, drudtvenog,
politickog i kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih
stratedkih i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaZenje odluka, potrebne su odgovarajuce
strukture i metode identifikovanja rizika.

Sistem upravljanja rizicima obuhvata:
1) strategiju i politike za upravljanje rizicima, kao i procedure za identifikovanje i mjerenje,
tj. procjenu rizika,
2) odgovarajucu organizacionu strukturu,
3) efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je drustvo izloZeno,
4) adekvatan sistem unutradnjih kontrola,
5) odgovarajuci informacioni sistem.
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U sljededoj tabeli dati su glavni rizici koji predstavljaju prijetnju Drutvu svrstani po

kategorijama.

Ima uticaj na strateSke ciljeve organizacije.

— Osposobljavanje Zeljeznicke infrastrukture na podruciju Crne Gore za nesmetano
odvijanje Zeljeznickog sacbradaja.

—  Osposobljavanje Zeljeznicke infrastrukture kod susjednih Zeljeznickih uprava
kuda gravitiraju tokovi robe — prvenstveno na podruciu Republike Srbije i
Republike Albanije.

StrateSki — Stvaramje §to povoljnifih uslova za realizaciju luckih usluga u Luci Bar, odnosno
kod Port of Adria.

—  Izvrsiti restrukturalne promjene koje ée doprinijeti postizanju osnovnog cilja —
da poslove tekuéeg odriavanja vrsi viasnik voznih sredstava.

— Formiranje organizacionih i tehnoloSkih wuslova za readlizaciju tekuceg
odrzavanja voznih sredstava kod prevoznika, kako u robnom tako i u putnickom
Zeljeznickom saobralaju.

Ima uticaj na operativne ciljeve organizacije.
—  Zastarjelost voznih sredstava (lokomotiva i teretnih vagona).
Operativni —  Nepovoljna starosna struktura izvr§ilaca na poslovima operative.
— Nedovoljna prilagodenost postojele organizacife rada novonastalim trZisnim
uslovima.
Utice na reputaciju i imidZ organizacije u javnost.
R ., — Poistovje¢ivanje u §iroj javnosti naSe kompanije sa ostalim Zeljeznickim
eputaciont drustvi . . . v e e . . .
rustvima u Crnoj Gori, koja naZalost u viSegodiSnjem periodu iskazuju
zabrinjavajudi stepen neefikasnosti.
Rizik od neuskladenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj organizacija posluje.
Regulatorni —  Nepostojanje internih procedura u svim segmantima kompanije, zasnovanih na
inoviranoj organizacionoj formi.
Utice na finansijske resurse organizacije.

—  Kroz veéi rast transportnih prihoda obezbjediti uslove za dinamicnije izvrienje
plana investicionih opravki voznih sredstava i doSkolovavanje operativnog
kadra.

Finansijski —  Kroz pojadanu naplatu potraZivanja obezbjediti sredstva za pravovremeno
izmirenje tekucih obaveza u poslovanju.

— U sudskim postupcima koji se vode protiv nase kompanije, maksimalno za§tititi
sopstveni poslovni interes kako bi izbjegli ugroZavamje tekule likvidnosti
kompanije i dodatna trodkovna optereéenja.

20



= o laml —SK=0_"N . X =12

AN Eoeallaegwresmilcesaan - FESas

6.1. Ciljevi i metode upravljanja finansijskim rizikom

Ciljevi upravijanja rizikom su:

- da Drutvo moZe da preZivi gubitke i posle toga da ostvari rast,

- da efikasno posluje u rizicnom okruZenju,

- da uskladuje poslovanje sa zakonskim propisima.
Poslovanje Drutva je izloZeno razliditim finansijskim rizicima kao §to su: trZiSni rizik
(koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promjene kamatnih stopa), rizik likvidnosti, kreditni
rizik. Upravljanje rizicima u Drustvu je usmjereno na nastojanje da se u sitﬁaciji nepredvidivosti
finansijskih trZidta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na
minimum.

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno trZidnim rizicima. Rije¢ je o rizicima gubitaka koji
mogu nastati zbog nepovoljnog kretanja faktora trZiSnog rizika, odnosno kamatnih stopa i

deviznog kursa. Zadatak upravljanja trZi8nim rizicima jeste da se upravlja i kontrolie izloZenost
trzi$nim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Druitvo svoje poslovanje obavlja u evrima, koji su funkcionalna valuta u Crnoj Gori, te prema
tome nije izloZeno deviznom riziku.

Drudtvo je izloZeno riziku promjene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa varijabilna, Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i DruStvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potraZivanja od pravnih i fizickih lica, ukljudujuéi neizmirena
potraZivanja i preuzete obaveze. U cilji obezbjedivanja naplate potraZivanja, Drustvo
primjenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze u rokovima dospijeéa. Drustvo
upravlja rizikom likvidnosti na na&in da kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbijedilo
dovoljno gotovine za potrebe poslovanja.
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7. STRUKTURA KAPITALA I INFORMACLJE O AKCIJAMA

Drustvo se nalazi u veinskom drZzavnom vlasni$tvu. Na dan 31.12.2020.godine u Centralnom
klirinSkom depozitarnom drustvu je registrovano 3.340.114 akcija nominalne vrijednosti 5,2285
EUR-a.

Tabela 1: Struktura akcijskog kapitala

EUR-a
Broj akcija % akcija Ukupna vrijednost
Driava 2.853.947 85.44% 14.921.759
Fizika lica 134.918 4.03% 705.414
Otvoreni investicioni fond o
TREND 128.669 3,85% 672.741
i investicioni fond
Otvoreni investicio 87.970|  2.63% 459.948
HTL Fond
Otvoreni mves_tlcu_onl f?nd 38.900 1,16% 203.387
EUROFOND u likvidaciji
Republicki fond penzijskog i 51442 |  1.54% 268.963
invalid.osiguranja
Zavod za zapoiljavanje 20.512 0.61% 107.246
Ostala pravna lica 23.756 0,71% 124.210
Svega akcijski kapital 3.340.114 100,00% 17.463.668

Sve akcije Drustva su obiéne akcije koje glase na ime i ¢ine jednu klasu akcija. Akcije Drustva se
kotiraju na Standardnom trZi$tu akcija Montenegroberzepod simbolom trgovine »MORGx.

Akcionari imaju sljedeca prava:
pravo prisustva Skupétini akcionara Drustva,
pravo glasa na SkupStini, ukoliko Zakonom ili Statutom nije drugagije odredeno,
pravo na dividendu kada je Drustvo odludilo da isplati dividende,
pravo na raspolaganje akcijama u skladu sa Zakonom,
pravo na srazmjeran dio. imovine u slucaju likvidacije Drustva,
pravo na besplatne akcije za slutaj povecanja kapitala iz sredstava Drustva,
prioritetno pravo u sticanju akcija nove emisije akcija i zamjenjivih obveznica,
pravo dostave kopije poslednjeg bilansa stanja i bilansa uspjeha Drustva, kopije izvjestaja
Odbora direktora ili izvjeStaja revizora, na liéni zahtjev akcionara,
pravo uvida u sjedidtu Drustva, 30 dana prije odrZavanja Skupstine, kao i na samoj Skuptini
akcionara, u kopije finansijskih izvjestaja ukljuéujuéi izvjestaj revizora,

. pravo uvida u sjediStu Drudtva odnosno u prostorijama izvan sjedista Drustva najmanje 20
dana prije odrZavanja sjednice Skupstine akcionara u materijale sa prijedlozima odluka koje
treba da se razmatraju na Skupstini akcionara,
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11. pravo da unaprijed, putem pisma ili na samoj Skupstini kod razmatranja pojedinih tataka
dnevnog reda, traZi objadnjenje i informacije od Odbora direktora u vezi sa materijalom u
pitanju i predloZenim odlukama,

12. pravo da zakljuCe sporazum akcionara o glasanju, u skladu sa Zakonom,

13. pravo na otkup akcija od strane Drustva, u skladu sa Zakonom i druga prava po Zakonu.

AD “MONTECARGO” Podgorica na dan 31.12.2020. godine ne posjeduje sopstvene akcije.
Takode, preduzece ne namjerava da stice sopstvene akcije u narednom periodu.

Ne postoje ograni¢enja prenosa akcija odnosno hartija od vrijednosti.
Ne postoje hartije od vrijednosti koje daju posebna kontrolna prava.
Na sticanje akcija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivni zakonski i drugi propisi.

Ne postoje ograniCenja prava glasa, kao $to su, ograniCenja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosti ili odredenog broja akcija, rokovima za ostvarivanje prava glasa i

sl.
Ne postoji sporazum izmedu akcionara sa kojima je emitent upoznat i koja mogu imati za
posljedicu ogranitenja prenosa hartije od vrijednosti i/ili glasackih prava.

Nacin imenovanja i razrjefenja ¢lanova Odbora direktora definisan je pozitivnim zakonskim i
drugim propisima,

Ovlad¢enja ¢lanova Odbora direktora definisana su pozitivnim zakonskim i drugim propisima.

Ne postoje znacajni sporazumi u kojima je emitent ugovorna strana i koji proizvode pravno
dejstvo, mijenjaju se ili okon¢avaju nakon preuzimanja emitenta po sprovodenju javne ponude za
preuzimanje i njihovim pravnim dejstvima, osim ako su sporazumi po svojoj prirodi takvi da bi
njihovo objavljivanje imalo znagajne 3tetne posljedice po emitenta, pod uslovom da emitent nije
izri€ito obavezan da objavi te podatke u skladu sa zakonom.

Izvr3ni direktor i €lanovi Odbora direktora nemaju ugovorne klauzule kojima se ugovara plaéanje
nadoknade u slucaju ostavke, prestanka mandata po drugom osnovu ili prestanka radnog odnosa.
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AAD Podagorica J3SC

Broj: 2§15
Podgorica, 31.03.2021. godine

IZJAVA ODGOVORNOG LICA

+ Finansijski izvjeStaj je sacinjen u skladu sa odgovarajuéim radunovodstvenim standardima
i daje istinit i pravilan prikaz sredstava, obaveza, finansijskog stanjai gubitka emitenta.

e IzvjeStaj o upravljanju sadrzi objektivan i pravilan prikaz razvoja i poslovanja, kao i
statusa emitenta sa opisom rizika i problema u poslovanju.

e Podaci iz izvjestaja u skladu sa ¢lanom 15b Zakona o preuzimanju akcionarskih drustava
su potpuni i tacni.

AD Montecargo JSC Podgorica
Crna Gora ~ 81000 Podgorica, Trg Golootogkih Zrtava 13
Tel: +382 20441 315, Fax: + 382 20 601 525; E-mail: racunovodstvo@montecargo.me
ZR CKB: 510-29751-27; PIB: 02758628; PDV-30/31-08863-0
www.montecargo.me



