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1. EKRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

AD ,MONTECARGO* (u daljem tekstu: Drustvo) je osnovano u junu 2009. godine u postupku
restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore AD.

Osnovna djelatnost Drustva je pruZanje usluga prevoza razli¢itih vrsta robe za potrebe korisnika
iz Crne Gore i drZzava u okruZenju, kao i sporedne djelatnosti utvrdene Statutom Drustva. Drustvo
dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama Crne Gore.

Privreda Crne Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz
posljednjih nekoliko godina je ispod 1 % ukupnog obima prevoza. Drustvo nema moguénosti da
samostalno nastupa na trziftu zeljezni¢kih usluga. Zato se moraju graditi kvalitativno novi
partnerski odnosi sa ‘susjednim Zeljeznic¢kim prevoznicima i kompanijama koje se bave
pretovarnim i skladidnim uslugama u Luci Bar: AD Luka Bar 1 Kontejnerski terminal i generalni
tereti ( u daljem tekstu KTGT ). Zajednicki komercijalni nastup na trzistu transportnih usluga je
neophodan, ali je on optere¢en inertno$¢u i nedeefinisanim parametrima na osnovu kojih bi se
utvrdila raspodjela ukupnog transportnog prihoda.

Drumski saobracaj je konkurentniji, uglavnom zbog visoke elasti¢nosti prevoza, zasnovane na
gustini saobracajne mreze i veéim komercijalnim brzinama. Konkurentsku prednost drumskog
saobraaja omogucava sve bolja i kvalitetnija putna infrastruktura i niZe u¢edce fiksnih trodkova u
cijeni kostanja transportne usluge. Prethodno navedeno je dovelo do konstantnog pada
konkurentnosti Zeljeznice u posljednje dvije decenije, narodito u dijelu visoko tarifirajuéih vrsta
roba. Drudtvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobracaj nije zainteresovan i koje
drumski saobracaj ne moZze da prevozi zbog njihove masovnosti i robe kompanija koje imaju
industrijske kolosjeke.

Kada treba ukljuditi nove vrste roba u predmet prevoza Zeljeznicom, Drudtvo uz saglasnost
organa upravljanja, odnosno u skladu sa usvojenom tarifskom i komercijalnom politikom, nekada
samo, a nekada zajedno sa jednim ili vide poslovnih partnera ( Srbija Kargo, Zeljeznice Albanije,
Luka Bar... ) odobrava komercijalne povlastice. Primjera radi, uz punu partnersku saglasnost,
izvrSena je korekcija cijene prevoza Zitarica u izvozu preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja
konkurentne cijene u odnosu na rijeni transport Dunavom, odnosno Zeljeznicki za Rijeku i
Kopar. Postignut je dogovor da se na sli¢an naéin nastupa kod ugovaranja prevoza svih novih
vrsa robe.

Analiza trZi3ta dovodi do zakljucka da trZiSte transportnih usluga karakteri$u dinami¢ne promjene
na strani traZnje, prije svega u vezi sa zahtjevima povedanja kvaliteta usluga, pri ¢emu brzina,
taCnost; urednost i udestalost prevoza, predstavljaju osnovne odrednice transportne traZnje.
Dinami¢no se mijenja struktura i karakteristike robe za prevoz, a konkurencija, u prvom tedu
drumski prevoznici, imaju vrlo visok nivo prilagodljivosti prevoza robe uslovima koje zahtijeva
trziste (prevoz ,,od vrata do vrata®).

U postoje¢im okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u koli¢inama i
strukturi robe za prevoz, poveéanju broja subjekata koji odlu€uju o transportima, izuzetnog
JjaCanja' konkurencije drumskog saobradaja, osnovna preokupacija menadZmenta u Drudtvu
odnosic¢e se na saradnju sa Srbija Kargo i Albanskim Zeljeznicama u cilju poboljanja kvaliteta
usluge,i dalje istrazivanje trZiSta i iznalazenju potencijalne robe koja gravitira prugama Crne
Gore, kao i aktivnostima vezanim za rjeSavanje razli¢itih komercijalnih, operativnih i drugih
problema vezanih za realizaciju prevoza robe.
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2. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA T REZULTATA POSLOVANJA

Finansijska analiza se bavi istraZivanjem i kvantifikacijom funkcionalnih odnosa koji postoje
izmedu: bilansnih pozicija, stanja i usjpeha, sa ciljem da se omoguéi vjerodostojna ocjena
finansijskog poloZaja i profitabilnosti preduzeca, kao i da se procijene buduée performanse.
Instrumenti finansijske analize su skup metoda, tehnika, procedura i postupaka koji sluze za
otkrivanje, pokazivanje i interpretaciju informacija o stanju i uspjehu preduzeéa. Instrumenti
finansijske analize se dijele na:

1. Opstu analizu finansijskih izvjestaja;

2. Racio analizu finansijskih izvieStaja;

3. Analizu neto obrtnog kapitala;

4. Analizu novéanih tokova.

Bilans uspjeha za period od 1. januara do 30. septembra 2020. godine

I POSLOVN| PRIHODI (202 do 206) 201 4.502.710 4.737.326
1. Prihodi od prodaje 202 4,373.116 4.735.808
2. Prihodi od aktiviranja ufinaka i robe 203

3. Povetanje vrijednosti zaliha ucinaka 204

4. Smanjenje vrijednosti zaliha uéinaka 205

5. Ostali postovni prihodi 206 129.594 1.518
It POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 5.573.049 6.082.190
1. Nabavna vrijednost prodate robe 208

2. Troskovi materijata 209 808.179 996.157
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 2.645.267 2.712.996
4. Trokovi amortizacije i rezervisanja 211 659.817 658.773
5. Ostali poslovni rashodi 212 1.459.786 | 1.714.264
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 -1.070.339 || -1.344.864
| FINANSIISKI PRIHODI 214 532 1.233
1 FINANSIJSKI RASHODI 215 17.053 45.198
B) FINANSUSKI REZULTAT {214-215) 216 -16.521 -43.965
| OSTALI PRIHODI 217 27.944 518.824
I OSTALI RASHODI 218 17.140 6.775
C) REZULTAT 1Z OSTALIH AKTIVNOQSTI (217-218) 219 10.804 512.049
:)2)12555‘::2:9;2 REDOVNOG POSLOVANIA PRIJE OPOREZIVANIA 220 -1.076.056 -876.780
E) NETO REZULTAT POSLOVANIA KOJE JE OBUSTAVLIENG 221

F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANIA {220+221) 222 -1.076.056 -876.780
G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/ 973

(224 do 228)

1. Promjgne revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih 294

sredstava raspoloZivih za prodaju
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2. Promjfene revalorizacionih rezervi po oshovu nekretnina, 935
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja

3. Promje;ne revalorizacionih rezervi po osnovy ufeséa u kapitalu 96
pridruZenih drustava

4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih
dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih | 227
naknada |

5. Promja{ne revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova 298
gotovine :

H) PORESKI RASHOD PERIODA (2304231} 229
1. Tekuéi porez na dohit 230
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231
1) NETO REZULTAT (2224223-229) 232 -1.076.056 -876,780
J) ZARADA PO AKCLI

1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Bilans stanja na dan 30. septembar 2020. godine

i D

AKTIVA

a) Neuplaceni upisani kapital 001

b} Stalna imovina ( 003+004+005+009 ) 002 16.527.896 | 17.218.884
| Goodwill 003

Il Nematefijalna ulaganja 004 5.928 1.300
Ik Nekretr}ine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva 005 16.208.046 17.078.418
1. Nekretnine i postrojenja 006 16.209.046 17.078.418
2. Investicione opravke co7

3. Biloika sredstva 008

IV Dugoroni finansijski plasmani 009 312.922 139.166
1. Ueile u kapitalu 010

2. Ukeite u kapitalu koja se vrednuju metodom uescéa 011

3. Ostali dugorotni plasmani 012 312.922 139.166
c} OdloZena poreska sredstva 013

d} Stalnasredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje 014

je obustavljeno

e} Obrtna sredstva { 016+017 ) 015 2.812.633 2.775.083
| Zalihe 0ls 276.258 284.760
Il Kratkoroéna potraZivanja, plasmani i gotovina 017 2.536.375 2.490.323
f) Ukupna aktiva (001+002+013+014+015}) 023 19.340.529 | 19.993.967
PASIVA

1. Kapital ( 102 do 109) 101 12,514,936 || 13.568.117
I Osnovni kapital 102 17.463.668 || 17.463.668
| Neuplacenti upisani kapital 103
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Il Rezerve 104 106.338 106.338
IV Pozitivne revalorizacione reserve i nerealizovani dobici po osnovu

finansijskih sredstava raspoloivih za prodaju P 105 1.651.550 1.769.023
v Pozitivnfe revalorizacione reserve i nerealizovani gubici po osnovu 106

finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju
i Neraspbredena dobit 107 235.253 117.781
VIl Gubitak 108 | -6.941.873 | -5.888.693
Vil Otkup'_fjene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni ud. 109

2. Dugoroéna rezervisanja i dugoroéne chaveze (111+112) 110 1.007.215 707.462
I Dugoroéna rezervisanja 111 154.948 174.023
Il Dugorocne cbaveze : i12 852.267 533.439
3. Odlozene poreske obaveze ' 115 1.089.581 1.086.662
4. Kratkorocna rezervisanja i kratkorotne obaveze (117+124) 116 4.728.797 4.631.726
| Kratkorotne obaveze 117 4.728.797 4,631.726
It Kratkorocna rezervisanja 124

5. Ukupna pasiva (101+110+115+116) 125 || 19.340.529 || 19.993.967

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finasijske pozicije i1 potencijala
preduzeéa. Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeitaja (Bilans stanja i
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavijenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

—

2020

0,81
0,81

0,59

0,59 |

0,54

1,22

-0,25

-0,24

0,30

0,46

6,41
-1.059.003,00 € |
-399,186,00 € |:
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Integracjom sistema menad¥menta kvalitetom, bezbjedno$éu i zdravljem na radu, zadtite
Zivotnom sredinom i bezbjednoicu informacija AD “MONTECARGO” se osposbljava da u
kontinyitetu identifikuje sve aspekte svoga poslovanja koji su u vezi sa Zivotnom sredinom i
sprovodi njihovo vrednovanje prema uticaju kojii maju, ili mogu imati na Zivotnu sredinu.
Postupak identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja njihovog uticaja obezbjeduje
definisanje svih aktivnostt u Drudtvu koje mogu imati pozitivan ili negativan uticaj na Zivotnu
sredinu.,

Nadin identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja njihovog uticaja propisan je
procedurom Aspekti Zivotne sredine. Kao rezultat primjene navedene procedure nastaju liste
aspekata Zivotne sredine Drustva, koji su rangirani prema znacaju uticaja koji imaju ili mogu
imati na Zivotnu sredinu.

Predstavnik rukovodstva je odgovoran da, prilikom svake promjene u Drustvu 1 njegovom
okruZenju (identiftkovane kroz preispitivanje od strane rukovodstva, kroz interne ili eksterne
provjere, ili na neki drugi nacin, koja moZe da ima uticaj na zastitu Zivotne sredine-novi zakonski
i drugi: zahtjevi, nove tehnologije, novi proizvodi, novi objekti, novi zahtjevi zainteresovanih
strana, ‘nove sirovine, itd.), obezbijedi identifikaciju i vrednovanje novih aspekata ¥ivotne
sredine, kao i preispitivanje medusobnog uticaja sa vec identifikovanim aspektima u organizaciji
Druitva.

Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine u AD “MONTECARGO”
razmatraju se njihovi uticaji koji proisticu ili mogu proisteéi iz:

-normalnih radnih uslova,

-uslova koji odstupaju od normalnih radnih uslova,

-udesa ili situacija koje mogu da prerastu u udes,

-prodlih, tekuéih i planiranih aktivnosti. :
Aspekti za koje se na osnovu procedure Aspekti Zivotne sredine utvrdi da imaju znaajan uticaj na
zivotnu sredinu, a na koje Drudtvo moZe da utiCe neposredno ili posredno, predstavljaju
prioritetete na osnovu kojih se vrSi definisanje strategije djelovanja, uspostavljanje opstih i
posebnih ciljeva i programa za njihovo ostvarenje.
Drustve vodi i odrZava aZurne liste znagajnih aspekata Zivotne sredine kako bi se obezbjedilo da
integrisani menadZment system pokriva sve oblasti stvarnih ili potencijalnih opasnosti sa aspekta
ofuvanja Zivotne sredine.
Tokom: identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine Drudtvo razmatra sljedece opite
grupe aspekata:

-emisije u vazduh,

-ispustanja u vodotokove,

-zagadivanje zemljista,

-koris¢enje sirovina i drugih prirodnih resursa,

-koriscenje energije,

-emitovanje energije (toplota, buka, radijacija, vibracije,itd.),

~otpadni materijali nusproizvodi,

~fizicke karakteristike (veli¢ina, oblik, boja, izgled,itd.).
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4. QPLANIRANI BUDUCI RAZVQJ

Preduzéc’:e AD ,MONTECARGO" Podgorica osnovano je 1 posluje u skladu sa Going Concern
principbm odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

A buduc1 rast i razvo] preduzeca u direkinoj je zavisnosti od razvojnih projekata, kojim bi se
poboljdala strukiura voznih sredstava, kako starosna, tako i raspoloZivost po serijama, §to bi
direktno vodilo poboljSanju pozicije nafeg Drustva na trZistu usluga prevoza robe.

Kad ovo kaZemo mislimo na veoma nepovoljnu starosnu strukturu kolskog parka, koji je osnova
za sticanje naSeg profita, kao 1 na nepovoljnu starosnu strukturu lokomotiva, kojima se vr$i
usluga vuce vozova kao nasih , tako i ostalih komintenata iz okruZenja.

Od ukupnog broja vagona (561 vagona raznih serija), 314 vagona ili 55,97 % od ukupnog
kolskog parka, nabavljena je u periodu od 1970 — 1979.godine.

Poznata je Cinjenica da AD ,MONTECARGO" od postanka pa do danas finansira sve

investicione zahvate na voznim sredstvima iz sopstvenih izvora.

Medutim, zbog nagomilanih problema i planiranih ulaganja u narednom periodu, vjerovatno bi se
prodirila potreba za finansijskim ulaganjima, koja bi se dopunila namjenskim kreditima
specijalizovanih evropskih banaka koje u okviru odredenih prOJekata prate unapredenje
Zeljeznitkih sistema u okviru UIC-a, a sve pod patronatom na$eg Ministarstva pomorstva i
saobracdaja, zajedno sa Ministarstvom finansija.

Realizovanje projektovanog obima prevoza podrazumijeva neodloZna ulaganja u odrzavanije,
revitalizaciju i moderizaciju voznih kapaciteta. Programi njihovog odrZavanja i revitalizacije
zasnovani su na rigoroznoj proceduri izbora prioriteta ulaganja, kako bi se u $to kracem roku
doslo do odekivanih efekata.

Sa koneepcijskog i strategijskog aspekta u narednom periodu, mora se pokloniti paZnja tehnicko
— tehnoloskim 1 eksploatacionim parametrima, koji se stalno pogorSavaju. Potrebno je kvalitetnije
i brze funkcionalno osposobljavanje ovih kapaciteta za eksploataciju, primjereno njihovim
projektovanim parametrima.

Odrzavanje voznih sredstava u osnovi, ima za cilj da:

e zaizvrienje predvidenog transportnog rada, stabilizuje raspoloZivost voznih sredstava;
» obezbijedi redovitost i bezbijednost prevoza;

* trodkove odrZavanja uskladi sa finansijskim moguénostima i

 podigne nivo i kvalitet opravke voznih sredstava.

Odrzavanje voznih sredstava sa kojima raspolaZe Drudtvo vrsi se prema Pravilniku o naéinu
odrzavanja ZeljezniCkih vozila, kroz tekuée i investiciono odrZavanje i uz primjenu normi
Sporazuma AVV/GCU/CUU koji reguli$u ovu oblast. Teku¢im odrZzavanjem vrie se opravke
koje se planiraju, a odnose se na jednogodi$nji period, dok radovi investicionog odrzavanja
predstavljaju radove ve€eg obima. Kroz investiciono odrzavanje otklanjaju se i saniraju sva
nepouzdana mjesta u tehnitkom sistemu vozila u cilju obezbjedenja pouzdanosti vozila u
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eksplodtaciji. Investiciono odrzavanje po pravilu se izvodi u odredjenim periodima po
vremenskom ciklusu ili funkcionalnom osnovu (predeni kilometri) i to prema ugovorenom obimu
radova i taéno definisanim iznosom finansijskih sredstava.

Kako je odr¥avanje voznih sredstava skup tehnigkih i ekonomskih mjera usmjerenih na oduvanje
upotrebne vrijednosti vozila, to se efikasnost odrZavanja podreduje dostizanju tog cilja, kroz
obezbedenje sredstava za njegovu realizaciju. Na taj nadin treba da se garantuje pouzdanost
vozila za bezbjedno i uredno vrienje saobracaja. Program odrZavanja predvida da vozilo koje se
koristi ‘'u procesu proizvodne transportne usluge, mora da obezbijedi pouzdanost koja je
svojstvena samoj konstrukciji vozila. Stanje voznih sredstava karakteri$e veliki broj serija sa
neravnomjernim uée$éem u strukturi rada i njthova nepovoljna starosna struktura.

Vuéna sredstva koja saobracaju, u pogledu tehnicke ispravnosti nalaze su u zadovoljavajuéem
stanju i ima ih dovoljno za obavljanje planiranih poslova vufe vozova.

Kroz ova ulaganja jedino mo¥e da se obezbijedi redovno i bezbjedno funkcionisanje saobraéaja.
Ukupna sredstva potrebna za izvrienje planiranog obima radova za ukupne potrebe na odrZavanju
voznih Kkapaciteta, ukljuujuci i troskove tekuceg odrZzavanja i nabavke rezervnih djelova i
opravke sklopova, iznose 2.649.386,00 eura, i to:

. za tekuce odrZavanje......ccovevceivinrenniienereene 715.000,00 eura

*  zainvesticiono odrZzavanje lok. i vagona.................. 718.100,00 eura
o  zanabavku rezervnih djelova............. oo 900.499,00 cura
e  zaopravku sklopova za lokomotive i vagone.............315.790,00 cura

U sluéaju iskazivanja potrebe i stvaranja uslova za dodatnim investicionim ulaganjima, izvr3ili
bismo remont na slede¢im voznim sredstvima:

e | Elektroi 1 DEL lokomotiva, ranga GO

e 20 Las vagona, ranga VO

» 30 Regs vagona, ranga VO
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5. CILJEVIIMETODE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM

Sistem‘upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloski vode rauna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti. Upravljanje rizicima je proces za
identifikaciju, procjenu, upravljanje i kontrolu potencijalnih dogadaja ili situacija u svrhu
razumnog uvjeravanja koje se odnosi na ostvarivanje ciljeva organizacije.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzeéima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica
rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trZifta na kojem ono posluje, pravnog, drustvenog,
politi€kog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih
strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Da bi se rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaZenje odluka, potrebne su odgovarajuce
strukture i metode identifikovanja rizika.

Sistem upravljanja rizicima obuhvata:
1) strategiju i politike za upravljanje rizicima, kao i procedure za identifikovanje i mjerenje,
{j. procjenu rizika,
2) odgovarajuéu organizacionu strukturu,
3) efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je drustvo izloZeno,
4) adekvatan sistem unutrasnjih kontrola,
5) odgovarajuci informacioni sistem.
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U s]jedec’:oj tabeli dati su glavni rizici koji predstavljaju prijetnju Drudtvu svrstani po
kategorijama.

Ima uticaj na strate§ke ciljeve organizacije.

- Osposobljavanje Zeljeznicke infrastrukture na podruciu Crne Gore za nesmetano
odvijanje Zeljeznickog saobraéaja.

- Osposobljavanje Zeljeznicke infrastrukture kod susjednih Zeljeznickih uprava
kuda gravitiraju tokovi robe — prvenstveno na podruciu Republike Srbije |
Republike Albanije.

Strateski —  Stvaranje §to povolnijih usiova za real izaciju luckzh usluga u Luci Bar, odnosno
kod Port of Adria.

—  Lzvrfiti restrukturalne promjene koje ée doprinijeti postizanju osnovnog cilja —
da poslove tekudeg odrZavanja vr¥i viasnik voznih sredstava.

— Formiranje organizacionih i tehnoloSkih wuslova za realizaciju tekuceg
odrZavanja voznih sredstava kod prevoznika, kako u robnom tako 1 u putnickom
Zeljeznickom saobracaju.

Ima uticaj na operativae ciljeve organizacije.
~  Zastarjelost voznih sredstava (lokomotiva i teretnih vagonay).
Operativni ~  Nepovoljna starosna struktura izvr§ilaca na poslovima operative.

—  Nedovoljna prilagodenost postojeée organizacije rada novonastalim irZifnim
uslovima.

Utice na reputaciju i imidz organizacije u javnosti.

— Poistovje¢ivanje u §iroj javnosti naSe kompanije sa ostalim Zeljeznickim
druftvima u Crnoj Gori, koja naZalost u viSegodiSnjem periodu iskazuju
zabrinjavajudi stepen neefikasnosti.

Rizik od neuskiadenosii sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj organizacija posluje.

Regulatorni -  Nepostojanje internih procedura u svim segmantima kompanije, zasnovanih na
inovirangf organizacionoj formi.

Utice na finansijske resurse organizacije.

- Kroz veci rast transportnih prihoda obezbjediti usiove za dinamicnije izvrSenje
plana investicionih opravki voznih sredstava i doSkolovavanje operativiog
kadra.

Finansijski —  Kroz pojadanu naplatu pofraZivanja obezbjediti sredstva za pravovremeno
izmirenje tekuéih obaveza u poslovanju.

— U sudskim postupcima koji se vode protiv naSe kompanije, maksimalno zaitititi
sopstveni poslovni inferes kako bi izbjegli ugrofavanje tekuée likvidnosti
kompanije i dodatna troskovna opteretenja.

Reputacibni
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5.1. Ciljevi i metode upravijanja finansijskim rizikom

Ciljevi upravljanja rizikom su:

- da Drustvo moZe da prezivi gubitke i posle toga da ostvari rast,

- da efikasno posluje u rizi¢énom okruZenju,

- da uskladuje poslovanje sa zakonskim propisima.
Poslovanje Drutva je izloZeno razli¢itim finansijskim rizicima kao 3to su: trzi¥ni rizik
(koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promjene kamatnih stopa), rizik likvidnosti, kreditni
rizik. Upravljanje rizicima v Drustvu je usmjereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trZi¥ta potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Drustva svedu na
minimurm.
U svom poslovanju Drudtvo je izloZeno trZisnim rizicima. Rijeé je o rizicima gubitaka koji
mogu nastati zbog nepovoljnog kretanja faktora trZi¥nog rizika, odnosno kamatnih stopa i
deviznog kursa. Zadatak upravljanja trzisnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost
trZi¥nim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Drustvo svoje poslovanje obavlja u evrima, koji su funkcionalna valuta u Crnoj Gori, te prema
tome nije izloZeno deviznom riziku.

Druttvo je izloZeno riziku promjene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista 1 DruStvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublaZilo njegov uticaj.

Kreditni rizik nastaje kod gotovine i gotovinskih ekvivalenata, depozita u bankama i
finansijskim institucijama, potraiivanj-a od pravnih i fizi¢kih lica, ukljuéujuéi neizmirena
potraZivanja i1 preuzete obaveze. U cilji obezbjedivanja naplate potraZivanja, Drudtvo
primjenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Likvidnost je sposobnost preduzeca da izmiri svoje obaveze u rokovima dospijeéa. Drutvo
upravlja rizikom likvidnosti na nafin da kontinuirano prati likvidnost kako bi obezbijedilo
dovoljno gotovine za potrebe poslovanja.

IZVRSNI DIREKTOR
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