M-:---—-' p-—g o L = L - .

.. T et = L= E = L=

\Ar.;ma:'sx;mﬁ'.; WMONTECARUL Podyonss ||

Podgorica, _13:10 'auﬁ_gau_i

1ZVJESTAJ O UPRAVLJANJU

Podgorica, oktobar 2019, godine




R E e el e e W B S - = e

Sadrzaj:

toF Sl St e Sl

KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNDSTI 1ovooooriiimmusss oceesssrmess s it
ANALIZA FINANSISKOG POLOZAJA | REZULTATA POSLOVANIA . vvvsesiiissnssressssammnssss s e
MUERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE correocrcvoesmsmsseecs ssssssrsrs s st s i
PLANIRANE BUDUCT RAZVO. o .cevvevemrissssssnrs ssasnssiaseoss s ssassasssss s s s s e s s e
CILEVI | METODE ZA UPRAVLIANIE RIZIKOM....coivvvemmsmsinsnss s s




L= e K=V -_wN-T=x=—

A, BT e ol e e W e e N SR

1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

AD ~._M'L'}N'I'E'C{kRv‘CﬂC‘!“ (u daljem tekstu: Drutvo) je osnovano u junu 2009. godine u postupku
restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore AD.

Osnovna djelatnost Drustva je pruzanje usluga prevoza razli¢itih vrsta robe za potrebe korisnika
iz Crne Gore | drzava u okruZenju, kao i sporedne djelatnosti utvrdene Statutom Drudtva, Druitvo
dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama Crne Gore.

Privieda Crne Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz
posljednjih nekoliko godina je ispod 1 % ukupnog obima prevoza. Drustvo nema moguénosti da
samostalno nastupa na trzistu Zeljeznickih usluga, Zato se moraju graditi kvalitativio novi
partnerski odnosi sa susjednim  Zeljeznickim prevoznicima i kompanijama koje se bave
pretovarnim i skladisnim uslugama u Luci Bar: AD Luka Bar i Kontejnerski terminal i generalni
tereti { u daljem tekstu KTGT ). Zajedni¢ki komercijalni nastup na trzistu transportnih usluga je
neophodan, ali je on opterecen inertnodcu i nedeefinisanim parametrima na osnovu kojih bi se
utvrdila raspodjela ukupnog transportnog prihoda.

Drumski saobracaj je konkurentniji, uglavnom zbog visoke clastiénosti prevoza, zasnovane na
gustini saobracajne mreZe i vecim komercijalnim brzinama. Konkurentsku prednost drumskog
saobracaja omogudava sve bolja i kvalitetnija putna infrastruktura i niZze uéesée fiksnih trogkova u
cijeni kostanja transportne usluge. Prethodno navedeno je dovelo do konstantnog pada
konkurentnosti Zeljeznice u posljednje dvije decenije, naro¢ito u dijelu visoko tarifirajuéih vrsta
roba. Drustvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobracaj nije zainteresovan i koje
drumski saobracaj ne moze da prevozi zbog njihove masovnosti i robe kompanija koje imaju
industrijske kolosjeke.

Kada treba ukljuéiti nove vrste roba u predmet prevoza Zeljeznicom, Drutvo uz saglasnost
organa upravljanja, odnosno u skladu sa usvojenom tarifskom i komercijalnom politikom, nekada
samo, a nekada zajedno sa jednim ili viSe poslovnih partnera ( Srbija Kargo, Zeljeznice Albanije.
Luka Bar... ) odobrava komercijalne povlastice. Primjera radi, uz punu partnersku saglasnost,
izvrSena je korekcija cijene prevoza Zitarica u izvozu preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja
konkurentne cijene u odnosu na rijecéni transport Dunavom, odnosno zeljeznicki za Rijeku i
Kopar. Postignut je dogovor da se na sli¢an naéin nastupa kod ugovaranja prevoza svih novih
vrsa robe.

Analiza trzidta dovodi do zakljuéka da trziste transportnih usluga karakteridu dinamiéne promjene
na strani traZznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja Kvaliteta usluga, pri temu brzina,
tatnost, urednost i uéestalost prevoza, predstavljaju osnovne odrednice transportne traznje.
Dinami¢no se mijenja struktura i karakteristike robe za prevor, a konkurencija, u prvom redu
drumski prevoznicl, imaju vrlo visok nivo prilagodljivost prevoza robe uslovima koje zahtijeva
trziste (prevoz od vrata do vrata®).

U postojecim okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u koli¢inama i
strukturi robe za prevoz, povecanju broja subjekata koji odluéuju o transportima, izuzetnog
jatanja konkurencije drumskog saobracaja, osnovna preokupacija menadZmenta u Drustvu
odnosi¢e se na saradnju sa Srbija Kargo 1 Albanskim eljeznicama u cilju poboljanja kvaliteta
usluge, dalje istraZivanje trzista i iznalaZenju potencijalne robe koja gravitira prugama Crne
Gore, kao i aktivnostima vezanim za rjelavanje razli¢itih komercijalnih, operativnih i drugih
prablema vezanih za realizaciju prevoza robe.
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L.1. Organinizaciona §ema Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica
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2. ANALIZA FINANSLISKOG POLOZAJA 1 REZULTATA POSLOVANJA

2.1, Analiza finansijskog polozaja i rezultata

Finansijska analiza se bavi istrazivanjem i kvantifikacijom funkcionalnih odnosa koji postoje
izmedu bilansnih pozicija, stanja i usjpeha, sa ciljem da se omoguci vierodostojna ocjena
finansijskog poloZaja i profitabilnosti preduzeéa, kao i da se procijene buduce performanse.
Instrumenti finansijske analize su skup metoda, tehnika, procedura i postupaka koji sluze za
otkrivanje, pokazivanje i interpretaciju informacija o stanju i uspjehu preduzeéa. Instrumenti

finansijske analize se dijele na:

1. OpStu analizu finansijskih izvestaja;
Racie analizu finansijskih izvestaja;
Analizu neto obrinog kapitala;
Analizu novéanih tokova,

e ld e

Bilans uspjeha za period od 1. januara do 30, septembra 2019, godine

Iznos —|
POZICUA Rb. Tekuéa Prethodna
; godina godina
| POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 | 4737326 | 4.169.528
1. Prihodi od prodaje 202 | 4.735.808 | 4.169.446
2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe _ 203 |
3. Povecanje vrijednosti zaliha uéinaka 204 |
4. Smanjenje vrijednosti zaliha ufinaka 205 |
5. Ostali poslovni prihodi 206 | 1.518 &2
Il POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 | 6082190 | 5.534.947
1. Nabavna vrijednost prodate robe . 208
' 2. Troskovi materijala 209 996.157 896.151
3. Trokovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi | 210 | 2712996 | 2.535.210 |
4. TroZkovi amortizacije i rezervisanja 211 658.773 652,734
| 5. Ostali poslovni rashod ' 212 | 1.714.264 | 1.450.852
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 | -1.344.864 | -1.365.419
I FINANSIISKI PRIHODI ' 214 1.233 1.004
Il FINANSIISKI RASHODI 215  45.198 86.479
B) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 -432.965 85.475 |
1 OSTALI PRIHODI [ 217 518.824 26.747
| 11 OSTALI RASHODI 218 6.775 9217
| C) REZULTAT I1Z OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 512.049 17.530
D‘} REZULTAT IZ REDOVNOG PﬂSLﬂ'V;ﬁ.NIA PRIJE QPOREZIVANIA 320 -876.780 _1.433.364
{213+216+219) ) .
E) NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLIENO 221
F) REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA (220+221) 222 876.780 | -1.433.364
| G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALON/ ' - |
{224 do 228) _ N
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih 224 [
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| sredstava raspoloiivih za prodaju |

2. Promjene revalorizacionih rezervi po esnovu nekretnina,

pastrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja e |
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uteia u képitalu !
| pridruienih druitava e _‘
4. Promjene revalorizacionih  rezervi po osnovw  aktuarskin
dobitaka {ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih = 227
naknada | J
5. Promjene revalorizacionih rezeryi po osnovu hediinga tokova | 98
gotovine
H) PORESKI RASHOD PERIODA {230+231) 229
| 1. Tekuéi porez na dobit 230 |
2. OdleZeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231
| 1) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 -876.780 | -1.433.364
1) ZARADA PO AKCI o
1. Osnovna zarada po akciji_ 233 N
|_ 2 Umanjena {razvodnjena) zarada po akciji 234
Bilans stanja na dan 30. septembar 2019. godine
R Iznos
POZICIIA Rb. | Tekuéa | Prethodna
godina godina
1 2 4 5
AKTIVA |
a) Neuplaéeni upisani kapital _ 001
b} Stalna imovina ( 003+004+005+009 ] Qo2 17.218.884 17947 738
| Goodwill 003
Il Mematerijalna ulaganja 004 1.300 1300
i Il Nekretnine, postrojenja, oprema i biolofka sredstya Q05 17.078.418 ; 2700 052
1. Nekretnine i postrojenja 006 | 17078418 | 17 799.962
2. Investicione opravke oor
3. Bilodka sredstva Q08
IV Dugoroéni finansijski plasmani 005 138,166 146.476 |
1 Uceice u kapitalu | 010
2. Uteiie u kapitalu koja se vrednuju metodom uteiia 011
3. Ostali dugoroéni plasmani 012 139.166 146 475
¢} OdloZena poreska sredstva _ 013 '
d) 5talna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje 014
je obustavljeno
e) Obrtna sredstva ( 016+017 ) 015 2.775.083 2.462.{:_!-513_
| Zalihe 016 284.760 ! 435,929
| 1 Kratkoroéna potrativanja, plasman | gotovina 017 |  2.490323 | 2.026.079
f) Ukupna aktiva {001+002+013+014+015) 023 19.953_.5‘6? 20.409. 746
| PASIVA |
1. Kapital { 102 do 109 ) 101 | 13.568.117 15.523.54?_
| 102 | 17.463.668 | 17.463.668

I Csnovni kapital
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Il Neuplaceni upisani kapital _ 103 |
Il Rezerve : 104 106,338 | 105.33_8
I\ Pozitivne revalorizacione reserve i nerealizovani dobici po osn
finansijskih sredstava raspolofivih za prodaju = o il ERdEE | i
V Pozitivne revalorizacione reserve i nerealizovani gubici po osnovu
| finansijskih sredstava raspoloiivih za prodaju =
VI Nerasporedena dobit 107 117.781 N
| Vil Gubitak 108 | -5.888.693 | -3.932.863
| VIl Otkupljene sopstvene akeije i o_tkuijEni so;ﬁstuem ud, 109
| 2. Dﬁgnruﬁna rezervisanja | dugoroéne obaveze (111+112) 110 F07.462 204,659
I Dugoroéna rezervisanja ' 111 174.023 204.659
Il Dugoroéne abaveze ' 112 533.439 '
3. Odloiene poreske obaveze 115 |  1.086.662 1.085.641
4. Kratkorofna rezervisanja i kratkorofne obaveze (117+124) 116 4.631.726 3.595.499 |
| Kratkorofne obaveze 117 4.631.726 3.585.493
Il Kratkoroéna rezervisanja _ 124
5. Ukupna pasiva (101+110+115+116) 125 | 19.993.957 | 20.409.746

Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnowni instrument za procjenu finasijske pozicije i potencijala
preduzeca. Stavljanjem u odnos logitki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja |
Bilans uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i
aktivnosti preduzeca.

i POKAZATELN 2019 | 2018

Ekonomitnost ukupnog poslovanja 0,86 0,75
Ekonomiénost redovnog poslovanja _ 0,78 _ 0,75
Koeficijent tekuce likvidnost] ' 0,60 0,68
Keoeficijent trenutne I'ikvidnast_.‘_ 060 ﬂ_,ES
Koeficijent ubrzane likvidnosti 0,54 0,56
Koeficijent finansijske stabilnosti 1,21 1,14 |
Pokrivenost troikova knmutaniu -29.75 | -15,79
Neto profitna mar#a (A) -0.19 -0,34

| Neto profitng maria (B) -0,17 -0,34

ﬁKaeﬁcHent radufenosti 0,27 | H,IE_

?cgffcfjen t ﬁnuns::isk@ leverfdia 0,39 0,24
Faktor zaduienosti 6,88 551
EBIT : -831.582,00 € | -1.346.885,00 €

| EBITDA -172.809,00€ | -694.151,00€
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3. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Integracjom sistema menad¥menta kvalitetom, bezbjednoséu i zdravljem na radu, zagtite
zivotnom sredinom i bezbjednoiéu informacija AD “MONTECARGO” sc osposhljava da u
kontinuitetu identifikuje sve aspekte svoga poslovanja koji su u vezi sa Zivotnom sredinom i
sprovodi njihovo vrednovanje prema uticaju kojii maju, ili mogu imati na ivotnu sredinu.
Postupak identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja njihovog uticaja obezbjeduje
definisanje svih aktivnosti u Drudtvu koje mogu imati pozitivan ili negativan uticaj na Zivotnu
sredinu.

Nalin identifikacije aspekata Zivolne sredine | vrednovanja njihovog uticaja propisan je
procedurom Aspekti Zivorne sredine. Kao rezultat primjene navedene procedure nastaju liste
aspekata Zivotne sredine Drudtva, koji su rangirani prema znacaju uticaja koji imaju ili mogu
imati na zivotnu sredinu.

Predstavnik rukovodstva je odgovoran da, prilikom svake promjene u Druftvy | njegovom
okruzenju (identifikovane kroz preispitivanje od strane rukovodstva, kroz interne ili eksterne
provjere, ili na neki drugi na¢in, koja moze da ima uticaj na zadtitu Zivotne sredine-novi zakonski
I drugi zahtjevi, nove tehnologije, novi proizvodi, novi objekti. novi zahtjevi zainteresovanih
strana, nove sirovine, itd.), obezbijedi identifikaciju i vrednovanje novih aspekata Zivotne
sredine, kao i preispitivanje medusobnog uticaja sa ve¢ identifikovanim aspeklima u organizaciji
Drustva.

Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine u AD “MONTECARGO”
razmatraju se njihovi uticaji koji proisticu ili mogu proisteéi jz:

-normalnih radnih uslova,

-uslova koji odstupaju od normalnih radnih uslova,

-udesa ili situacija koje mogu da prerastu u udes,

-proslih, tekucih i planiranih aktivnosti.
Aspekti 7a koje se na osnovu procedure Aspekti Fivotne sredine utvedi da imaju znacajan uticaj na
zivotnu sredinu, a na koje Drudtvo moze da utide neposredno ili posredno, predstavljaju
prioritetete na osnovu kojih se vrdi definisanje strategije djelovanja, uspostavljanje opstih i
posebnih ciljeva i programa za njihovo ostvarenje.
Drustvo vodi i odrzava azurne liste znaajnih aspekata ivotne sredine kako bi se obezbjedilo da
integrisani menadzment system pokriva sve oblasti stvarnih ili potencijalnih opasnosti sa aspekta
ofuvanja Zivotne sredine.
Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine Drudtvo razmatra sljiedece opsite
grupe aspekata:

-emisije u vazduh,

-ispustanja u vodotokove,

-zagadivanje zemljita,

-koriéenje sirovina i drugih prirodnih resursa,

-koridcenje energije,

-emitovanje energije (toplota, buka, radijacija, vibracije.itd.),

-otpadni materijali nusproizvodi,

-fizicke karakteristike (veli¢ina, oblik, boja, izgled.itd.).
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4. PLANIRANI BUDUCI RAZVOJ

Preduzece AD ,MONTECARGO* Podgorica osnovano je i posluje u skladu sa Going Concern
principom, odnosno Principom kontinuiranog poslovanja.

Vezano za planirani buduéi razvoj, uradene su projekeije finansijskih pokazatelja za period od 1
fiskalne godine, Uzeti su u obzir trendovi poslovanja u predhodnim godinama, i poslovna politika
menadZmenta, vezana za bududi rast i razvoj preduzeca.

A budu¢i rast i razvoj preduzeca u dirckinoj je zavisnosti od razvojnih projekata, kojim bi se
poboljsala struktura voznih sredstava, kako starosna, tako i raspoloZivost po serijama, $to bi
direktno vodilo poboljsanju pozicije naseg Drustva na tristu uslu oa prevoza robe,

Kad ovo kazemo mislimo na veoma nepovoljnu starosnu struktury kolskog parka, koji je osnova
za sticanje naSeg profita, kao i na nepovoljnu starosnu strukturu lokomotiva, kojima sc wrdi
usluga vuce vozova kao nasih , tako i ostalih komintenata iz okruzenja.

Od ukupnog broja vagona (561 vagona raznih serija), 314 vagona ili 55,97 % od ukupnog
kolskog parka, nabavljena je u periodu od 1970 — 1979.godine.

Za planirani obim prevoza za 2019. godinu, kao i za sljede¢e dvije Drustvo posjeduje dovoljan
broj lokomotiva.

Na lokomotivama je u narednom periodu potrebno izvr$avati investicione opravke na po dvije
elektro i jednoj dizel lokomotivi godidnje. Ukupna vrijednost ovih opravki je cca 1.000.000,00
eura‘godinu.

Sljedeca investiciona opravka lokomotiva se oéekuje poletkom 2020. godine, a tokom 2019,
godine akeenat je stavljen na povecanje stepena raspolozivosti teretnih vagona.

U zavisnosti od daljeg nastavka sprovodenja strategije razvoja Zeljeznice u Crnoj Gori, posebno u
dijelu odrzavanja voznih sredstava, potrebno je pripremiti optimalnui varijaniu obavljanja
manevarskog rada u stanicama Bar | Podgorica i predvidjeti nabavku novih manevarskih
lokomotiva.

Nakon kona¢nog utvrdivanja naina organizacije lokalnog putni¢kog saobracaja u Crmoj Gori i
medunarodnog putni¢kog saobracaja sa Srbijom najvjerovatnije ée se pojaviti ..visak" elektro
lokomotiva serije 461 ¢ime bi za duZi period bio rijeSen problem vuée teretnih vozova,

Poznata je cinjenica da AD MONTECARGO" od postanka pa do danas [inansira sve
investicione zahvate na voznim sredsivima iz sopstvenih izvora.

Medutim, zbog nagomilanih problema i planiranih ulaganja u narednom periodu, vjerovatno bi se
prodirila potreba za finansijskim ulaganjima, koja bi se dopunila namjenskim kreditima
specijalizovanih evropskih banaka koje u okviru odredenih projekata prate unapredenje
Zeljeznickih sistema u okviru UIC-a, a sve pod patronatom naseg Ministarstva pomorstva i
saobracaja, zajedno sa Ministarstvom finansija.
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Za naredni period, AD .\MONTECARGO* stavlja akcenat na sledece projekte:

% Rekonstrukeija 20 vagona serije Gbs u plato vagon Kgs
(Vrijednost projekta 400.000,00 €).

** Modernizacija postojecih 50 Eas vagona. ugradnjom metalnog poda i rekonstrukcijom
lenoir sistema
(Vrijednost projekta 100,000,00 €).

% Nabavka novih/rekonstruisanih vagona, sledecih serija:

@ Tadns .. 20 komada

o Habis ... 20 komada

o Eans..... 20 komada
(Vrijednost projekta 3.800.000,00 €).

« Formiranje pokretne radionice (za intervencije na voznim sredstvima na terenu).
Pokretna radionica bi bila angazovana, po potrebi, na cijeloj mreZi CG Zeljeznice, a
sadrzala bi:

o Lukas opremu sa pokretnim kolicima i Al-$inom za poprecno pomjeranje voznih
sredstava pri zadizanju;

o Mjerni alat i pribor;

o Standardni alat i pribor.

(Vrijednost projekta 100.000,00 €).
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3. CILJEVIIMETODE ZA UPRAVLJANJE RIZIKOM

Sistem 1_1p1'av]_iant|a rizicima je proces kojim organizacije metodolotki vode raduna o rizicima
povezanim s njthovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake
aktivnosti, tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduzeéima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica
rizika.

Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. Da bi se
rizici prepoznali i da bi se pripremilo iznalaZenje odluka, potrebne su odgovarajuce strukture i
metode identifikovanja rizika.
Sistem upravljanja rizicima obuhvata:

1) strategiju i politike za upravljanje rizicima, kao i procedure za identifikovanje i mjerenje.

tj. procjenu rizika,

2) odgovarajucu organizacionu struktury,

3) efektivan i efikasan proces upravljanja svim rizicima kojima je drustvo izlozeno,

4) adekvatan sistem unutranjih kontrola,

3) odgovarajuéi informacioni sistem,

LU sljedecoj tabeli date su glavni rizici koji predstavljaju prijetnju  Drudtvu  svrstani po

kategorijama.

Kategorija Opis
rizika P

Ima wticaj na strateske cilfeve organizacije.

- sposobljavanje Zeljeznicke infrastrukiure na podrucin Crie Gore za nesmetano
odvifanje Zeljeznickop saobracaja
Osposobljavanfe Zeljeznicke infrastrukture kod susjednih Zelfeznickil wprava
kuda gravitivafu fokovi robe — prvenstveno na podruciu Republike Srbije |
Republike Albanije.

= Swvaranje $to povolinifik uslova za realizaciiu luckih usluga u Luci Bar, odnosno
kod Port of Adria.

= zwrsin restrukturalne promjene koje e doprinijeti postizanju asnoviae el
da paslove tekuceg odriavanja vrii viasnik voznih sredstava,
Formiranje organizacionih | tehnoloskih  uslova  za realizaciju  tekndeg
adrZavanja voznih sredstava kod prevoznika, kako u robnem tako i u putnickon
Zelfeznickom saobracajn.

Strateski

Ima urz'u:‘aj naupucu fvne mt_',.rew é:-:;;sq:c;:m'zac :_',i"é... T
- Zastarjelost voznih sredstava (Iokomotiva i teremih vagona).
Operativni - Nepovolina starosna struktura izvriilaca na poslovima operative.
- Nedovolina prilagodenost postojede organizacije rada novonastalim trsisnim
..-.f{_ﬁ'iﬂi'i}rﬂu_..-----_---_.--.-. . L S e
Utice na reputactiu i imidz organizacije u favnosti

Reputaciond
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Regulutorni = Nepostofanfe internth procedura u svim segmantima kompanije. zasnovanih ne
B inovirang] organizacionoj formi.
Ltice na finansifske resurse organizacije.
—  Kroz vedi rast transportnih prihoda ohezhjediti uslove za dinamicnije fnvwienje
plana investicionth opravki vomik sredstava i doskolovavanje operativnog
fadra.
= Kroz pojaconu naplatu potrazivanja obezbjediti sredstva za [PEVEVFERICH
Finansijski [zmirenfe tekucih obaveza u postovanju,
= Usudskim postupcima koji xe vode protiv nase kompanije, moksimalne sastiti
sopstveni postovai interes kako bi izhjegli ugrozavanje tekuce Ividnosti
kompaniie | dodaing trofkovng apteredenia.

3.1. Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Ciljevi upravljanja rizikom su:
- da Drustvo moZe da prezivi gubitke i posle toga da ostvari rast,
- daefikasno posluje u rizitnom okruZenju,
- da uskladuje poslovanje sa zakonskim propisima.

Poslovanje Drudtva je izloZeno razli€itim finansijskim rizicima: tr#inom riziku { kamatnom
riziku), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
asnovi i prevashodno se izbjegavaju umanjenjem izlozenosti Drugtva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nijesu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizavano
trziste takvih instrumenata u Crnoj Gori.

Triisni rizik
U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima i u tom sklopu izloZeno je trzisnom
riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promjene kamatnih stopa, Zadatak upravljanja

trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe izloZenost trzidnim rizicima u okviru
pribvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drudtva.

Devizni vizik

Drustvo nije izloZeno deviznom riziku jer obavlja svoje poslovanje u evrima, koji su
funkeionalna valuta u Crnoj Gori.
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Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promjene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa wvarijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Drufivo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj,

Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u mogucnosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vrijeme, $lo bi imalo za rezultat finansijski
gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoroéne i kratkoroéne finansijske plasmane,
potrazivanja i date garancije i jemstva trec¢im licima.

U Crnoj Gori ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrie nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drudtvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. Podatke o bonitetu koje pruza Centralni registar privrednih
subjekata, Poreska Uprava, Centralna banka Crne Gore) i interne istorijske podatke o saradnji sa
odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta
kupea, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izlozenosti, u skladu sa poslovnom
politikom usvojenom od strane rukovodstva Druftva. [znos maksimalne kreditne izlozenosti
revidira se najmanje jednom godiinje.

L sluéaju povecanja iznosa dospjelih potraZivanja i shodno tome poveéane izlozenosti kreditnom

riziku, Drustvo primjenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ogranicena le uglavnom na potrazivanja od manjeg broja
kupaca na dan bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od Kupaca, prije izvricne ispravke
vrijednosti, sastoje se od potraZivanja od kupaca u zemlji i inostranstvu nastao po osnavu usluga
prevoza tereta u domacem i medunarodnom Zeljeznickom prometu.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nadin koji mu obezbjeduje da Drudtvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospjele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrZavajuéi odgovarajuée novéane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novéanih
tokova i odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospijeca obaveza.

IZVRSNI DIREKTOR

%Muradif Grbovié,spec.ekonomista
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