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. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

AT MONTECARGO™ (1 daljern tekstu; Drugtva) je asnavano o junu 2009, godine u postupku
restrukturiranja Zeljcznice Crne Gore ALY

Osnovna dielatnost Deuditva je prufanie usluga prevors ralititibh vrsta robe za potrebe kerisnika
iw Croe CGiore | dedava v ekrufenju, kao §sporcdne dielulnosti utvrdene Statutom Drustva. Thrudtve
dominantng farmira prihode realizacijom usluga prevora robe na prugama Crne Gore,

Privieda Crne Gore pritisnula ekonomskom  krizom spora se oporavlja, Lokalni prevoz
posljedniih nekeliko podina je ispad 1 % ukupnog abima prevoza. Druétvo nema mugudnosti da
samostalng nastupa na trFiflu reljezniékih usluga, Tato se moraju gradifi kvalilativoo nowvi
parlnerski odnosi sa susjednim Zeljeznickim  prevoznicima i kompanijama koje se bave
pretovamim i skladisnim uslugama u Luei Bar: ATY Luka Bar § Kontejnerski terminal i gencralni
tereli § u daljemn tekstu KTOT ) Zajednick komercijalni nastup na lefistu ransportnih uslupa je
neophedan, all je on eplereéen incrtnoedcu i nedeefinisanim parametrima na osnoevu kajih bi s
utvrdila raspadjcla ukuphog transportneg, priboda.

Drumski saobradaj je kankurentniji, uglavnom zhog visoke elastiénosti previsy, »asnovanc nd
ayslini saobradaine mrede | vedim komercijalnim bremama. Konkurentsku prednost deumskoyg
saohradaja omoguéava sve belja i kvalitetnija potna mirasicukrs | nize udedte fiksnih troSkove o
cijeni koftanja transpartne uslige. Prethadne navedens je dovelo do konstantnoeg  pada
konkurentnosti Zeljernice u posljednje dvije decenije, naroéito u dijelu visoke tarifirajucih vrsta
roba, Druitve uglavnom prevozi rube za koje drumski saobracaj nije zainteresovan 1 koje
drumski saobradaj ne mode da prevozi zbop njihove masovnosti i robe kompanija kaje imaju
indusirijske kolosjeke.

Kada treba ukljugiti nove vrste roba u prodmel prevoza Feljesnicom, Drudtva e saglasnos
argana upravljania, cdnosno u skladu sa usvojenom tarifskam i kemercijalnom politikam, nekada
same. a nekada zajedna sa jednim il vide poslovnih partnera { Srbija kargo. Zeljernice Albanije,
Luka Bar... } odobrava kemercijalne povlastice, Primjera radi, we punu partnersku saglasnost
izaricna je korekeija cijene provira sitariea w iwwozu preke Luke Bar, v cilju utvrdivanja
lonkurenine cijene u adnosu na rijedni transpart. Dunavem, pdnosno Zeljeenifki za Rijeko |
Kopar. Postignut je degovor da se na slidan nulin nastupa kod ugovaranja prevoza svih novib
vrsa robe.

Analiza tsitta dovodi do zakljudka da tréiste iranspormib usluga karakterisu dinamiéne promjenc
na siani leadnje, prije svega u vezi sa zahljevima povecanja kvaliteln wsluga, pri éemu brzina,
tafnosl. urednost i ulestalost prevoza, predstavljaiu asnovne odrednice transparine traznje.
l¥inamicno se mijenja struktura i Karakieristike robe #a prevoz, a konkureneija, u preom redu
drumski prevoznicl, imaju vrlo visok niva prilagodljivosti prevoza ribe uslovima koje zahlijeva
teigee (prevoz .od vrata do vrala®™).

U postojeéim okelnostima decentralizovanag privredivanja, stalnih promjena u kolidinama i
steukruri robe za prevoz, noveCanju broja subjekata koji odluduju o transporlima, izuselnog
jatanja koenkurencije drumskog saobracaja, osnovna preokupacija mepadimenta u Dirudtva
odnosice se na saradnju sa Sthija Karge i Albanskim seljeznicama u cilju pahalifanja kvalieta
usluge, dalje istrafivanje tr7ifta i iznalawienju polencijalne rohe koja gravitira  prugama Cme
Gore, kan | aktivnostima veranim za rjedavanje raslititih komercijaloth. aperativaih 1 drugih
prablema vezanih va realizaciju prevozs robe.
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3. ANALIZA FINANSLISKOG POLOZAJA T REZULTATA POSLOVANIA

2.1, Analiza finansijskog poloZaja i recultata

Finansijska analiza se havi iswazivanjem i kvantifikacijom funkeionalnih odnasa keji postoje
izmedu Bilansnih powicija, stanja i usjpeha, sa ciljem da se omoguéi vierodostojna ociena
finansijskop pelozaja i profitabilnost preduzecs, kac §da s procijene budude performanse.
Instramenti finansijske analize su skup melods, tehnika, procedura i postupaka kaji slure za
atkrivanje, pokazivanie | inwerprelaciju informacija o stanju i uspjebu preducea. Instroment
finansijske analize se dijele na;

1. Op%u analize Mnansijskib irveltaja;
Rocio aralizye fnansijskif izveitafa;
Analizu neto obrtnog kapitala,
Analizu nowcanih tokova.

Lo Lad b

Bilans uspjeha #a period od 1. januara do 30, juna 2019, godine

Ao gt e T -l ug
i e RE.  Tekuta Prathodna |
i i £ o _godina _goding

| FOSLOVHMI FRIHOOI {202 do 206) 2031 _ _
1. Prihodiad prodaje 201 3,710.083 0 3.045.980
7 Prihedi od akliviranjg uginaka i rabe 203 | |
3, Bewecanje vrijed nosti zaliha utinaka Z04 pol
4, srmanenje vripdnosti zaliha udinaki 205
5. Ostali poslowni prinodi 2006 1.026 az
1l POSLOWHNI RASHOD {20E do 212] | 207 4.4 677 3750984 |
1. Mabavna vripgdnost prodata rabe 208
7, Traskovi rmaterijala 202 40142 G04.124
3. Trobkavi rarada, naknada zarada i astali lieni rashodi 2iD 1.879.278 1.5673.400 |
A, Trokkowi pmortizacijs | FEZerisanga 211 435,152 435.156
r, Ostali poslovnt rashodi 212 1.127.075 | 1.033:11-1-_
4] POSLOVHI REZULTAT [201-207) 213 BITEEE  -704.042 |
[ EINAMSEK] PRIBOT 214 uls £33 |
[1 FINANSISK! RASHODI 215 . 33891 Ba.081
B) FINANSIISKI REZULTAT {214-215) 21k 13.085 81427 |
| 25TaL PRIVOE 217 27RO 11386 )
|1 25TAL RASHOO! 21% FH ] 2 5EG
C} REZULTAT IZ O5TALIH AKTIVNOSTI [217-21B) 215 174871 11,801
D) REZLLTAT IZ REDOVMOG POSLOVARLA PRUE OPOREIIVANIA 70 i
(2132164219} -5%1.782 | TIT.563
E) METO REZULTAT POSLOWVARNIA KOIE JE OBUSTAVLIEND 221

T:IHEILILTAT PRIJE OPOREZIVANLS {220+221) 22 51782 -FF7.06RA

&) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE 54 KAPITALOM/ -

| (224 do 22E)
1. Promjens  revalorizacionih repervi po osnovy  fingnsijskib it | |
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redstave raspoledih za prodaju ! |
7. Promjene revalorizacionin rezervi poo osnou nekretnini, -
mastrojenjz, opreme i nematerijalnib ulaganjz e
3, Promjena revalorizacionih rezerd poosnovl uiasca u kapitalu 236
pridrufenit druitave
4. Promjens revalerlzacionin reZervi poo DSNCW aktuarskih
dobitaks (il gubitakal u vezi s definisanim planavima penzionin | 137
raknada
5. Promjong ravalorizacionih rezer po osnovd hediingas tokova 172
E:ul:n;:r-.lir'.F-
H| PORESKI RASHOD FERIODA [230+231] 228
1. Tekudi poree na dokzit 230
1, 0dlpteni poreski razhogi i prinodi pericda 231
Iy METO REZLLTAT I:II‘1+123-119] 231 SRO1TRE ???.bﬁi
I} ZARADA PO AKCLI
1, Dsnavna zaradz pe akel)i 233
I 2. Lmanjena (razvocnjena) 2ars i po aleciji | 234 |
Bilans stanja na dan 30. jun 2019, godine
r i -_ TR e - : __-_!__-_' ; SoalEhos o %
i * pongun o e e T AR | Tekita | Prethadna.
4 = L g Lo e _* - godina |- godina |
1 F i 5
AKTINVA
a) MNeuplaceni upisani kapital 201
h| Stalna imoving [ 003 +004+005+00% | ooz 17.407 545 17 47L.HEG |
Goodwil 003 ]
[l Mamaterijaing ulaganja 004 1300 1.300
11l Makretning, posirajenjs, oprerna i blolotka sredstva oos | 17.764.725 | 17320814
1. Mekrelning | pestrojenia oos | 17764725 | 12.3z0R2e |
? [rwesticiane cpravhs 07 N
3 Bilodka sredsted nos
I Dugaroéni Ninansijski plasmarn ] 141.920 150,762 |
1. UkeEée u kapitaly 010
3 Uiekte u kagitaly koja se vrecnujy metodom ufasca 011
3. 0elali dugnroéni plasmani 0Lz 141920 150,762
¢} Odloiena poreska sredstva 013 i
) Stalna sredstva namijenjena proda]l | sredstva poslavanja kale | o, |
je ohustavljeno .
o] Obrina sredstva | 016+017 | 015 | 2401203 3 zzﬁ.gz?_!
| Zuli he Lk 2LE.GE0 537.042
|| £ratkorotna potradivanjs, plasmani i gotoving 017 2242504 2,550,785 |
fi Ukupna aktiva {m1+ﬂﬂ1+013+ﬂlﬂ+ﬂ‘1 5) ci3 12,504,148 | 20.6089.715 F
Emwl - — @ o
1. Kapital{ 102 do 109 | 101 | 13.853.116 1ﬁ.‘_.fEI_T-1FI
oz | Lrasices | 17.263.8a |

LI Osnewnt kapital
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Il Meuplaceni upisanl kapital | 103
Il Rezerve 104 106,33 106,238
Iy Pazitivne revalorizacione reserye | nereslizovani dokici po osnovu ] iy
| fnznsisiih sredstava raspologhih 12 prodaju 105 1769423 . 1836.804
W Pozitwne revalorizacione reserve | nergalizovani gublcl po osnovu - o
linanzljskih sredstava ras poloZivib za prrodiEju i
VI Rerasparedena doblt 107 | 117781 ]
Vil Gubitak 108 -5 603,654 S32FF.0Gd
Wil Otkupliene sopstvena akeije i atkupljeni sopsteeni ud. 09
2. Dugorofna rezervisanja | dugerotne obavere {LL1+112] 110 707462 | 204.B59
| Jugoradng reervizanjs 111 174,023 EEI-“.I.EE-E_
Il Dugaroéne nkaveze [ 112 £313,439
3. Odlodene poreske obaveze 11s 10BGEERZ 1085641
4. Krathorofna rezervisan|a i kratkaratne obaveze {117+124] 1le 4 1R1L808 3 130,666 |
| Kratkorndne obeweze 117 4.161.903 3.135.555_
B Eratkorofna rezeryisan)? 124
| 5. Ukupna pasiva (101+110+115+116) 125 | 12809148 | 20609713

Racin pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni inslrument s procjenu finasijske pozicije 1 potencijala
preduzeéa, Stavljaniem u odnes logifki pevezanih cieling iz finunsiiskih ixvjestaja (Bilans stanja |
Bilans uspjeha), dolasi se do resultats uspostavljenib relacija koji za ci] imaju oojend stan i

aklivnosth preduzeda,

Pokueatelji likvidnosti

Likvidnost je sposobnost produreda da u rolu ma¥e iZmirit

i svole dospjele obavese.

Kaeficijent trenutne kvidnosti 2018 2018

Novac | aovégni ekevglent ir9z1e £64962 |
T’i’rﬁl#-::r'ﬂ.fr.e obavEEE 4161008 EIREEEE_
| Novoe § nevéeni ekuivalenti / Krothorodne otauvere | 0,0 0,21 |

Faoeliciienl trenutne likvidnesti manji od | pokazuj

raspoladivih novéanih sredstava izmiruje dospjele obavese.

Tekuta likvidnast 2018 || 2018
_.-’unﬁc.'fmﬂ:lr.:: phring sredfeg 2401263 3136827 N

Krothoredoe ohavele AiG1008 FiFY06s .
annfmrcmn sbrtng sredstvo [/ Kratkoroéne oboveze 0,58 1,00 _]

¢ da Drudlva nije u moguénosti da fenasom
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Tekuéa likvidnest pokaeuje odnos kratkotrajne imovine 1 kratkoroénih obveza, a trebao bi it 2
ili vite, a to znafl da predusede ima dvostmke vide gotovine, potraZivanga 1 aliha nege 5o su
kralkorotne ohavere koje dolaze pa naplaw, Koeficijent tekude likvidnesti 0,38 ukazuje na
nedevolinu likvidnost predureéa odnosno da jo 1€ obavess pokriven u prosjeku sa U.58 € abrtnib
stedstava, pu preduzece nema dovolino sredstava wa podmirenje kratkoroénih obaveza,

Koeflcijent finansijske stabilnosii £ EID..IE' 2018
Stzino Jmoving 17407545 17q7 2885
Kogitol . IAERATIEG Iplrard,?
Dugorocae obovers Forged éG“JEEE
_S_n:r.rnn;r frgring ..l"{R':ilpJ'T-ﬂl' + Dugorocne nbﬂvEIE,! 120 | 1,07

Kuelcijent finansijske stabilnosti tite s¢ odnosa dugorodne vezanib stedslava i sopstvenag
kapilala uvedanog za dugarecne obaveze, Koeficijent linasijske stabilnosti vedi od znati da su
dugaradne vezana sredsiva pokrivena frajnim i dugerotnim kapitalom, dugorofng finansijska
ravnoleda je uspostavljena a time su sivoreni 1 uslovi za odriavanje likvidnosti v oblusti

dugaraénog finansiranja.

Pokaratelji zadufenost

Pokazatelii zadufenosti mjere stepen zaduZenosti preduzeda. Oni pokuuju kolike s¢ predurede
finansira iz Lwdib sredstava. odnosno koliko je imovine finansirana iz vlastitog Kapitala,

Koeficijent rrdufenosti 2019 2018
?_'(Llﬁ.'u'_' abnare d5503 7 FILg320

Lkcignd iIMowing 15509748 20500713

Ukugne obavere / Ukupna imaving 0,25 .16 N

(Ivaj pokazatelj nam daje pedatak o velicni caduzenja po ¥ vlastitog kapilala.

[ koeficijent finansijskog leveridia 2019 018 |
Lifypne nOOvere LAGEIFD 3344375
iikupon kogita! 13853114 IGITET4F
Ukupne oboveze f Ukupon kapital o35 0.21
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Ukuone cbaveze AR593I7 IIYERE |
-I'l.ler.s_'.'ll;!urr_'u‘.'_'r.-:r ikl + Amartizocho S5a5es | -":3."5&._'7-5 .
Ukopne obovere / (Werasporedenda dﬂbl'l.‘+.-"|m;:h".!:.l'rﬂ't.l'fﬂ.|' 8,74 f.22

Pokaalel)i ekonomidnosti

Pokazateliima ekonomiénost se utveduje stepen ostvarenih prihoda droftva po jedinici rashoda,
I'etrebna je da drudtve posiuje ekonomiéno, odnosne da ostvaruje vise prihoda nego Sto o
utrofens za njihove postisanje. Uspjesno poslovanjc znaéi kada navedeni pokazatelji nijesu manji
ad 1.

| Ekanominost ukupnog postovania 2019 2018
Leupm pikadi F458950 Jaeldes

[ Ukupni roshad 4080738 3228630
Ukugni prihedt / Ukupni reshod? 085 o850

Flonomitnost ukupnag poslovanja utvrduje se stavijanjem u odnos ukupnih prikoda | ukupnib
rashoda. Kooficijent (L83 pokazuje da je predurede u tekudoj godini na 1€ ukupnib rasheda
ostvarivalo oke 0,85 € ukupnih prihoda.

Ekonemicnost redovnog pastovanio 20ig 2018

[ Postgun prihadi 371008 | 3045042
Posigeni roshod’ 4043577 3750854
Paslovnl prihodi £ Poslevnl rashadi 079 081 |

Ikonomicnost redevinos poslovanja pokazuje kaliko newtanih jedinica priheda iz redovnog
poslavanja preduseée osrvaruje na jedou novianu jedinicu rasheda iz redovneg poslovamju.
Koeficijent pakaruje da se o lekudaj godini na 1€ rashoda iz redovnog poslovanja aslvarivio
priblizne 0,79 € prihoda iz redovnop poslovanja.
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3. MJERFE ZASTITE Z1IVOTNE SREDINE

Integragjom  sistema menadfmenta kvaliterom,  bezbiednosiu i zdravljem na radu, radtice
sivetnom stedinem i berhjednoséu informacija Al SMONTECARGO™  se osposhljava da u
kontinuitetu identifikuje sve aspekle svoga poslovan]a kaji 3u u veri sa Rivetnom sredinom |
sprovodi njibove vrednovanje prema uticaju kedil maju, il megu imali na Zivotnu sTeding.
IPostupak identifikacije aspekata Zivotne sredine i viednovanjs njihovog uticuja obezhjeduje
definisanje svih aktivnosti u Drodtvu koje mogy imati pozitivan i nezativan ulicaj na Zvoinu
sredinu.

Nadin identifikacije aspekata Fivolne sredine i vrednovanja njihovog ulicaja propisan je
pracedurum Aspekti Zvolne sredine. Kan rezullal primjene navedene procedure mastaju liste
aspekata Fivolne sredine Drudtva, koji su rangitani prema znacaju uticaja koji imaje il mogu
imati na #volnu stedinu.

Predstavnik rukovodstva je odgovaran da. prilikom svake promjene u Doty 1 njegovom
akmzenju (identifikovane kroz preispitivanje od strane rukavadstya, kraz interne il eksteme
previere, ili na neki drugi naéin, koja mode du ima uticaj na sadtinn Fvolne stedine-novi zakenski
i drugl zahtjevi. nove wehnologije, novi provavadi, novi objekrl, novi zabtjevi wnintercsovanih
sirand, nove sirovine, itd.), obezbijedi ilentifikaciju 1 vrednovanje novih uspekata Frvatne
sreding, kao i preispilivanjc medusobnog ulicaja sa ved identifikevanim aspeklima u organizaciji
Mirustva,

Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata Zivotne sredine u AT SMONTECARGO™
razmatraju s njtheyi uticaji koji proisiicu ill magu proistec i

-narmalnih radnih wslova,

—uslova kaji adstupaju od normalnih radoih uslova,

_udesa ili situacija koje mogu da prerastu u udes,

-prailib, wkodih i planiranih aklivnosti,
Aspekt za koje s na osnovu procedure Aspetai Zivotme sredine urvrdi da imaju znatdjon utica) na
Fieptnu srediny, 8 na keje Drudtvo moeze da wlice pepastedno ili postedno, predstaviiaju
priotitetete na osnovu kojih se vrEl definisanje strategije djelovanja, uspostavljanje opaLih i
pusehnil ciljeva i programa za njihovo pslvArne.
Oruirva vodi | odrrava afumne liste znadajnib aspekata 2ivolne sredine kake bi se obozbjedilo da
integrisani menadzment syslem pokriva sve ohlasti styamih ili potencijalnih opasnasti sa aspekla
aduvanja Fivotne sredine.,
Tokom identifikacije i vrednovanja aspekats Zivoine sredine Mrustvo rwematea sljedede opite
wrupe aspekara:

-emisije u vazduh.

-ispuitanja u vadolokove,

-ragadivanje zemljidta,

_orisdenje sirovina i drugih prirednih resursa,

-kariiienje energije,

—erpitovanic cnergije (foplota, buka, radijacija, vikracije.itd.},

~otpadni materijali nusproizvod,

_fizicke karakleristike (veligina, oblik, boja, izgled.itd.).
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4, PLANIRANI BUDUCT RAZVOT

Preduzede AD JMONTECARGO™ Podgorica osnovano je i posluje u skladu sa Going Concern
principom, odnosto Principom kentinuiraneg poslovanja,

Vezano za planirani buduéi razved, uradene su projckelje finansijskih pokazatelia za period od |
fiskalne gedine. Uzet su u obzir trendovi peslovanja u predhodmim godinama, 1 poslovna pelilika
menadimenta, vezana za bududi rast | razvo) preduredy.

A bududi rast 1 razvo] preduseda u direking) je wavisnost ol raevojnib projekota, kojim bBiose
pebolizala sttuktura vornih srelstava, kako starosna, lako §oeaspolofivost po serijama, &to bi
direkma vodile poboljianju povicije nafee Drofiva no tedis usluga prevoza rabe.

Kad ovo kafemo mislimo na veoma nepevoljnu sterosno strukturg kolskop parka, koji je osnova
cu slicanje nafep prefita, kao i na nepovoljnu starosnu strukture lokometiva, kejima se visi
usluga vule vozova kae nadih . tako 1 osialih kemintenata iz okrctenja.

0d wkupnog broju vagona (361 vagena raznib serija), 314 vagona ili 55,97 % od ukupnog
kolskes parka. nabavljena je u periodu od 1970 — 1979 godine.

Za planirani ohim prevesa za 2019, godinu, kao i #a sljedede dvije Drudtvo posjeduje dovoljan
broj lokomotiva.

Ma lokomaolivama je u narednem periodu potrehne izvedavati investicione opravke na po dvije
clekiro i jednaj dizel lokomotivi godidnje. Ukupna vrijednest ovih opravki je cca 100000000
eura’ godinu.

Sljededa imvesticiona opravka lokemotiva se olekuje podetkom 2020, Gudine, a tokom 2019,
cadine akeenal ée biti stavijen na povedanje stepena raspoloZivosti feretnih vagona.

U wavisnosti od daljes nastavka sprovadenia sirategije razvoja 2eljeznice o Crned Gord, posebne u
dijelu odrfavanja voenih sredstava, potrebno je pripremiti optimalonwi varijantu ebavljama
manevarskoz rada u slanicama Bar | Podgorica i predvidjeti nabavku novih manevarskil
Trkarmuotiva.

Nakon kenadnog utvrdivanja nading organizacije lokalneg putnidkeg sacbracaja u Crnoj Gorl
medunaradneg pumiékeg saohradaja sa Stbijom najvierovamile ée s pojavili | vitak! elektro
lokomativa serije 461 &me bi #a duzi peried bio rijeden problem vode eretnih vorova.

Paznata jo éinjenica da AD (JMONTECARGO® ol postanka pa do danss Pnansiea sve
imvesticione zahvate na voznim sredstvima iz sopstvenih izvora,

Sedurim, #bug nagomilanih problema i planiranih ulapanja u parcdnem [!'-.‘:'ri'l.'rli!.'l.l, 1r'_i\.:l'|}\"ﬂ1n|:'.hli se
prodirila potreba za fnansijskim ulaganiima, keja bi se dopunila namjenskim Lr-:.'-liltlt't?ﬂ
specijalizovanih evropskih banaka koje u ekvira odredenih pmjek:arg prate una]:red-:u_n:'_f
seljcznickih sistema u ekvirn ULC-a, u sve pod patronatom naseg Ministarstva pamorstya 1
sacbracaja, zajedno sa Ministarstvom linansija.
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Zanaredni period, AD  MONTECARGO” stavljs akeenal na sledede projekte:

% Rekonstrukcija 20 vapona serije Ghs u plato vagon Kgs
(¥ rijednost projekta SO0000M0,00 €).

% Medernizacija postujecih 30 Eas vagona, ugradnjim metalnog peda i rekonstrukeijom
lenoir sistema
(Vrijednost projekea 1R0.000.00 £},

& Muhavka novibirekonstruisanih vagena, sledecih serija

ladns .. 20 komada
Habis ... 20 komada
o Eans.,.... 20 komada
(Vrijednost projekts 3.800.000,00 C).

4 Farmiranje pokreine radiopice (ea inlervencije na vormim sredstvima na terenul.
Pakrema radionica bi bila angsfovana, po potrebi, na cijeloj mrezi CG Feljeznics, a
sodeiala bi;

o Lukas apremu sa pokretnim kalicima i Al-%inom 2a popreéno pamjeranje voznih
sredslava pri zadizanju;

o Mlierni alat i pribor;

o Standardni alat @ pribor.

{Vrijednost projekta 100.000,00 €).
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5. CILJEVIIMETODE 7.4 UPRAVLJIANIE RIZ1KOM

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim pragnizacijo metadelodki vode raduna O TiZicima
puvezanim s njihavim aklivnostima radi postizan]a kontinuirane dobiti, kako uputat svike
aktivnost], taka | u cjelokupndm porifoliju akliynosti.

Cilj sistems uprayvljanis pizicima u preduzeéima e sivaranic vrijednost i smanjenje pasledica
rzika.

|dentifikacija Tizika je proces kajim ac identifikuju 1 dokumentuju patensijalni rizici, Tda bt s
pirici prepaznali i da bi se pripremilo i enalagenje odluka potrchne su odpovarajuce surukiure i
metode identifikovanja rizika.
Gigrem wpravljania rizicima obulreata:

1) stralegiiv i politike uptavljanje rizicima, kao i procedure v dentifilovanje | mjerene.

1. procjenu rizika,

Y oy cvarajuci D EAniZAci 0N grruktury,

3} efekrivan i efikasan proces upravljanja svim cizicima Kojima je drubtvo izioZeno.

41 adekvalan sistem unutradnjib kontrela.

21 adpovarajull informascioni sistemn.

U sljedeto] igbeli date su glavnd rivici koji predstevijao prijetnju  Drustva wypstatl o
kulegarijarma.

f"‘?:'_ﬂgg' orija s IR T AT T o ____'__'__":___':"

|
|
4

rizika J _
f [ror weticr ni pirotekks ciliae r gt izaeife
: {},5-_.::-.-'.l_-..'_l.!':-i'_,":;'..'.::rr_l'._:- Seljeznithe ifrasmukture hi padrudie L (Fovs 0 Avsmelnm '

‘ iedvijanie Selieanichog sanbrasaid

‘ —  Cleposebijavenie zalizznaike irifrustrakturs kod susiednih seljernickil wpraed
e pravitivaiu tokovi pohe — prvetsiveRsd fd prdriin Repuhlike Srhye '
Regublite Alhunie.

e Sraaronje fto povolingik uslav 24 raalizaci ki usluga o Luci Rar, ilfasne
Kirpreski b i i

kel Por of Advi,

' _ fzpdit pestrukiyraing pramyane koje O dopriniietl pustizanfu OFFIvILE el -

du peasiove tekudel e S el vl wiozrif sracdafov
—  Formiraje argaizacionifl sehnolofkil  wslova 20 realizaciin  lekucvg
adriqanj vornil syediravd kind prevoznika, fghers o probmm Lok § G etk
Fzifpmmiciom geaeliradi
Frizz piicey Ao pEealiee :.'p'-'jn-."_.'r ﬂl;u.’!f'.’;.'?éfﬁ' e = ZwEl
_ Fastarjelost veznik srodsias Aniamiciive | tereimil vagand).
Erperarivii — Nepevolg sirasnd vty inrEilaca A poslavma ppneralive
Heeloreniing pritagadenos _.!m.x!-.{."ﬂ:"u .-_J:",s_,r..'.m'z-.T.'..g.-'.;* rackt wovonasialing frEENR
s OvEm,

it ke repataoliu i SpricdE wganizie iy w favisi.

Repuracion AR L s oo ; e :
Poistodfedivanid 1 ST Jrvnosti nese kenppariie s asiaiim  Felfzznidkim
— — - C—— — — - —
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e ' B _:gEl’n_,-.-;-'._-r_erEﬂE gn pegfthosnudtl. L T )
Hizii ad neuskladenosit 33 Rzl propiring repitnriie ma wol arpaRizaoi poshie

Regptatorni ' —  MNenosfoloRie interait procedula i Tl kowepaniie, zosmnaHily A

' B o imervirangy s e gonizaoionoy T - - -
' ' i fice ror finansiiske vesurese arganiEacie. - - '
_ Ko vedd rast ransportaill prifeda ghezhjedin ualove 52 dimmnicnije inTrienle
' ‘ Pl ivesticionif oprmi vzl sredsiava dubbalavmanis cpsralivrag
' Eadri
' Kroz pojadan naplal e = obezhjediti sredytvi 24 pravOrTEREnd
' Flnansifski ' izmivenis lekpdil obavera o prasloais
_ 1 sugdskim postapoinid kel s pocle proliv Fade Foepariie, ksl Taktil
' ' gopyivenl o imteras kako B3 ishjepfi wupnZavanfe  Ekude fieidnsn '
' ‘ keampamipe § dodati froikerong aplerecenia. ‘
s | |

5.1, Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Ciljevi upravljanja rizikom su:
- da Drustve mode da prezivi gubilke i posle 1oy da Dstyvari rast,
- duefikasno posluje v fi siEnom ckruieniu,
_ duuskladuje puslovanje sa sakconskim propisima.

Puclovanje Druitva je izladena rarliditim linansiiskim rizigima; {pEisnom riziku § kamamaHi
pieibou ), krediinom cizikn 1 riziku Tikvidnesh. Finansijski rizici s¢ sapledavaju na vremensko)
psmoni 1 prevashodno sc izhjezavaju urnanjenjer LaloFenost Drudtva ovim risicima.

Lrudtve ne koristi nikakve finansijske instrumente sastite od clekala finansijskih rIeika na
poshavanie 1% rasloga Sl takvi snstrumenti pijesu 1 dirokol wpotrehi, Tit posto]i oTLANTAVAND
iriiEte takvin instrumenata U Crnaj (GoTi

Triisnd ricik
1 svom poskavanju Drudtva je +eloFeno fnansijskim rizicima i u tom sklopu izloFena je Lr2i§namm
riziku koji s javlia kae devizni rizik i rizik od profjene kamutnih stopa. Fadatak upravljanja

sergnim rizicima jeste da se upravlja i LonLrolide irlafenost trkidnim rizicima u okvioe
pribvatljivih pokazatelja. uz pptitni saciju prinosa Diruadlva.

Devizni rizik

Drudlve nije ielofeno deviznom el jer obavlja svope paslovanje u E¥TIMa, kaji au
[k cionaina valuta u Crnoj CGori.
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Namtarsi rizif

Crudtvo jo izloZeno riziku promjene kamainih stopa pa sredstvima i obuvesama kod koijih je
kamatna stopa varijabilne. Ohwaj rizik zavisi od finansijskog whisie i Drodlve nems na
raspolaganju instrumenlie kojima bi ublazilo njegov utica).

Kreditni rivik

Drugtve je izlofeno kreditnom riziku kaji predstavlja rizik da duinici neée biti u moguénost da
dugevanja prema Drodtvu ismire u polpunesti @na vrijeme, 5o bi imale za rezuliat finansijski
pubitak  DruStva. Kreditni rizik cbuhvaly dugoroéne i kratkorofne finansijske  plasmane,
puelraZivania 1 date garancijs 1 jemstva treéim Licima,

U Crnog Gorl ne postoje specijalizovane refring agencije koje vede neravisnu klasilikaciju i
rangiranje privrednih deudrava. Usled toga, Drustvo je prinudenc da karisti ostale javne dostopne
finansijske informacije (npe. Podatke o bonitetu Koje profa Centralni registar privrednih
subjekata, Poreska Uprava, Centralna banka Cme Core] 1 inleme istorijske podatke o saradngi sa
adredenim poslovnim partnerom u cilju adredivanja njegovog boniteta. Ba osnova bonitely
kupea, utveduje se iznes njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa poslovioom
palitikem usvajenom od strane rukovodsoea DruStva. [znos maksimalne kreditne izlo¥enostl

revidira se nujmanje jednom eodifinge.

L slufaju povecanja lznosa dospjelib potrazivania @ shadne lome pevedans icofFenosu kreditnom
riiku, Druftva primjenjuje mehanizme predvidene poslovnem politikom,

[zlozenesl Drudlva kredimom riziko ogranifena je uglavnom na potrazivanja od manjog broja
kupaca na dan hilansa. Wominalni iznes potrativanja od kupaca, prije izveSenc ispravke
vrijednosti, sastoje se od potraZivanja od kupaca u zemlji 1 inostranstil nastao po csnovu usluga
prevoza tereta u demacem i medunansinem ZeljezniCkom promern,

Rizik likvidmosti

Rukovidstvo Drudtva upravlja rizikom likvidnost na nagin koji mu obezbjeduje da Drudtve u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospjele obaveze. Drudtvo upravlja rizkom
likvidnosti edrravajuél odgovarajude novdane rezerve, pradenjem plamiranih i stvarnib novéanih
trkewva i odrfavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava 1 dospijeda chavera,

IZVRANI DIREKTOR




