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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI

AD MONTECARGO (u daljem telstu: Drettva) je asnovano o junu 20059 wiadine o pastupku
restrukturivanis Zeljsenice Cme Gore AT
Chinovna djelatnost Trrudtva je prudanie vslugo prevoen razlicitib vesta robe ca potrebe Korisnika
iz Crne Core 1 drZava o ehrafenjo, kao osporedne djelatnosti otvndene Statotom Doododa. Dmanve
dorinanma farmar: arihode realtociiom uslugo prevora robe na progama Cene Gore.
Priveeda e Gwre pritisnola ekonsonshen: krizom sporo e aporavla, Lakalni prevar
poslizdniih nekalika godina je apod 1 % ukupnog obima preveza, Drudtvo nama mogudnast da
samastalno nastupa na teriste Zeljezniékib vsluga Late se morau gracdit xvahilalivio novi
parlnerski odnasi sa susjednim zeljeznickim  prevornicima @ kompanijama koje $e bave
pretesernim i skladidnim uslugama u Luei Bar: AD Luka Bar i Konlgjnerski terminal i gencralni
tereti © u daljem ekstu K1TGT 1 Zajedniéki komercijalni nastup no st transpostnib usluga je
neophadan, ali je on npte;e::n inermoeéu i nesdeelinisanim purametrima na ostovy kejih b ose
utvrdila raspesdjela ukupnog rransporineg prihada.
Mneski sachrada) ‘e kankureninili, uglavnom ebog viseke elastiénasth prevors, sasnevane na
pustini seobradajne mrege 1 vedim komercijulnim brzinama. Kenkurentsku prednest dromskog
spahradaja omopucava sve bolja i kvaliteinija putna infrastruknira i nize uéesie liksnih roshova u
cijeni kedtanja transportne usluge. Prethodno savedeno jo dovele do kanslunineg pada
konkurentnast *eljeznice u posljednje dvije decenije. naroéito u dijelu visoke tarifirajuéih vrsta
roba, DruSive uglavnom prevori robe sa koje drumskl "&Dhrii{:kli nije wainlerssovan | keje
drumski sachradaj ne moze da prevosd op njihove masovnosti 1 rohe kompanija kaje Imaju
Industrijske kolosjelke.
Fada trebo ukljubiti nove wrste roba u predimet provoes Feljernicom, Drudtve uz seglasnast
ez nprvlianga, sdnesno o shladu sa usvelenam tarifskom | kamersijalnem polittkom, nekida
sarna, 1 nekada zajedno so jelnim il vise poslovnih partnera | Srbija kargo. Zelicznice Alhanije,
Luka Bar.. 1 odebrava komercijalne povlastice, Primjera radi, uz punu partnersku saplasnist,
izvriena je korekcija cijene prevoza Ftavica u Izvoeu preko Luke Bar, uocilju wivrdivanga
konkurenine cijeng u odnosu na rijeéni transport Dunavom, odnosna Feljeznicki o Rijelku o
Kopar, Pestignut je dogovor da se na slitan nadin nastupa kod ugovarania preveza svin nevid
vIsd Taobe.

Amalizs tryista dovodi do eskljudka da tr#igte transportnih usluga karakrerisu dinamicne promjene
na strani tradnje. p]-|_]¢ svepn u vezi sa zahtjevima povecanja kvalitera usluga, pri Cemu brzina,
afpeel, urednost §oudestalost prevoza, precstavljaiu osnovoe edrednive transporine trazne,
Lrnamicna se mi |'q_.|_':||.ﬂ struktura i karakteristike rohe a prevez, a kenkurencijy, u prvom redu
drumski prevoznici, imaju vrlo visok nivo prilagodljivesti prevoza robe uslvima kele zahlijeva
trzigte (prevoe od vrata do vraa®™). ; :
U pastajeéim akolnostima decentralizovanog privredivanja, staloih promiens u kalicinam: |
strukturi mrhe za prevez, pevedanju broda subjekata koji odluduju o transportima. lzuzcinoy
jaganjs konkarenciie drumskog sacbracaja. osnovid arcakupacila menadimenta u Drudtvu
adnosiée se na saradnju sa Srbija Kargo i Albanskim el jemicama o cilju prhirl jRanju kvalitera
usluge, dalic istraFivanje te2ista i isnalafenju porenvijalne robe kel gravitirg pruzama Lme
Core, koo | aklivnostima vezanim s rjefavanje razlidilih komereijalnih, operativaih 1 drugih
|-.-r+:-l-le na vezanih cu realizaciju prevoen robe.
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2. ANALIZA FINANSLISKOG POLOZAJA L REZULTATA POSLOVANIA
2.1, Analizn bnansijskog poloEja @ rezoltats

Finanzijska analiey se bavi istrafivanjem 1 kevantilikacijom lunkcionalnih odnosa koji postoje
trmedu bilansnib poceicija, stunju ©ousipeha, sa ciljern da se omopodn vierodostoina ogjena
[mansijskeg polofaja | prafitabilnesti predusedn, kao i da <& procijene budude performanse.
Instrumenti fnansijske analize su skup mewnda, tehnike, procedura @ postapaka kol sluze za
otkrivanje, pokazivanje 1 inlerpretaciju intormacija o stanju i uspjebu preduzeca, Instrument
finansijske analive se dijels na:

I Oipdile analizg tinansyjskib izvedtaga:

2 Racie anafizn finansifskik ineftaia;

3. Analiza neto abrinor kapitala;

4. Analisu novdanik tekova,

..... o N - - IInG-E R
POZICUA e Rb. ~ Tekuta  Frethodne |
" : . 5 g godlna godina
| POSLOVII PHIHODI (202 do 206] W1 | 1270676 | LE4B.ATE
::.I-'l'l hodi od prodajs 202 1 279.6570 1,638,470
i |>r| odi od sktiviranjaufinaka i mbe O 203
TP:.;:.:aq: vrijednosli taliha utinaka _ 204
| 2. Smanjenje vrijzdno:li eilina ué nakz _ 20
ﬁ Ostali :-l:uslm-n pritradi _ 206 : [
II POSLOYNI RASHODI (208 dﬂ lll:l i 207 1.805.638 ! 1EYe 0
1. Makavna vrijednost prodate robe 208 ) ]
Iroikow ke riiala ] 205 iB0.513 31£.342
1. Troskov zarad; 1, mknada zzrada i ostali lifn rashodi 2in uls 33 240,643
4. | roskovi armes I|.-.=|_|_5| TEZEMYISEN Y _ #11 | 217230 20580
£, 1573 | sosloyni rastod 212 S f2162 SE2 AET
4] POSLOWNI REFULTAT (20 1-11]'."]_ 213 | Sa2hneR FL7 GRE
_HN_-!.h.E. IZEl PRIHCD . 214 ] naz 272 .
I FINANSIS KL RASRODI _ 215 17,364 75,222
E] FINANSIISKI REZULTAT [214-215) | A 16,502 | -5 950
| JISTAL I PRIEOEI 217 | 35T FOsd |
[ C5TAL RASHODI . 218 | 7.001 245
€] REZULTAT IZ DSTALIH AKTIVNOSTI {217-218} 219 1.574 4571
| D} REZULTAT 1Z REDOVNOG POSLOVANIA PRIE OPOREZIVANIA _ _
{213+216+219) 5L 190 -318.842
£} NETO REZULTAT POSLOVANIA KDJE IE OBUSTAVLIEND HEE _
F] REZULTAT PRUE OPOREZIVANIA [220+221) 322 541180 | 3iRgaz \
G| DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE 54 KAPITALOM/ 273
1224 do 22B] = s

1. Promjens revalorzcionih rezeryi pe oEnovU fiﬂ_an'_-li'_.kih 224
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sredstava raspalodivih za srodaje | |
| 1. Premjena revlanzacionih rezervl pe einovd  nekretin, | 73n
posIrojerja, opreme i nemater jalni~ o' gzanjs |
?.Pll’;"lil'rll_‘ e e ion e “pser -.TF-_.-.-_-:'----ll.-u"i':l-'_:'.l_.n_ le::-i'. il - [ -_!
| pridrufeni= drustavs o - 26
4, Fromjense  rewa orisacionih o resécyw e Canosl aktuarzkih | !
doztaka |l guzitake) w vezi so delinisanim glanceimea penzionib | 377
nzkada
E. I-‘r::m_s’e revalarizacionih rezeryi po csnovu hesiings tadove 5%
aotoving _
H] FORESKI RASHOD PERIODA [230+231) 220 [ i
1, Tekudi pores na dobic i ; 230
3. Odlaieni poreski rasiod i prihogi perioda 231 s
1) NETO REZULTAT [222+4223-229] 133 541150 | -316.3942
1 ZARADA PO AKCI ! [
1. Dsngvena 2arada po skciji 233
Folminisaca I.Faz'.'c-d’is &) zerads po sk o i34 ]
Rilans stanja na dan 31. mart 2019, padine
i lznins
POZICUA Rb. [ Tekuéa | Prethodna
= =3 | gedina | pedina
{ 1 z 4 5
AKTIVA .
a_|Nq uplageni upisani kapital _ a0l _
by Stalna imovina [ 003 +004-+005+009 ) DO?  17.516.812 17591735
| Goodwil B . o3
Il MamaterijsIna ulaganja _ aca 1.300 1.300
||I-r-1ek'et-in-;_-_. postrojen|a, ozrama i Ziolosky sredalva CoE 17 380.81% 17 536 bUS
1. Mekretnine i gost-ajen)a (K] 17 380812 1;.'.-36.@5&
2. Irvasticione -::|!'l'ﬁ'-'k_ﬁ : Q07 ]
3. 2ilofka srecslyi | 208
Y Dugorain fing r.f!@:l_lg:_rl:_mi ) oy 134 6893 153.737
. :....LE':‘\-LC':.-L'.Ii".'J-\.- _ - YN
_;_ Léeica L kapitalu koo sp wradnuju _metcvl.'l-:"l ur';e.*'u-:".-j 011 |
[ 3. 0sta i dugorotni plazmani 12 134,643 153 757
| t] Odladena poreska sre-dstva _ 13
d] stalna sredstwa namljenjena prodaji i sredstva poslovanja kojo 014 |
jo obustavljenc se=2n.|
e] Obrtna sredstva { 016+017 ) ] 015 | Zilmeal 3779297
| Zaline ' D6 182103 5 LR.05g
Il Kratkarod ng polraiivanja, plasmanii gniovina _ D17 1727 538 32111248
fI Ukupna aktiva {001+002+013+0144015} 023 | 19636453 | 21 121,032
PASIVA ) _ — dsiaine nee
1. Kapital [102 do 103 ) 101 | 13.803.707 | 15638 365
| Csnoyni kapltal 107 | 17083666  17.453.66E
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lu Meuplzteni upizani kapital 103
(JE YR ins 106358 1dg.338
IV Fopitwne cpvalarizacione reserde i nerealizovan dozei po ssnow :
finansijs kit sredstava rasgaladivih da prodajy j 105 LPRROZ3  1.8EL.A04
YWoAenitens revaorizacions reseces | eraalizovan gubici po oanced i -
limgnsije kit sreds lova raspolsd b sg proca ]
W Mersparedena aokl 17 17 TE]
VINGubitak - 104 -5.553..03 -2.R18.445
W Drku sl ene sopsteene akclje .ntkup:jen_l ﬁET:-s_t'.enIE 1y I
2. Dugoredna rezervisanja | dugé:rnfnre chavere |:111:|-112:| 110 7. Ae2 204255
'-r.;ugu'u.--:m;.u- iecery LAna Al 174.023 204282 i

| I Cugorcine ohavaze 112 533439 |
3. Odlofene poreske obaveze 115 1ORE.GEZ LUHE AL
4. Kratkoro€na rezervisanja i krathorotne sbaveze (117+124) | 116 | 3938837 3452387

Kratkaroine obaveze | 117 | 3538622 3.4%3.357

| Il krathorogna rezervisinid 124 . [

5. Ukupna pasiva11D1+1lﬂ+115+llE:l 125 19.5636.453 1421032 i

Recie analiza predstavljs vsnowvni instrument za progjeny (nusijske posicije 0 potencialy
preduseda. Stavijanjern u odnos Tugicki povezanih cicling iz finansijskih fovjettaja (3ilans stanja i
Bilans uspicha). delasi se do rezultara vspostavljenib relacijs koji sa cilj imaju ocjenu stanja |
aktivnostt produzeda,

Pekazate|ii lkvidnost

Likvidnast je sposobnost predurseda da u roku moze izmiriti svirie dospjele obaveze,

Koeflcient trenatne likwidnost] ' 2019 2018

MEr o PR Fsleia i ggpsl FRGSZI e
_.*Z.'gt.!r:lr;_.fr-l;' nliaeeze . JRFRGA? FANETR S
:I;m..-.p.; i nowden! ekvivalenti J Krotkeraine eboveze a.04 I

Koelicijent treputne likvidonost mani ad | pekesoje da Druseee Nije w moguénasth da iamosem
raspaluivik novéanih sredstava izmireje dospjele abaveze,

Tekwda loddnost ; 2018 i 2018
Angofovong ooring sreostvg 2115647 AFZHRAF
krotkarafne ahsveze ARIRE22 482367

Apgafovana obrtng sredstve S Krathorodne abovese 0,54 107




K= i oal K= "W _ T T-—32

A T ™ aesaclgy o iac—as B =K 8o

Tekuéa likvidnost pokazuje odnos kratkotrajne imoving i kratkoroénib obveza. a trebao b biti 2
i wife, a b rnudl da preduvede ima dvostruko vide getovine, potragivama i zaliha nego éto su
kratkoroéne vhavese koje dolage oo naplawe. Keeheipent wkoce Dkvidpostt 0054 ukazuie na
nedavaljnu likvidnost preduzeda ednosne da je 1€ abaveza pokriven u prosjeku sa (.54 £ ohreonih
sredatava, pa preduzede nema dovoljno sredstava za podmirenje kratkorodnih cbaveza.

Koeficiient fina n_r—;u'rkc stebilnost 2019 2018
[| Statro Iaino . .E-.'J'E:.FEJ.E' 17687325
|| 5zoita o 13903T0T 16638703
| Demorosoe abavess .-'"_".-'"'T"E:J EhE e
Steing imoving J(Kapital + Ougorodne ﬂbl.':l:I-'E'E'E'.l 120 1,05

fooelicijent Nnansijske stabilnost tde se odnose dugorodng vezanih sredstava | sopsivenop
kapitala uvedanog za dugoroine ohavese. Koelicijent finasijske stabilnosti vodi od 1 wmali du su
dugaréno vezana sredstva pokrivena trajnim i duporotnim kapitalom.  dugorodna mansijska
rovioleda je uspostavijens a lime su stvoreni §ouslovi za odrZavanie lkvidnost oo oblasti
dugrreénog finansiranja.

Pukaratelii zaduksnosti

Fuokaatel i cadurenost mjere stepen sadosenosti preduzeéa, Oni pokaruju kaliko se predquzeés
finansirg is tdih seedstava, ednosmo kalilko je imovine finansirano e viastitop kapizala.

Koefictient zadufenosti : 2018 2018
Likppne r:bﬂ'l:"EEE“ B4 _ IHEIULE
Likupaa moviao TRETRISY 23421032
Lkupne -:rl:mvn::-r,-"r.l'.'f.'.rpna |||‘J'.'I:|'I."Iir'|l.'-|: _ 0,24 . Q.17

Ovaj pokasatel] nam daje podatak o velitini zaduZenja pe 1€ viastitog kapitala,

[ Koeficijenit finansiiskog leveridia [ - 2018 2018

[ kupne cheveze ' aGaGinn 3697026
Veupay I:i'l'.'.','_'ll.‘.'ﬂ'l 13O0 507 TOGRARIES

E Lkvpne obavare F Ukwman kapital 033 a2

==l



L K =X " owll """ XY —23

A B BT asroliswncesnr e e =0 EET

Faktor zaduZenostl T 2018
Lvugne ohovera dLfhLET dEFTR T
Nerospacedeno Sobit ¢ AmMoriizoco 335011 210550
Lwpne .::-bmre:e,-"'r."-.l_ej;d;spﬂre:fena d:;.'tl.it-i-Amn:rnIa:m}u.l 13,87 ig,10

[*okazatelji ckonomidénosti

Pokazateljima ckonomifnost se ulvrduje stepen ostvarenib prihoda drudtva po jedinici rasheds
Porrebne jo da slrofiva posleje ekonomi@ne, odnesne da ostvarue vide prihods negr Sl e
uteeésne za niihave postizanje. Uspjesno poslovanie znadl kada navedent pekazatel) nijesy maunji
i 1.

: Ekonomifnost ukugnog pc.'sfﬂmﬂlﬂ' 2019 2018
L'.lf'..'prlu'pn'.".'r'n.-' 1253533 16558932 |
Ly ronsdicegh TRAS02T L ]
Lrkugsd peihod! / Uhuwpnd rashodi i, Fit .04

Fkonormitnost ukupnog poslevanja ulveduje se stavlianjem v odnos ukupnih priheda i akapaih
rushoda, Koeficijent 0,70 pokasuje da je preduzeds u tekucoj godini na 1€ ulupnih rashoda

ostvarivalo oko U.70C ukupnih priboda.

_aunamr.’,'mt redaovnog posiovanio 2018 2018

et ap 1275675 1 7
'-"El_fll:l'.-'.'.“' rosho - 185658 15DE S
Postovni prihedi / Postovnl rashodi 0,71 .87

Ekonomicnost redovneg poslovanju pokaruje kelike povéanih jedinica prihoda iz redovnog
poslovanjs preduzede ostvaruje na jedno novéanu jedinicy rashoda fe redeviog DUSJ"‘“'H.”-:”'
Kocficiient pokaeuje da se v tekudénj woding na 1€ rashods iz redovnay poslovania asmvartya
pribligna 0,7 1€ prihoda 1z redavnog poslovan]a.



=3 e — K=V -_N . X-X=3

A, e ™= e il g e e 0 = o — T

3. MIFRE ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Inepracjom  sistema menadfmenta Kvalitetom,  bezbjednoién 1 sdravljerm na rado, costite
#ivotnom sredinom i bezbjedneféu informacija AL “MONTECARGO®  se osposbljava da u
kontinuitele identlikouje sve aspekie svega poslovania kel su o wezi sa zivomnem stedinem i
sprovodi njihevo vrednovanje prema uricaju kojil maju, ili mogu imati na Zivotu sredino,
Pestupak identifikacije aspekata Zivotne sredine i vrednovanja wihovog uticaja aberbjeduje
delinisanje svib aktivnosti u Droudovu koje megu imatt pezitivan ili negativan wlicaj ne Zivolnu
sredin.

Macin idestifikacije aspekata Zivotne sredine ©ovrednisvanjo njihovep uticaja propisan jo
procedurom Aspekti Fivame sredine. Faa revulial primjene navedens procedure nastaju Fste
aspekata Fivotne sredine Druftvn, koji su rangirani prema znadaju uticaja koji imaju il megu
TR i 2 vl sy,

Predstavnik rukovodsiva je edgovoran da. prilikom svake promjene u DroSt §onjegovam
akruzeniu (idemtifikovane keoz preispitivanje od strane rukovodstes, broe intecne il cksterns
praviere, il na neki drugi nadin, keja moZe da Ima uticaj na zaliile #ivotne sredine-novi zakonski
i deugl zahtjevi, nove tehnologije. nowvi proizvodi, novi ohjekt, novi zahtievi zainteresavanih
strang, nove sirevine, id), ebezbijedi identilkaciju i vrednovanie novih asockata Bvalne
sreding, kao i preispitivanje medusobnog uticaja sa ved identifikovanim aspektima u organizaci)i
LIraitva,

lokom identilikacije i veednovanja sspekata Fivotne sredine u AD “MONTRCARGOY
razmatraju se njihovi uticaji koli proistidu ili megu proistedi iz:

-normalnih radnih uslova,

-uslova kaji esdstupaju od nermalnih raudnih wslova,

-udesa ili situaciia keje mogu da prereste o udes,

-pradlih, tehuéih § planivanil aklvnost. _ .
Aspekti za keje se no osnovy procedure depedis Segine sredine uivedi daimaju Znadajan vlica) nu
Fvarnu steilinu, 2 na koje Drudva mofe da utide neposredna il posredne. predstavjzjo
prccictele ne osnovn kogil e wesl delinisane strategije diehseanjo, uspestavianje apstib i
peschnib ciljeva i programa za nithive ostvaranje. -
Drustvo vodi | odriava adume liste /nudajnib aspekata Eivotne sredine kake bi se obezbjediln da
intearisani menadFment system pokriva sve oblast stvarnih il petencijalnib epasnosti sa sspekla
afuvanja Zivolne sredineg.

Tokom identifikacije i vrednovanja aspekata fivotne sredine Drudlva razmatra sljedede apite
prupe aspekata;

-2imisije u varduh,

-ispuilanja v vodetokave,

-ragaiivanie zemljista,

koristenie sitovina 1 drugih pricodnil resurss,

-koriiéenje encrgije,

—emitovanje energije (oplora, buks, radijacija. vibracijeisl s

-otpadni materijali nusproizvodi,

lizitke karakieristike (validgina, vhlik, boja. izeled,ind ).

L
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4. PLANIRANI BUDUCT RAZYVOL

Preduzede AD MONTECARGO" Podeerics osnovana je i poslaje u skladu sa Geing Concern
principam, pdnosne Principam konlinoiranog posliseoanja.

Woezano #a planirani bududl rasva), uradens su projekeije Onansjskih pokarateljy 2 peried od |
fiskalne podine. Tieet su v ober trendovi poslovanja o predbodnim podinama, 1 poslovna politika
menadimenta, vesuna wn budodi rast i raeva] preduzeca.

A Bududi rast 1 ormen) predureca o direkine] je zavisnost od razveinih projekats, kojim bt se
pobalidala strukiura voenih sredstava, kako starosna, take | raspelozivost po serijama, 8o ki
direktno vodilo pahaljanju pezicije nafeg Drudtva na trZistu usluga prevasy riebe.

bead ove kazemo mislime na veama nepovaliog starasow strukturu kolskog parsa, koji je vsnirea
za sticanje nadep profita, kao 1 na pepovelinu sarcsnu struklurg lokamotiva, kajima se vt
usluga wuie varcova koo nasih | tako 1 ostalih komintenala e okrufenja

(3 ukupnog brojs vapena (561 vagona raznih serijad, 314 vapona il 2597 % od ukupnog
Lelskon parka. nibavljera je u periedu od 1970 = 197% gisline.

Fu planirani obim prevors ca 2019, godinu, kao 1 za sljedece dvije Drusivo posjeduje dovalian
bro lokamotiva.

Na lekemotivama je u narednam periodu potrebno izveavati investicione apravie na pe dvije
elektro i jedaaj dizel lokomastivi gadisnje. Ukupna viijednost eaih ppravki je cea LUULO0D0,0R
eurad godinu.

Slicdeds investiciona ooravka lokomitiva se ofekuje pofetkom 2020, Godine, a takam 20%.
modine ukeenat ée biti stavljen na povedanje stepena raspeloZivost leretnih vagona.

U zavisnost od daljen nastavks sprovodenja strategiie razvaja zeljesnice o Crnoj Geti, poscbno u
dijelu adrravanja voznih sredstava, potrebne jo pripremiti optimalnui varijantu abavljanja
manevarskog rada U stanicama TRar @ Podgovica 1 predvidieli nabavko novih manevarskih
lakamistiva.

Makon kenacnoy utvedivaniz nading erganizaciie lekalnog putnickog saobracaja v Croe Goci
medunaradnog putnickop saobradaja wa Schijom napjerovalnije ce s poiavitl Leniak" eleltro
lokorwtiva seribe +8 1 Sime b za Juii period Bio eljeden problem vude teretinih vozova,

Puenata ie éinjenica da AL (DMMONTROCARGOY ad postanky pa do danas (inunsira 3ve
investicione zahvale na voznim sredsivima iz sopstvenih 1zvora.

Medutim, zbeg nagemilanih problena i planivanih ulaganja o naredsom nn:riud_.:, "\._il:!'l'(l'-'-fl.l:'.l.'.l .':Ji %
prodirila potreha o finansipskim  ulaganjima, koja biowe d.;|r:-u|'|:_|lg| namjenskim lqrE'-.'lIt.n}H
specijalizovanih  evrapskih banaka koje u okvin wdredenib projekala prale l'“-ir‘-'l"-?d'l'ﬂ.l'-f
seliernickil sistema u okvirg UIC-a, o sve pod patronalom nageg Ministarsiva pomorstea
woobraczja, sajedno sa Ministarsteem finansija,
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Za narednd period, AD MONTECARGO stavlja akeenat na sledede projekic;

% Rekonstrukeija 20 vagona serije Gbs u plato vapon Kps
(¥ rijednost projekta 000000 €),

o Modernicocije postojedii 30 s vagens, vgradniom metalneg poda © rekenstrukeijom
lemHr sislemy
(¥ rijednost projekta 100,000, €).

& Mabuvka novihirehonstiruisanih vagona, slededih serija;

i Tadns .. 20 komada

or labis . 20 komada

ir Dans..... 20 komada
(Vrijednost projekta 38000000010 €).

% Pormiranje pokretne radionice (7a intervencije na voznim sredsivima na erenu ).
Pukietna radwnica by oila angafovana, po potrebi, na cijelo] mrezi GO Feljesnice, a
sadrtala bi:

o Lukas opremu sa pokretnim kolicima i Al-Sinom za popreéno pomicranis voznih
sredslava pri sl izanju;

o Mjerni alat i pribor;

= Standardni alat i pribor,

(Yrijednost projekts 100,000,040 ©).
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5 CILJEVITMETODE ZA UPRAVLJANILE RIZIKOM

Sistem upravljama rzicima je proces kojim orpanizacije melodoleiki vede raduna o rizicima
paveranim s njibovim aktivaostima radi postivanja kentinuirane dobiti, kako unurar svake
thi vt ko i gjelokupnem portfolitu aktivnoss.

Cily sistema vpravljanja rizicima u preduzedima je stvaranje wrijednost 1 smanjenie posledics
rizika,

[denliMkacipa rivika jo proces kojir se sdentifikuiu i dokumentun potencijalni vizici. Da bi s
riici prepoenali i da bi se pripremilo iznalazenje odluka, petrebne su odpovarajuce soukture |
metode identiTkovanja rivika.
Sislem upravljania rizicima abuhvata;

Ly strategiju i pelitike ca upravljange rizicima, kao 1 procedure za identitikevanje 1 mjerenje.

L. procjenu risika,

2y odgovarajuéu organteacionu strukiom,

1) eleklivan 1 elTkasan proces upravljanja svim rizicima kajima je drogtve izlogeno,
43 adekvalan sistem unutradnjih kantrola,

51 odgovarajudl inlormuocioni sislem.

I wliedecog takeli date su plovod rieici kop predstevljoju prijetnju Dru§tvn svrslani po
A RO HMAL.

Aategrariig : i g
riziki i

fi uricaf va serarefie ciffeve orgamizaciie
Chopowobliavanle Zelleoniohe muFasirwniure po poar ot e Sore S nesmEie
celvlave Selreznathop saolvadosa
—  EhRposobiimangs Sofemmiche mfrastrukiure fod swsjednin ZellzzvilEin npwina
Al i) ! v . .
fnda gravitirgiu sk rabe - prvensivena wa padredie Repablike Srive

Mok .'I!IIEI.:'i!.-'.'..

. Stverremafe Mo povolindih wrlove me reafizacia fadith wituga o L Bar, ediesan

SIrafeiRi kod Port of Advia

—  lowdnd restrakiuwecdne promfene kole Soodoprindleni posiizanie ainoeng cilia —
di powlove feknder vorZoania vl wWasnih voenilh seaasioeg

- Formirgnfe orgamizacionit § refmoloih wylovae zoo reaficocin ivhedeg
adrfovgnin vomrih sradian fod prevaonikie, koo oot (ko § o prihidio s
Sedfeonidhom sanhradai

Sopvs wiscon s SOeTaTIRE CITEVE ez

RO ) Vil e Ui Sod il §lere il vagnn.

Chperatival Mepoealing glarseno sireiiirg rvrkdoog o gosiaving ofevative

Medovsiing prilogodenast postofede arponizacie rodh novoestaeling eEiinin
tig i
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|ﬂﬂmmrmm - Poisoviedivanie w Sired joviesti wade komipanlie xaoanalim Zellezadhim |

¥

12



B e W W e S =

Fo S T LR TN e — R W et

draitvime . Cragy Gor, kodo nefwlost w wlsgpodtifaiom  pariody .".f.%:?:h."!EI
zabriiaynd] flepen neaikusassl

b i e Ty = = -y H [ LH l a3 [T H '
Mozt od neaskia@enost! sq pominagig peogising faritoriie o kool orranizacie pusliye,
Repalutorm —  Nepostoione dirarnil pracedera 1 RViRD SEganiingg Sempanife, IEauvah fo

~ | sroviranad organizacinwal forei
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- Kraz ved] rast rameporimb peibodu obeabiedi wsiove Do dinamidndle mirkenje

plang fivesticicm sprauk! vozei sredtimea | dodelovavanfe peeafivieg
: kadro

- Kroz pojadane naglaty pobraiivanie obezhisdin sredshva zo provevrsmens
Finansiiski izmivenfe tefkucih whovea & poslovanf.

FF snidskimm postupoima kefi se vode prodiv safe Sompanije, maksimialno zafeiil
sopahvend paslavi inieres koko S ishizli uprofivane fehade  finidhoo

fnspansle §dudain breffovaa citered e

5.1, Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Ciljevi upravljanga rizikom su:
- da Drudtvo mode da predivi gubitke i posle toga da aslvari rast,
- da efikasne posluje u riziénom ckruzenju,
- da uskladuje poslevanje sa zakonskim propisima.

Poslovanje Drustva je izloFeno razliditim finansijskim rizicima: trzisnom riziky ( kematnom
rivik, kredifnom cizikn i riziko likvidnesti, Finansiiski riziei se supledavaju na vremenska
asnovi i prevashodne se izbjegavaju umanjenjem izloFenosti Linistva avim rizicima.

Drsstve ne karisti nikukve flnansijske instuments sudtite od efekats Gnansijskih ozike no
peslovanje iv razloga So lakyvi instrumenti niiesn o giroko] upateebi, it postoji organizovando
tréiEte takvih instrumenata u Crnoj Gori.

Triiini rizik

U svam poslovanju Drustve jo izkeeno finansijskim rizicima i tom sklopu izlozeno je wfidnom
eiziku kaji se javlja kae devizni rieik i rizik od promjene lamatnih stopa. Zadatak upravljanja
vrdidnim rizicima jeste da ose upravlia i hantrolige ielofenost trE&mm riedcima u okviru
pribvatljivih pokazatelja, ue pplimizaciju prinosa Drusres,

Drewiznl Figik

Druitve nije iwlofeno devienom riziko jer obavlja svoje poslovanje v cvrima, Koji su
funkeivnalna valuta u Crnej Crori.

s
L
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Naptarad Fizik

Dreudtvo jo izlokeno rizike premjene kamamih stopa na sredstvima i obavesuma kod kajih je
kamatna stopa varijabilng. Owaj ricak cavisi od  Nnansiskog eFifle 0 Drosea nema no

raspalzganju bstrumente kisima bi able#ilo njegov ulicaj.

Kreditni rizik

Dradtvo jo izlefene kreditnoam riviku kaji predstavljo ricike da dufnict nece biti u mogoénnst da
dugovania prema Drudtvo 1zmire u potpunost 1na veijeme, 3 bimalo s orevullal Dmansipski
pubitak  Dreudtva, Kreditni rizik obubvata dugoreéne © kratkorocne Fnansijshe  plasmane,
pelradivanis | date garanciie [ jomstva mecin licima,

U Crroj Gorl ne postoje specijalizovane rejting agencije koje wrée nezavisnu klasihkaciju
rangiranje priveednih drofava, Usled toga, Drustvo je prinadenc da koristl ostale javna dostupne
finansijske informaciic (npr. Podatke o bonitelu keje pruda Centralni registar privrednih
subjekain, Poreska Uprava, Centralng banka Croe Gore) 1 inleme istorijske podatke o saradn]i sa
edredenim poslovnim parinerem u cilju edredivania megevog bonitela. Mo asnovo boniteta
kupca, unvrduje se ivnes njepove maksimalne kreditne dzloZenosi, uoskladu s poslovioom
politikom usvojenom od strane rukovadstva Drudtva, lmos maksimalne krediine iclofencsti
revidira se namanis jednom godiinje.

LI slutaju povecanja iznosa dospjelih potrazivanja i shoedne tome povedans izlozenasti kreditnarm
riziku, Deudtve primjenjoje mehanizme predvidene poslovnom pelitikom.

[elorenast Drodrva kreditnom riziku ogranitens jo uglavnom na pelrafivenja od manjeg braja
kupaca na dan bilansa, Mominalni ienos petrafivania od kupaca, prije ieveiens ispravke
viijednasti, sastivje se od porrazivanjs o kupeca o semlji i inostranstva nastao pe asneva usluga
provoea lereta o demadem i medunaradnim Zeljeanithom prometa.

Rizik likvidnosti

Rukovadstve Drudtva upravlia rizikom likvidnosti na na&in koji mu obezbjeduje da Drudive u
syakom trenutky mora da ispunjavae sve svoje dospicle obavese. Druftvo upravlja vizkom
likvidnosti odrfavajuci odgovarajuée novdune reserve. praceniem planiranib i stvarnih nevéamh
tkova | edrEavanjem adekvamog odnoss priliva linansijskih sredstava 1 despijeca obaveza,

1ZVIRSN] DIREKTOR
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