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L. KEATAK OFIS POSLOYVNIH AKTIVNOSTI

ALLMONTECARGO™ (u daljem tekstu: Drugte Je osnevana u jung 2009, aoding 1y pastupku
restrukturiranja Zeljernice Croe Gore AD.

(snovna djelatnost Drogtva je pruZanje usluga prevoza razlicitih vrsta robe oy patrebe korisnika
e lome Ciore §drfava u okrufenju, kao i sparadne djelatnost utvrdene Statutom Drugtva, Ty étve
daminantne fenmira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama Crne Core.

Privieda Crne Gore pritisouta ckonomskom  krizom spire s oporavlja. Lokalni prevoz
poshednjib nekoliko godina je ispad 1 % ukupnog tbima prevoza, Drudlvo nema mogudnasti s
samestalng nastupa ne wZidto Feljeznidkih usluga. Zato se moraju graditi kvalitativie novi
parinerski odnosi sa susjednim  Feljoznitkim prevosnicima i kompanijsma kaje se bave
pretovarnim i skladidnim uslugama u Tuci Bar: AD Luka Rur i Keontejnerski terminal i genwralni
tereti ( u daljem tekstu KTGT ). Zajednidki komercijalni nastup na erzign transparinih vsluga je
nzephidan, ali je on optereden inertnodéu i nedeefinisanim parametrima na osnova kedih bi se
uterdila raspadiela ukupnog transportnoyg prihoda.

Irumski sachradaj je konkurentniji, uglavnom shay visoke elastiénosti prevoza, susnovane na
pusiing saohratuine mrede i veéim kamercijalnim breinams. Konkurentsko prednest drumskeg
saahradaja omagudava sve bolja i kvaliteinija patna infrastrukours i nise wledte fksnih trisikova o
cijeni kodtanja dransportne usluge. Prethodno navedeno je davela e honaantoog  pada
konkurentnest! Zeljcanice u pasliednje dvije decenije, naroéito u dijelu visoko tarifirajudih vrsta
robe. Drugnvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobracy) nije zainleresovan i kaje
drumski sacbradaj ne mo2e da prevezi zhog njihove masoviosti i robe Kermpanija koje imaju
midustrijske kalosicke

Kada meba ukljudit nove vrsle roba u predmet prevora Zeljesnicom, Druitve uz saalasnost
organd upravljanga, odnesno u skladu sa usvojenom tar skem | [-:mn:rc.;ijain-:rly pulitikom, nekady
samo. 4 nekada sajedno sa jednim ili vige poslovnih partners Srbija Kargo, Zeljesnice Albanije,
Luka Bar.. } edobrava komercijalne povlastice. Primjera radi. uz punu partnersku saplasnost,
izvriena jo korekcija cijene prevora Htarica v izvozu preko Luke Bar, u cilju uierdivanja
konkurenine cijene u wdnosu na rijedni transparl Dunavoem, ednosno Zeljenidki za Rijeky |
koepar. Postignut je degovor da se na slidgan natin nastupa kod ugovaranjs provoza avih novih
vrsa robe,

Analiza it dovodi do zakljufks da tr#idte transpormih usluga karakterizu dinamitne prumijenc
na strani teafnje, prije svega u versl sa zahtjevima povedanja kvaliteta usluga, pri Semu breing,
tacnast, urednest i uéestalost prevoes, predstavljaju ospovne odrednice transpartne Lrasreje,
Ldinamiéno se mijenja struktura i karakicristive rahe #a prevos, a kenkurencij, u prvom eedu
dramski prevezoici, imaju vrlo visok nive prilagodljivast prevoza robe uslovima kaje zahtijeva
trhidle (prevez .od vrala do veata™),

L pastojedim okelnostima decentealizevanog privredivanja, stalnih promjena u kalidinama i
struklurl robe 7za prevosz, povecanju hraja subjekats kodi odlufuju o transperlima, izuzetnog
Jadanja kenkurencije drumskop sacbracaja, osnovna prechupacijs menadfmenta y Drudtvu
adnosice se na saradnju sa Srbija Kargo i Albanskim #eljermicama u ci lju pobeoljfanja kvalilera
usluge, dulje istraZivanje triSta | iznalafenju potencijalne robe kaja pruvitita  prugama Cme
Gore, kao i aklivnostima veranim za rjefavanje razlititih komercijalnih, operativiib | drugih
problema veranih za realizaciju preveza robe.
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2.2. Ulaganje w obrazovsy nje raposlenih

Na dan 31. decembar 2018 godine u Drusivu je evidentirana 274 zaposlenih, od kisjih je 229 1y
aecdredeno 142 saposlenih ny cdredene vrijeme, kao i Pt pripravnika.

Takam paslevne 2018, zodine Drusive I# za vhrazovunje raposlenih lzdvailo 6.305,00 eury, od
CeLd Fa

= uteice zuposlenih na strudnim seminarims [ Rongresima 4.814.00 FLUR-a,
- Pretplatu es strudne Sasopise i litersturn 578,00 ELR-u,
- polaganje strugnih ispita 1.113.00 EUR-a

L2018 padini AD  MONTECARGO® Je u skladu su Zakonom o obrazovanju cdreaslih
adekvatnim programorm vhrazovanja odraslih y saradn|i sa Zavoedom za capedljavanje Crme Gore,
kan organizstorom, U $.5.8, «van Uskokovic® orpanizovas obuky 1 cilju ebrazovanja
polaznika g specijalna siruéna wanim anja a kojima AD MONTECARE 2 ima patrebu, a 1o sy
virenveda - popisni voroveda | manevristg, 1) programu ahuke je udestvovalo 28 polumika, od
kajih su svi uspjeine ravedili Akolovanje | dio njih ¢c skarije vrijeme, v aklady o potrebama
AD MONTECARGOF, biti radno angazovan pa  ohavljeniy pripravnickop  stafs
asposebljavanja va samostalan rad, 8 samim tim L sticanja uslova za sialng sapotljenje,
Finansijska sredsiva e ovaj projekat u iznosu od 20,000 ELUR-s cberbijedio jo Zavod za
capodijavanie Crne Gore, ime se jde generalne na mogudnost rapetllavanja pe sislemu
prekvalifikacije udi,

L3 Urgani upravljanja

Skupdting akcivnara

Skupdtina akeionar: je najvidi wrgan Drustva. Skupiting sacinjavaju  akeionarl, odnosno
predstavnici akcionara srarmjerno nominalno) vrijednesti akciju za pravam upravljanja u
aanovnom kapitalu. Svaka akeija sa pravam upravljanja daje jedan glas u Skupstin.

L2018, podini odrrana je Jedny sjednica Skupitine akeionara Dryépva,

Mu sjednici Redovne Skupfine akcionara Do kirfa je odrfana 300 muarly 2018, zading,
doneiene su odluke o;

- usvajanju finansijskih iskaza i levieMaju o poslovanin Drudtva 7a 2017, padinu,

- wsvajaniu Levictaja Nezavisoog revirora za 201 7, gading,

- rasporedjeli ostvarene dohiti po godifnjem rafunu za 2017, gadiny,

- imenevanju Nezavisnog revizors Drufiva za 201 &, godinu,

- raznjedenju Slanova Odhora direkiora Drrustva,

- izkery fanova Odbora dircktora Dirudva,
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dbor direkior

Cdboe direktors je organ upravijanja i rukovodenja Druitva, Odhar direklora ima 5 per |
Elanova, kaje bira j razrjedava Skupdting akcionara.

Odbor direkiora i izvrdni menadsment su svaje aktiviosti wakam lZvjedainog periody usmierili u
araven iznzladenja  najboeljih ricfenja, sa ciljem pobelifanja bezbjednasti Felicznifkom
saihragaju. pobalizanju kvalitels ushuga, povecanju beoja korisnika previeenih usluga, kao |
pobolifanju finansijskeg poslovanja Drudtva i standarda zaparslenih,

Peilikom donogenja odluks zakljugake, Odbor direktars Drusnva s pridriavan evlaidenia i
¢lana 37 Stawta, kao i nadels SAVESN0SH, postupyiudi s painjom dabrog priviedniky

Odber direktora je kvalicetnim detaljnim  raspravama ke su vodene ma sjednicama u
imvjedtained godini, na adyevoran, profesionalan temeljan nadin pristupic svim pitanjima, kako
strateskim. ko i operativeim tekucim, koji su ad znataja | duprinese yspietniiem poslovangy
Drustvs, Ovakvim ufeddem u radu | odlutivanjern, &lanevi Odbora direktores su dali wvo] puni
struéni 1 profesionalni doprines, S0 Je rezultiralo vdgovarajuéim nivoom kvalileta u pristupu |
razmalranju pitanja i materijala. baljem pozicieniranju Drudiva na s | kvalitetnijem pruzanju
usluga prevesa robe u Zeljesnidkom sa obradaju,

Ma desete] redovnaj sjednici teinsestog suziva Odbora dircknora koja je odriana 31, Januara
2019, godine donedena je Odluka o imenavaniu Revizarskog adbors Drugies
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d. ANALIZA FINANSLISKOG POLOZAJA TREZULTATA POSLOVAN] A
1. Analiza finansijskog polozaja i rezoltata

Finansijska analiza se byvi isteadivanjem i kvanlifikacijom funkeionalnih odnosa keji postoje
izmedu bilansnih pozicija, stanja | usjpecha, su ciljem da se vmagull vierodostojna vejena
Fransijskoe paloZaja i profitahilnosti preduzeca, kao i da se procljens budude pecformanse.
Instrumenti finansijske analize sy skup meteda, tchnike, precedyra i postupaka koji slufe za
otkrivanje, pokazivanje i interpretaciju informacija o stanju i uspjchu preduzeds. Instrumenti
finansijske analize se dijele na:

I Opstu anulizu finansijskin sevieEtaja;

2. Raciv anafizu finansiishi irveltaju;

3. Analizu neto obrtnog kapitala;

% Analizu novéanih tokova.
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Racio poliazatelji

Racio analiza predstavlia osnovni instrument za procienu

preduzeca, Stavljanjem u odnos lepicki povesanih cieling

Bilans uspjchal, dolazi se do rezulialy uspostavljenih re

aktivnost preduzeca,

Pokazarelji lkvidnost

Likvidnost je sposohnost predureéa da u roku maie izmirit svoje dospiele shaveze.

finasijske pozicije i polencijala
1z finansiiskih izviedtaja (Bilans slanja i
Iﬁ'ClliE'l kl.!l'-l'i 3 -..I|_'-| 'i]'l'l_ﬂ_iu (1(_;:i|;']'|'|_| El}l'-l_i-ﬂ- i

Koeficijent tranutne likvidnosti " 2pis 2016 2017 2018
Mawzc ! noviond slaeionty 1085235 S87I64 FLE4Rd 4102449
Krotkorafine cheveze SLl4086 EFE J223G27 AZ50004
Novac | noviéani ekvivalenti / Kratkoroéne ubauez¢| 14 nar el I iz i3

Koeficijent trenutne likvidnosti manli od 1 pokazuje da Drugoee nije u mo
raspaledivih noveanih sredstava bemiruje dospjele chavesc,

gucnost da iznosaom

Tekudo (ikvidnost 2015 2016 | 2;91:.- 2018 .

AngaZovons oliring sredsTie 4365072 2FR7A54 A531885 Eﬂé.'.',lj“-'rﬁ
rothoredne obavers SR1AGEE 2236587 2223027 ELLTel

Angatevena pbring sredstvo / Kratkoredéne obhoveze | a.re 0,56 110 0,58 |

Tekuéa likvidnost pokasuje odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obvern, a trebao bi hiti 2
il vife, a w zmadi da preduzede ima dvostruko vite gotevine, potraZivanja i ealiba nego o sy

sratkoracne obavere koje dolase na naplatu, Koeficijent tekute likvidnesti 0,5

nedovoljnu likvidnest preduzeca vdnosno da

8 ukasuje na

Je 1€ obaverss pokriven u prosjeku sa 0,58 € abrinih
sredstava, pa preduseée nema dovoljno sredstava za podmirenje kratkoroénih chaveza.

Kaeficijent finansijske stobilnosti e ap1s 2016 2017 2018 |
Froina wepying - 1DIRLTED ihdE4202 TFREFH2 TFFERGEN
Kot 157182094 16731043 188573105 19949488
Dugaritoe n;hn':leze ZiFi0s 223188 2;:'4.5:9 ER
Stalna imaving / (Kopitol + Dugerofne obauese) 113 1,09 105 117

1a
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Kaeficijen finansijske stabilnost ide seoodnosa duporodne veranib spedsigvy sopslvenog
kapitala uvedarog za dugoretne ohavers, Koeficijen! finasijske stabilnosti vesi od

cdagorodng verans sredatva pakrivena 1majnim i dugorodain:

revioesd je uspostavliens g time su stvoreni
dugoroénig finunsiranja.

Pokazaielii zaduzenasti

Pokazatelji sadurenost] mjere slepen sadufenosti preduzeds,

finansira iz tudih sredstava, odnasno kalika e moving

I zradi da sy
Kapitalom,  dugorodng finansi;ska
L ouslowvi =g odrzavanic likvidnosti o uhlasti

Oni pokuzuju kolike s predyzece
finansirano iz vlastitop kapitala,

Ovaj pokazateli nam daje podatak o veliding zadurenja po 1€ viastitog kopitala.

Koeficljent zadusenost] 2015 w6 | z017 o1
Lkigne nbguers 5531189 34509547 FATERE 4258371

| Lhupno eoving 23550757 21252296 AIFETT 137ERNT0 _I
iﬂrupnenhnve:eftrkupnmmuvma 025 016 0.6 | 022 J

| Koeflcijent finansijskag leveridza 2015 || 2018 2017 2018 |
Lkuone abwveze SET1IED FQEQELT I TERE CELLE ] &
_L.'k".n','::l:.‘n waoitn! Ja718254 IG73iosz 16957320 13444508
Ukiipne oboveze / Ukupon kopital 035 h2i 0,20 o029
Froktd: sazengn i S R T 2016 2017 2018 |
|'_.-'.|r|,.l'|_.1r'|.ﬁ GharEZE LEFI1E5 ARg5s1 2751307 A&E31527 |
| Nerosaoredeno dobir ¢ Amartrocia TOEZ30z7 2042957 13EEa5a :U-!'.l.l?é‘ilé‘_.
El'kume obovere S INarasparedana dabit + Amartizocija) 539 2 84 1,684 3,80

Pokazatelji ekonemicnosti

Pukazateljima ckenomiénesti se urerduje stepen astvarenih prihoda drusioes po jedinici rashoda.
Petrebno je da drogive posluje ckonemiéne, winosno da ostvaruje vise priboda nego S jc

uteoseno za njiheve postizanje. Uspjesno poslovanje mnadi kuda n

od 1.

avedeni pakazatelji nijesu manji
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Ekonomicnost ukupnog poslovans 2015 2016 2017 |7 e

| Ui prinoni 71122289 057547 REI028 £ 750960
Lkuadi ragshoai FA2086 ER8L4n2 A0d0G22 §252380 ]
I'.Iku..!rm' pr.ihﬂﬂ'.!'_.f" Ukupr.r.f Foshodl 1,02 | 1,02 . | 1.0% L B

Ekonomicnost ukupnag paslovanja utveduje ze stavljanjemn u ednos ukupnih prihoda i ukupnih

rasheda. Koeficijent 0,70 pokazuje da
istvarivale oke 0,70€ ukupnih prihada,

je preduzece u tekuéoj godini na 1€ ukupnib rashods

m'EtunmnIEm;tred‘uFﬂagpbﬂw_nnju;_ i 2015 f _.iﬂI;:F = r 2028 _|
Fosignr orkagi Ton2i8E Bl5id47 S86g153 SGO07F3 |
_ Poslovn vashodi £F9935 7 SEOT35N 37083 FEOAQd 2
F‘ﬂ.ﬂnfprl’hﬂ:ﬁ'g".ﬁusfauni rashod! | 1,02 | a3 1,06 o, .'-"-I_

Ekanamiénest redoviog poslavania pokasuje koliko novéunih jedinics
poslovanja preduzede osivaruje na Jednu novéanu jedinicu reshoda v r

pribodg iz cedovnop
edovnog poslovanija,

koefivijent pokuauje dz se u tekudo] godini na 1€ rashoda iz redlovinog poslovanjs ostvacivan
priblizne 0.74€ priheda iz redoviog perslovanija,

Pakaratelii prafjiabilnast

Analiza  profitabilnesti najvaZnifi je  dio finansijske  analise poslovanja. P
prafitabilnosti micri se sposobnest preduzeca da ostyvarujc

imarviinn il kapital.

vkazateljima
dobit u ednosu ma ostvarene prihode,

EBIT T 2015 P 2016 2017 2018
Rexuwilat sre apovesivania 110163 FI0RL 250300 -2533390
fgihogi komato FA050 Ar402 15487 431222 ]

_ﬁ'er.'.rﬂ'm‘ pr..l'.r'e cparerivanio + Reshodi kometa 182 218, o0 0.8 7,00 | 266, 78,00 -2 X0 167,00
EBITOA 1]__ 2015 2036 | 2017 L. a0 ]
Rezuilat prife aparesivanig _| 110143 FI085 250200 [ 2511390

_.ﬁ'usﬁrlr:'f Lamata FI05E 17402 1pgsa a1222

. Amartizocin GRIASE 207055 iid0820 BE0421
Rezultat prife op +Komote + Amortizoclle | 116567500 QAT 546,00 1,407, 606, 00 -1.529. 748,000

1
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Pokasatel)i aktivnosti

Pokawstelji aktiviesti mjere kolikg e
pod nazivem kocficijent! ohra, V

koefivijent ubrta hude Al je mo

Eude veci broj.

fikasno predurede upatrebljava svoje resurse. Pazmouti Ui

afne je s aspekia sigurnost UEpjeinost poslovanja da

| Obrt patrativania i 205 (| 2015 2017 2018 |
Prifoni od progoje FOESERT 6151357 EE35739 se60027 ||
Frogietng potrofivone od LANETTe] 2842475 2138615 5 2073173 1914193

| FPrihodi od prodaje / Prosiecno potrativanio od kupoes 248 | 2.88 4,25 2,95

Eaelicijent ohita potrazivanja

pokasuje keliko po

kupaea, daluzi ukupno £ prihocla u toku perioda.

Jedinici nenapladenog saldg palraZivania od

rﬂﬂni vezlvenjo potrafivanja : I 2015 2016 2017 2098
365 | ses 365 irs 05

| D8t potrodivans 248 28R 4,26 295 |

|'| 365 / Dbrt potraiivanja [ 147,15 126,74 85,58 2373 |
Mani verivanja potrafivanja u 2018, goedini iznose 123,73 #o znadi da se svaka prodajs napluti o
prosigku 123, dan. Ako uzmeme da je prosjecni rok e placanje 30 dana znadi da sy kupei

2018, godini kasnili g pladanjem u prosjeky 93 dana,

13



e =~ ==

4. MJERE ZASTITE ZIVOTNE SREDINF

Integracjom sistema menadfmenta kvalitetom, besbiednaiéy | edravijemn na radu, cudtite
Eivelnom sredinom | bezbjednodéu informacija AD “MONTECA REGOE se oeposhliava da g
kentinuitetu identifikuje sve aspekte svaga posiovania koji su u vesi s Zivoinom stedinom |
socorvodi njubove vrednovanje prema ulicziu kajii maju, ii MaLu mati na Zivotng sreding,
Postupnk identifikacije sspekats Zivotne sredine | vrednovanja njihivag ulicajz oherbjeduje
definisanje svih aktivaosti u Drugtn Kide magu imati pozitivan ili Negativan ulicaj na 7ivatnu
sredinu,

Madin identifikacije aspekata Fivotne sredine | viednovania njihovog uticaja propisan i<
procedurom dspekti Zvome sredme, Kao rezulial primjene navedens procedure nastaju liste
aspekata Fivetne sredine Prudtva, koji su rangirani prema rnagaju ulicaja kedi imaju ili oz
mati na Fvamu seeding.

Predstavnik rukovedstva je odgovoran da, prilikom svake promjene w Lwudtve i njegovom
okrufenju (identifikevane kroz preispitivanje od strane rukovadstva, kroz interne il ekslemnc
proviene, ili na neki drugi nagin, koja moZe da ima utica) na zadlily ZEivotne sredine-novi zakonski
L deugi eabtievi, nove tehnologije, nuovi praisvodi, novi objekti, novi zahtjevi zaintereacvanih
straha, nove sirovine, itl) oberbijedi identifikaciju i wvrednovanje navih aspekuls Fvolne
stedine, kao | preispitivanje medusohnog uticaja sa ved identifikovanim aspeklima u organizaciji
Dirafova.

Tokom icentifikavije | vrednovanja aspokata Fivotne sredine o AD “MONTECARGO
razmatraju sc njibovi uticaji koji proisticu ilj mogu protaed i

-normalnih radnih uslova,

-uslova koji odstupaju od normalnih radnih uslova,

-udesa ili siwacija koje mogu da prerastu o udes,

-prisglih, tekudih i planiranih aktivnost.
Aspekri za koje se na osnovy procedure Aspedsi Fvotne sredine utvedi da imaju madajan ulica) na
Zivotnu aredinu, a na koje Druslvo mode da utice neposredno ili pesredno, predstavljaju
nriaritetete na osnove kojih se wrd definisanje steategijec djelovanja, uspestavlijanje opitih
posebnih ciljeva | programa za njihevo ostvaren)e,
Drugrva vodi § odrfava azurne lisie matajnib aspekara Fivome sredine kako b1 se oberhjedile da
integrisani menad#ment system pokriva sve oblasti stvarnih ili potencijalnib vpasnosti su aspekta
oduvanja Zivome sredine,
Takom idemtifikacije i vrednovanja aspekat: Fivome sredine Ll razmatry sljedece wpite
grupe aspekata:

-emisije u varduh,

-ispuitanja u vodolokove,

-Fapadivanie zemljidla,

-koriscenje sivovina 1 drugih pricodnih resursa,

-kerittenje enerpije,

-emitovanje energije (loplota, buka, radijacija, vibracije,itd. ),

-otpadni malerijali nusproizvodi,

-lizicke karakieristike (velicing, ablik, hoja, izaled.itl,),

14
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5. PLANIRANI BUDUCT RAZVO]

Preduzeée AD MONTEC ARGO™ Pudgorica vsnovano je i posluje u sklady sa Gomg Coneern
principom, odnesng Principom Kontinuiranog poslovanja.

AD MONTEC ARGO™ Podgorica tokom 2018 godine nije znatainije ulagas v nabavku nove
Upreme, osim mudernizacije lokemotiva takam vhavljanjs investicionih spravki v BELOC-y
Rumunifa u ukupnem iznasy 71409200 CATR-a.

Vezane #a nlanirani bududi razvaj, uradene su projekeije finansijskih pokacateliz za period od |
liskalne godine. Useti su u obzir trendovi poslovanja u predhodnim godinama, | Poslodo palicik
menadmenta, verana za buduéi rast | razve] preduzedo.

A bududi rast | raevoj preduzeda u direkma] jo zavisnosti od razvajnih projekaty, kojim bi s¢
pobolifaly strubktura voznib sredstava, kako slarosna, ko i raspolofivost po serijsma, %o bi
divekono vadilo pobeljganju pozicije madeg Drudtva na tr7istu usluga prevasu rabe,

Kad ovo kazemo mislimo na veoma nepovolinu staresnu struktury kelskog parka, kil jo osnowva
za sticanje nmafep profita, kao 1 na nepovoljnu starosnu stroktur lokomotiva, kojima se wrii
usluga vude vozova kao nasih , tako i vstalih kominrenats i okrufenja,

Od ukupnoo broja vagona (561 vagona raznih serija), 314 vapona ili 597 4 od ukupnog
kelskivg parka. nabavljena je u periodu vd 1970 — (979, poding,

£x planirani obim prevera za 2019, godiou, kae | za sljedede dvije Drudtee posjeduje dovaljan
brog lekomaotiva,

Ma Jokometivama je u narednom periodu potrebne izveSavat] investicione opravke na por dlvije
elektra 1 jednaj dizel lokometivi gididnie. Lkupna veljednost ovih opravki je coa 1000000 00
eura‘godinu.

Slhedeca investiciona opravka lokomotiva se adckuie pofetkom 2020, Godine, a tokam 2000,
Giodine akeenar ce biti stavlien na puvedanje stepena raspoliEivosti tereinih vagona,

U zavisnosti od daljeg nastavka sprovodenja strategije raevoja Zeljesnice u Crnaj Gurl, posebno y
dijelu odrzavanja vornih sredstava, potrebna jo pripremiti optimalnui varijunty obavijanjs
manevarskiy rada u stanicama Dar 1 Podporica i predvidieti nabavku nevih manevarskib
lokomativa,

Makon konaénop utvrdivanja nafing organizacijc lokalnog putni¢kog sachradaja u Crooj Gor |
medunzrodnog puinifkog sachraéajs sa Srhijom najvierovatnile de se pojaviti L vitak" elekiro

‘okomotiva serije 461 ¢ime bi za duFi periad bio rijsien problem vude teretnih vazovs.

Poznata _i';.'“ lﬁj]'l_iE'."IiL'H. de AL MONTECARGO™ cd F‘l:‘:‘l“‘lnkﬂ pa do dsnas foansirs sve
investicione zahvate na vornim sredstvima iz sopsivenil izvora,

Madutim, hog nagomilanih problema i planiranih ulaganja u narednom periodu, vierovatno hi se
prodirila potreba za finansijskim  ulaganjima, koja bi se dopunila namjenskim  kreditima
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specljalizivanth eveopskih banaka keje u ckvire odredenih prajckata pratc  unapredenic
feljeznickih sistema u vkvirn UIC-a, g sve pod patronatom nazeg Ministarstva pomarstva |
sanbracaia, zajedno sa Ministarstvom finansija,

Zamarednd period, AD  MONTECARGOS way lja akcenal na sledede projekie:

% Hekensirukeija 20 vagona serije Ghs v plato vagon Kes
(Vrijednost projekta J00.000,00 €),

% Muodemnizacija postejedih 30 Eas vagona, ugradnjom metalneg poda i rekonstrukeijom
lenir sistaima
(¥rijednost projekta 10000014 €),

& Mabevka nevibivekanstruisanih vagona, sledaéih e ja:

Tuadns . 20 Komuda

Habis .. 20 komada

Fans..... 20 komada
{Vrijednost projekia 3.800.000,00 €).

% Farmiranje pokretne radionice (za intervencije na voznim sredsivima na terenu).
Pokreina radionica bi hila angaZovana. po polrebi, na cijelo] mre G 2eljesnice, a
sadriala bi:

o Lukas opremu sa pokretnim kolicima i Al-$inom za popredne pomjeranje voznih
sredstava pri zadizanju;
Mjerni alat i peibor;
standandnt alat 1 pribor.

{(¥Vrijednost projekta HWLOG, 00 €),

Projekeijs bilansa uspijeha
PROJEKCLIA BILANSA USPIEHA

(. Strukture / )
| A | Ukupni prifodi ' 7.650.000 |
B | Ukupn rashodi F.535.000
I, Fosigen raghodi - FH25.800 .
T s ! Mnr.;-.r.‘;‘n-'n.-'J'ﬂémcrrfr{.'mm'
trofkow 2 725 000
1.2 amertizaciia 1,100,000
1.3, Bruto rarode _ 3.700.Q0%
4. Roshodi finansirenie (komoato] 10004 |
C  Bruto dobit 115.000
D Porernodobit 10.350
€ Akumulacijo / neto dohit 104,650

16
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0. CILJIEYTIMETODE ZA UPRAVLIANIE RIZIKOM

Sistem upravlanja rizicima je proves kojim organizacije metodoiodki vode raduny ¢ rizicima
povezamim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobitd, kako unuler swake
astiviests, tako v ciclokupnom pon fliju aktivnesti,

Cilj sisterna upravljania rizicima o preduzeéima e sbvarsnje vrijednosti 1 smanjenje posledica

rizika.

[dentilikuciia rizika je proces kojim se identifikujo i dokumentuju potencijalni rzicl Da bi se
rizici prepesnali ©da bi se pripremilo ivnalazenje odluka, potrebne su odeovarajuce strukture |
metode identifikovania rizika.

Sislem upravljanja rizicima obuhvata:

I3 siralegiju i politike za upravljanje rizicima, kav i procedure za identilTeovanje i mjerenje,
L. pricjeny rizika.

2 odgevarajuéy organizaciony strukturu,

3} eleklivan i efikasan proces upravljanja avim rizicima keiima je druitvo izlodero,

41 wdekvatan sistem unutragnjih kontreola,

31 odlgovarajuéi informacioni sisrem.

Ciljevi upravljanja finansijskim riziclma

Ciljevi upravjania rizikom su:
- da Drudtvo moZe da pre2ivi gubitke i posle towa da eslvar rast,

da efikasne posluje u rizitnom okrofenju,
da uskladuje poslovanje sa sakanskim propisima,

Lo slizdedn] rabeli date s plavni cizici koji predstavljaju prijetmiu Drudnvu svrstanl po

kateparijama.

-

Kateoorfi
rizika

LInix

Strufesks

| fma uricaf wa sirafeite cilfeve orpamizaciie

el En Vi vomih secdslant koo prevoaeniki, koako v rodeom foko £ e

Chposoddiavante Zelivonilhe fefFasivetiure po podviciie Orne Gove T peamelon:
oty Selidenidhop saolradara
{posabiimaniz Selfemidhe Imfrastruiure fod susfadii Selizaaidkik wprmaa |
kuda gravitiraju tokew rabe — preensteenn na podriedie Republite Srbiie §|
Repiebdiice Albamiie

Stvananfe §ia povalimifin wlova oa reafizaciiu fudeh wiluga o Lued Bar, adnosin
kod Port of Advia,

LFrvrdidl resdrakivealng prowdene o So dopeingioll poshizanie aspevne cibu
da posfove fefidag adrdmeasio v viasmil voanik seadsrava

Formivinfe  orgovizicionift 8 ehnofodbe welsvg oo realizacgy Jokwleg
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Reprtacioni

Repulumiorni

Finanyijski

A T s aslacsgsrorfacge -0 — —f =

Zelizzrlom savhraduly.
T W Mg speveiivig _.-"".-L-|.-=..,-_:?H.;2Hl'fnﬂf--:..'.'='-_ o B - B =
ZOSHGrielost veINiR sreditaa fokomativa § fereaih RSO
Nepavaling staronna srvkies inetiiaea na AV preraie
- Nedvveding prifagadenost postoreds OREINZACie o novaRastilie 75
P - e = e
Litide ma wopaaciiu § g ﬁ.'"S{l:'#.'!.E‘.'.Tl‘"e_.l'(!T_.l'f.l','_r]ﬂf:_l'_ == ST -
Poistovfedivanie u vy jimost noie kompanlie s astalim Zelieznidkin
drdavivig w Cregf Clorl, boje wafalon o viSegodidifen paricdy ivkazaiu
sadwinfieaindi stepen neefiase s e
Wizt oo newskladenesic sa pozitiviim Fropisiet teritariie ne bofof croanizaciio porfiie.
= Nepostofanfe mternth procedurs o svim wegaRting hompaniis, rosravanih wa
ooy vgamizaciongg v mi.
Lice ma finamsijshe reswrse arganizaee,
- Kros ved! rast momsporinil prifods obeshiedin wslove s dimamuicniie (zveie
mang investicionih opradld vesnifh secdviova I dedbalavavariie aperotivan
Keielra,
- Kriz poadamu maplule poivagivaniy chezhiediti sredsiva za IEAONrERIER
i e leknsih ohavesi v I.T-‘r.".‘:'.'-r'.".'a'l?i_'.-".'q_

e Foeeaniiie, WAk sainiig
ST

LT wuidokin postinom Riafi v vods pre
sopuivent pociovel snferes kako 8 mbieni ugrofavone tekuse |

kompanife | dadamra rodkovna aptaredoniu
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STRUKTURA KAPITALA 1 INFORMACTIE O AKCITAMA

Ma dan 31.12.201M8. wedine u Centralnoj depozitarno] agenciji je registravano 5,340, [4 akeija
nominalne vrijednosti 53,2285 EUR-u.

struktury skeijskog kapitala;

ELUR-a
[ Bro] |
Peyj sEouiaom : e Likupna
' el - 2
 akeionara sl Gl ‘ viTjadnost
| Driava | 2853, 47| kS44% 14921759
| Fizitka liva [ 330 126716 | 3.79% 662,530
(Hvoreni investicieni fond
ELIROFOND o pastupky l 117.499 (1643
| ransformacije 3.53%
Utvareni investicioni ond X ' '
TREND 1 ‘ 80,503 2 41% 420,507
Republiéki fond penzij '
o o TN | | 51442 .| 268963
1 invalid.esiguranja _ 1.54%;
Bull and Bear, Broker, ' . .
: 13 TR 3
Bl e 1 SoSR | suats 186 835
MONTE INVEST R 32631 0yEwm | 170610
Aavind #a raposljavanje | 1 20,512 06 1 07 240
Ohstala pravina liea 20726 0.62% TUB.567 |
Svega akeijski kupital J.441 334114 1000 | 17.463.068

Sve pkeije Drusrva su obitne skeije koje glase na ime i &ne jednu klasy akeija. Alcije Drudiva sc
kotiraju na Standardnom frzistu akeija o Cmoj Gord, pod simholom trgovine sMORGs. Triiéna
vTijednost jedne akeije sa stanjem na dan 31, decembra 2018, goding iznosila je 0.8200 EUR-a,

Mominalna vrijednost jedne akeije je 53,2285 EUR-a
knjigovaslstvena vrijednoat jedne akaje je 4,3247 FlIR-a
Posledrja prodana ciena jedne akeije vslvarena na berzi 08200 EUR-a

Akcionari imaju sliedeéa prava:
1. pravo prisustva Skupstini akeionara Dirubtea,

2. pravo gless na Skupstini, ukoliko Zakonom ili Statutom nije drogadije odredena,

A pravo na dividendu kada je Drodrvo edludila da tsplati dividende,

2. pravo na raspelaganie akeijama v skladu se Zakonom,

3. pravoe na srazmjeran dig imovine v shudaju likvidasije Drustva.

. prave na besplatne akeije za sludaj poveéanja kapitala iz sredstava Drndtva,

7. prioriterno pravo u sticanju skeija nove emisije akeija i wamjenjivih obveznica,

8. prave destave kopije poslednjeg bilansa stanja i bilansa uspicha Drugtva, kopije irvieltaja

19



g K e AEE‘-‘:
FoY = -="-=l-1tll=u--.1--—l-|-_—-1-v.I e — L =]

Cdbora direktora il izvjestaja revicora, na litni zahljev akcionara,

Pravo uvida u sjedistu Drutiva, 30 dans prije odrkavanja Skupitine, kao i na S SkupSting

akeionara, u kapije finansijskih izviestaja uklindujuéi iovieftaj revizon |

L0, pravo uvida u sfedigy Drrugtva odnosno y Prastorijama iovan sjedifia Deodieg najmanje 20
danz prije odrzavanja siednice Skupétine akeionara u materijale sa prijedlosima odluks kaje

treba da se rasmatraju na Sky pALing akeionara,

M. prave da unaprijed, Pllem pisma ili na samaoj skupiiini ko rasmatrunja pojedinih tacaka
drwvnag reda, trad abjadnjenje i informacijc od Odborg dircktors u veri sa materijalom o
pitanju i predloZenim odlukama, -

< prava da sakljude sparszum skeionars o elasanju, u skladu sg Lakonom,

13, pravo na alkup akeija ad stranc DreuStva, w sklady sq 7 akenom [ druga prava po Lakonu.

=

AL SMONTECARGOS Pod carice na dan 31122018, cadine ne posjeduje sopstvene akuije,
Takode, preduzese ne namjerava da stie sopsivene akeije u narednom periady,

Ive postoje ogranitenia prenosa ukelja odnosne hartija od vrijednosti.
Ne postaje hartije od vrijednosti kode daju posebna kontrolna Prava,
Ma aticanje akeija od strane zaposlenih, primjenjuju se pozitivoi zakonski i drug! propisi.

Ne pastoje ogranifenja prava Blasa, kao Sto su, ogranidenja prava glasa vlasnika odredenog
procenta hartija od vrijednosy ili wlredenag broja akeijs, rokovima - astvarivanje prava glasa |
al.

MNe posto)i sporazum izmedy akcionara s Kojima je emitent Upteenat 1 kaja megu imali za
posljedicu ogranitenja prenasa hartije od vrijednost 1] ¥lasatkih prava,

Madin imenovania | razeietenia Elanova Odbora direktors definiszn I pozitiviim eukonskim |
drugim propisima.

Crvladéenja Elanova Odbora dircktora definisana su pozitiveim zakemskiom i dry Lim propisima.

We postoje znafaini sporarumi . kejima je emivent Ugivorma strana i keji projzvode pravio
dejstvo, mijenjaju se i1 okonda vaju nakon preuzimania emilenta po sprovedenju javne ponude »a
prevzimanje i njihevim pravnim dejstvima, psim ake su sporazumi po svoje) priredi takyi da hi
njihavg objavljivanje imalo #matajne tetne posljedice po ermitenta, pod wslovom da emilent nije
izridita obaveran da ohjavi te padatke u sklady sa zakanam.

Izvegni direktor i &lanovi Odbora direkiora nemuaju ugovarne klauzule kojima se ugovara
placanje nadoknade u sludaju ostavke, prestanka mandata o drugom penevu ili prestanka radnog
adross
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