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Rezime

lzvjestaj o poslovanju AD MONTECARGO Podgorica ( u daljem tekstu: Drustvo ) za

poslovnu 2015. godinu, obuhvatio je prezentaciju najznacajnijih aktivnosti na planu

ostvarenja obima i vrijednosti usluga prevoza robe i aktivnosti na obezbjedeniju

zadovoljavajuteg nivoa tehniCke ispravnosti voznih sredstava, kao najbitnijeg
preduslova za realizaciju osnovne djelatnosti Drustva.

Takode, u lzvjeStaju je prezentirana saZeta bilansna analiza finansijskih rezultata
poslovanja, realizacija Plana javnih nabavki, kadrovska problematika, kao i aktivnosti
u radu unutradnje kontrole, sa prijedlogom aktivnosti za unapredenje poslovnih
rezultata u narednom periodu.

Odbor direktora i izvrni menadZment su svoje aktivnosti tokom izvjedtajnog perioda
usmijerili u pravcu iznalazenja najboljih rjesenja, sa ciljem pobolj§anja bezbjednosti u
Zeljeznitkom saocbracaju, pobolj$anju kvaliteta usluga, povedanju broja korisnika
prevoznih usluga, kao i pobolj$anju finansijskog poslovanja Drustva i standarda
zaposlenih. Detaljan pregled sadrzaja odluka i zakljutaka osmog i devetog saziva
Odbora direktora Drusdtva, prezentiran je u poglaviju Il ovog lzvjestaja: Aktivnosti
Odbora direktora.

U sklopu zapocetog postupka privatizacije Drustva, a shodno preporukama Komisije
za privatizaciju i nezavisnih revizora iznijetim u izvjestajima za poslovnu 2012., 2013.
i 2014. godinu, kao i u skladu sa medunarodnim raéunovodstvenim standardima i
Zakonom o racunovodstvu, Drustvo je u proteklom periodu realizovalo procjenu
imovine i izvrsilo uknjizbu dodijeljene nepokretnosti ( Upravna zgrada u Podgorici ) i
time stvorilo preduslove za nesmetano odvijanje predprivatizacionog postupka.

Zahvaljujuéi prevashodno povecanom obimu prevoza éeliénog lima iz Zeljezare
Smederevo, kao i prevoza ugovorenih koli¢ina boksita iz Nik$iéa za Luku Bar, na
kraju poslovne 2015. godine evidentirano je povecanje obima i vrijednosti
realizovanih usluga prevoza razli¢itih vrsta robe, u odnosu na ostvarenje iz 2014.
godine, Sto je doprinijelo ostvarivanju dobiti u poslovanju.

Drustvo raspolaze sa dovoljnim kadrovskim potencijalom i zadovoljavajuéim brojem
tehnicki ispravnih voznih sredstava za izvréenje planiranih radnih aktivnosti, koje ¢e
se nastaviti Zeljenom dinamikom i u narednom periodu.

&

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine najzastupljenije robe koje su
bile predmet prevoza bile su: &eliéni lim ( iz Zeljezare Smederevo za Luku Bar ),
putnicki automobili FIAT ( iz Kragujevca za Luku Bar ), glinica ( iz Zvornika za KAP ),
boksit (iz Nik$i¢a za Bar, Zvornik, Slovacku i Cedku ), staro Zeljezo ( tranzit iz Srbije
za Kurum - Elbasan Albanija ) i Zitarice ( iz Srbije za Luku Bar, Albaniju i Nik3i¢ ).

Obim prevoza robe u izvjeStajnom periodu biljeZi rast u odnosu na izvrienje u
prethodnoj godini. U periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine preveZeno
je 987.186,20 tona robe, Sto je za 9% viSe u odnosu na izvréenje iz prethodne
godine, kada je izvr$en prevoz robe u koli¢ini od 904.129,70 tona.
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Dalji porast obima prevoza robe moZe se oCekivati oporavkom privrede Crne Gore i
privreda drzava u okruZenju. Drustvo mora da zapotne pripreme za nastup na
slobodno trziste, za borbu sa konkurencijom, za borbu za veéi udio transportnog
trZiSta i izgradnju dobrih partnerskih odnosa sa korisnicima usluga, prevoznicima i
dobavljaéima. Ohrabruje &injenica da je otpocela realizacija isporuke rude boksita iz
Niksica za Luku Bar, u okviru ve¢ zapocCete uspjesne poslovne saradnje sa
kompanijom UNIPROM.

Tokom izvjestajne godine, ostvareno je i povecanje prihoda po osnovu prevoza robe.
U periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine po tom osnovu je ostvaren
prihod u iznosu od 6.689.728,00 eura, sto je za 13 % viSe u odnosu na izvrienje u
prethodnoj godini, kada je ostvaren prihod od prevoza robe u iznosu od 5.903.645,90
eura. Osnovni izvjestajni podaci o prevozu robe dati su u poglavlju IV ovog lzvjestaja:
Analiza ostvarenog prevoza robe.

&

Obim usluga prevoza razliGitih vrsta robe koje realizuje Drustvo, u direktnoj je
zavisnosti od nivoa privredne aktivnosti kompanija u zemlji i okruZenju, odnosno
obima proizvodnje | prometa robe koje mogu postati predmetom Zeljezni¢kog
prevoza, na Sta nase Drustvo realno ne moZe imati uticaja.

Stoga, svoje poslovno usmjerenje i aktivnosti moramo bazirati u najvecoj mjeri na
obezbjedenju optimalnog nivoa mobilnosti raspoloZivih voznih sredstava, koja se
mogu angazovati u kratkom roku po iskazivanju potreba od strane korisnika usluga
prevoza robe, Sto ¢e se postici implementacijom Strategije optimizacije voznih
sredstava koja je usvojena na Odboru direktora u februaru 2015. godine. Podrobnije
informacije o stanju voznih sredstava i realizovanim aktivnostima na odrZavanju istih,
date su u okviru poglavija Ill ovog lzvjestaja: Stanje tehnitke ispravnosti voznih
sredstava.

&

Na dan 31. decembar 2015. godine u Drustvu je evidentirano 238 zaposlenih, od
kojih je 227 na neodredeno i 11 zaposlenih na odredeno vrijeme. Osnovni podaci o
zaposlenima po strukturi, kao i podaci o utuZenjima dati su u poglaviju VIl ovog
Izvjestaja: Pravni i opsti poslovi.

&

U domenu finansijskog poslovanja, tokom 2015. godine ostvareni su znaajni
rezultati. Drustvo je u kontinuitetu odrzavalo tekucu likvidnost i uredno izmirivalo
tekuce obaveze po osnovu obracunatih bruto zarada i obaveza prema dobavljaima
za robu, radove i usluge, tako da se nalazi na "bijeloj listi" Poreske uprave Crne Gore.

Ukupni poslovni prihodi iznosili su 7.122.227 eura $to je 16% viSe u odnosu na
ostvarenje u prethodnoj godini. Istovremeno, poslovni rashodi su u izvjeStajnom
periodu iznosili 7.002.066 eura i isti su niZi za 11% u odnosu na izvrSenje iz 2014.
godine.
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Shodno tome, Drustvo je poslovnu 2015. godinu zavrdilo sa iskazanim pozitivnim
rezultatom u poslovanju, u iznosu od 110.163 eura. Nakon umanjenja navedenog
iznosa za vrijednost odloZenog poreskog rashoda perioda, odnosno uvecéanja istog
na ime pozitivnih revalorizacionih rezervi i nerealizovanih dobitaka nastalih po osnovu
izvréene procjene imovine Drustva u 2014. godini, utvrdena je vrijednost
nerasporedene dobiti u iznosu od 98.845,00 eura, koja ce se izdvojiti za pokrice dijela
akumuliranog iznosa gubitaka iz prethodnih godina.

OteZavajucu okolnost u poslovanju Drustva predstavijaju preuzete obaveze prema
ino Zeljezniékim upravama po osnovu kori¢enja teretnih vagona koji su u njihovom
vlasnistvu ( obaveze po RIV-u ). Naime, u postupku odvajanja uz osnivanje Drustva,
prihvatili smo obavezu po ovom osnovu, u ukupnom iznosu od 1.752.192,66 eura.
Imajuci u vidu tesku finansijsku situaciju i viegodi$nju neusaglasenost obaveza,
Drustvo u poéetnom periodu samostalnog funkcionisanja nije bilo u moguénosti da
uredno servisira obaveze, tako da je po obradunu na dan 1. januar 2013. godine
saldo obaveza po RIV-u iznosio je 2.410.513,98 eura. Drudtvo je tokom poslovne
2013., 2014. i 2015. godine, uprkos nastavku negativnih trendova, uspjelo da
realizuje niz konkretnih aktivnosti sa ciliem umanjenja i usagladenja postojecih
obaveza, tako da je saldo obaveza po RIV-u na kraju izvjestajnog perioda bitno
smanjen i iznosio je 1.978.239,78 eura sa uracunatom kamatom. Pregled osnovnih
finansijskih pokazatelja i aktivnosti na umanjenju i usaglasavanju obaveza po RIV-u
dati su u okviru poglavija V ovog lzvjestaja — Finansijski pokazatelji poslovanja.

&

Tokom izvjeStajne godine izvrena je naplata potraZivanja od usluga prevoza robe u
iznosu od 7.112.553,80 eura. Imajuéi u vidu &injenicu da je tokom 2015. godine na
ime usluga prevoza robe fakturisan iznos od 6.689.728,00 eura, proizilazi da je
ostvaren procenat naplate od 106 %. Naime, naplacen je iznos za 6 % vedéi od
fakturisanog iznosa usluga prevoza u 2015. godini, a odnosi se na naplatu dijela
potraZivanja iz preuzetog salda potraZivanja na dan 31. decembar 2014. godine.

Od ¢&etiri komitenta (Zeljezara Smederevo, Mosolf, 16. februar i UNIPROM ) tokom
2015. godine pojedinaéno su naplaceni iznosi veéi od 500.000 eura, dok je utesée
ovih komitenata u ukupnoj naplati od usluga prevoza robe na nivou od 87 %.

Osim prihoda po osnovu prevoza robe, Drustvo je tokom poslovne 2015. godine
ostvarilo znacajan dopunski prihod po osnovu takozvanih “ostalih" usluga. Po tom
osnovu naplaéen je iznos od 124.192 65 eura.

Pozitivni efekti ostvarenog nivoa naplate fakturisanih usluga prevoza robe, omogudili
su izmirenje znatnog dijela dospjelih obaveza po razliéitim osnovama. S tim u vezi,
izmedu ostalog, izmiren je znatan dio obaveza prema Zeljeznickoj infrastrukturi Crne
Gore AD Podgorica (u daljem tekstu: ZICG AD) i cjelokupne obaveze prema
Akcionarskom drustvu "Odrzavanje Zeljeznickih voznih sredstava" Podgorica ( u
daljem tekstu: AD OZVS ).
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Odliv sredstava po osnovu troskova na ime usluga koje pruzaju ZICG AD i AD OZVS,
ucestvuje sa 35 % u ukupnom codlivu sredstava za izvjestajnu godinu, dok njihovo
ucesce u strukturi ukupnog odliva prema dobavljaéima iznosi cijelih 61 %. Struktura
priliva i odliva sredstava u 2015. godini dati su u poglavlju VI ovog lzviestaja: Naplata
potraZivanja i izmirenje obaveza.

Unutradnja kontrola Drustva je tokom izvjestajnog perioda vrsila poslove kontrole
procesa rada u radnim jedinicama iz djelatnosti saobraéajno - tehnickih i transportno -
manipulativnih poslova prevoza robe, vuée vozova i tehniko kolskih poslova, kao i
tekuceg odrZzavanja voznih sredstava, sto je detaljnije objasnjeno u poglavlju IX ovog
lzviestaja: lzvjestaj o radu unutras$nje kontrole.

Tokom 2015. godine na prugama Crne Gore saobracalo je ukupno 4.364 teretna
voza, odnosno prosjeéno 12 vozova dnevno, kojom prilikom je ostvareno 349.803
voznih kilometara. U izvjeStajnom periodu evidentirano je 11 vanrednih dogadaja
koji po svom karakteru ne spadaju u takozvane "ozbiline nesreée”, odnosno jedan
udes na predenih 31.800 voznih kilometara. Valja ista¢i da prilikom vanrednih
dogadaja nije bilo udesa i nezgoda sa smrtnim posljedicama. Ovi podaci ukazuju na
visok stepen bezbjednosti i pouzdanosti odvijanja Zeljeznickog robnog saobrac¢aja u
izvjestajnoj godini.
&

U cilju povecanja obima prevoza robe, a samim tim i finansijskih rezultata poslovanja,
u narednom periodu je potrebno poslovne aktivnosti usmjeriti na ispitivanje trzista,
tarifnu politiku, kvalitet prevoza i komercijalnu politiku koja treba biti prilagodena
ostvarivanju veéeg obima prevoza robe i samim tim veéim finansijskim efektima, §to
je konkretizovano u poglaviju Xl ovog lzvjestaja: Prijedlog aktivnosti za
unapredenje poslovnih rezultata.

Imajuéi u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, Drustvo ¢e u kontinuitetu
realizovati mjere Stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne ekonomije koje su
usmjerene na sve elemente poslovanja osim onih koje imaju direktan uticaj na
bezbjednost saobracaja.

U izradi Izvjestaja o poslovanju Drudtva za 2015. godinu, uéestvovali su rukovodioci
svih organizacionih jedinica, dostavljanjem infomacija i izvjestajnih podataka iz svog
djelokruga rada. Oblikovanje forme lzvjestaja, obradu informati¢kih podataka po
pojedinim poglavijima, kao i izradu uvodnog i zavrénih poglavija izvrdili su Boris
Petkov, Sef kabineta i Zoran Janketi¢, pomocnik izvrénog direktora.
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Aktivnosti Odbora direktora Drustva
AKTIVNOSTI ODBORA DIREKTORA DRUSTVA

Prilikom donoSenja odluka i zakljutaka, Odbor direktora Drustva se pridrzavao
oviascenja iz Clana 37 Statuta, kao i nacela savjesnosti, postupaju¢i sa paZnjom
dobrog privrednika.

U izvjeStajnom periodu Odbor direktora je svoju aktivnost usmjerio u pravcu
iznalazenja najboljih rjeSenja sa ciliem poboljanja bezbjednosti u Zeljeznickom
saobraCaju, poboljSanja kvaliteta usluga, povec¢anja broja komitenata, kao i
pobolj$anja finansijskog poslovanja Drustva i standarda zaposlenih.

Odbor direktora je kvalitetnim i detaljnim raspravama koje su vodene na sjednicama u
izvieStajnoj godini, na odgovoran, profesionalan i temeljan naéin pristupio svim
pitanjima, kako strateskim, tako i operativnim — tekuéim, koji su od znacaja i
doprinose uspjesnijem poslovanju Drustva.

Ovakvim uéeséem u radu i odluéivanjem, élanovi Odbora direktora su dali svoj puni
struni i profesionalni doprinos, $to je rezultiralo odgovarajuéim nivoom kvaliteta u
pristupu i razmatranju pitanja i materijala, boljem pozicioniranju Drustva na trZistu i
kvalitetnijem pruzanju usluga prevoza robe u Zeljezni¢kom saobracaju.

Odbor direktora osmog saziva je svoje aktivnosti u izvjestajnoj godini obavljao u
periodu od 1. januara do 31. marta 2015. godine, kojom prilikom je odrzao Getiri
sjednice na kojima su donijete sljedece odluke i zakljuéci:

- Donesena je Odluka o isplati zimnice zaposlenima u AD MONTECARGO za 2014.
godinu u iznosu od 193,60 eura po zaposlenom ( 28. januar 2015. godine ),

- DoneSena je Odluka o dopuni Plana javnih nabavki Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica za 2015. godinu ( 2. februar 2015. godine ),

- Donesena je Odluka o sazivanju Redovne skupstine akcionara Akcionarskog
druStva "MONTECARGO" Podgorica (24. februar 2015. godine),

- Donesena je Odluka o usvajanju Elaborata o izvrdenom popisu imovine i obaveza
Akcionarskog drustva "MONTECARGOQ" Podgorica za 2014. godinu (24. februar
2015. godine),

- Donesena je Odluka o stavljanju van snage Odluke Odbora direktora broj 4089/3
od 28. juna 2013. godine u vezi priviemene obustave anuiteta stambenih kredita
zaposlenih (24. februar 2015. godine),

- Donesena je Odluka o donosenju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica (trece izmjene i dopune) (24. februar 2015. godine),

- Donesen Zaklju¢ak o davanju saglasnosti na tekst Aneksa IX Kolektivnog ugovora
Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (24. februar 2015. godine),

- Donesen Zakljuéak u vezi Strategije optimizacije voznih sredstava Akcionarskog
drustva "MONTECARGO" Podgorica (24. februar 2015. godine),

- Donesena je Odluka o raspisivanju javnog nadmetanja za prodaju istroSenih
monoblok tockova (44 komada ) (24. februar 2015. godine),
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DoneSen Zaklju¢ak u vezi realizacije Odluke o raspodjeli sredstava za rieSavanje
stambenih potreba broj 3640/9 od 17. septembra 2014. godine (24. februar 2015.
godine),

DonoSena je Odluka o odobravanju isplate sredstava za Zene zaposlene u
Akcionarskom drustvu "MONTECARGOQ" Podgorica povodom 8-og marta "Dana
Zena" (24. februar 2015. godine),

Donesena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odluke o usvajanju Finansijskih
iskaza i lzvjeStaja o poslovanju Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica za 2014. godinu (10. mart 2015. godine),

Donesena je Odluka o utvrdivanju prijedloga Odluke o usvajanju lzvjestaja
Nezavisnog revizora za 2014. godinu (10. mart 2015. godine),

DoneSena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odluke o imenovanju revizora
Akcionarskog drustva "MONTECARGOQ" Podgorica, za 2015. godinu (10. mart
2015. godine),

DoneSena je Odluka o utvrdivanju Prijedioga Odluke o razrie§enju &lanova
Odbora direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (10. mart
2015. godine),

Donesena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odluke o izboru élanova Odbora
direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (10. mart 2015.
godine),

Donesena je Odluka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za 2014.
godinu (10. mart 2015. godine),

Donesena je Odluka o donodenju Politike integrisanog menadZmenta kvalitetom
(IMS-a) i imenovanje Odbora za kvalitet (10. mart 2015. godine),

Donesen Zaklju¢ak u vezi primjedbi, sugestija i mislienja na tekst Kolektivhog
ugovora (10. mart 2015. godine ),

DoneSen Zakljuéak u vezi finansiranja aktivnosti sindikalnih organizacija u
Akcionarskom drustvu "MONTECARGO" Podgorica (10. mart 2015. godine ).

Na sjednici Redovne Skupstine akcionara Drustva koja je odrZana 31. marta 2015.
godine, imenovan je deveti saziv Odbora direktora u sljede¢em sastavu:

dr Resad Nuhodzi¢, predsjednik,
Slavenko Jovanovié, ¢lan,
Milorad Jovanovi€, ¢lan,

Miomir M. Mugosa, élan i
Veselin Kovag, ¢lan.

hbhwh =

Slijedi pregled odluka i zakljuéaka novoizabranog ( devetog ) saziva Odbora
direktora, koji je u periodu od 1.aprila do 31. decembra 2015. godine odrzao 10
sjednica:

DoneSena je Odluka o izboru dr ReSada NuhodZi¢a za predsjednika Odbora
direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica ( Konstitutivna
sjednica - 31. mart 2015. godine ),

Donesen Zakljuéak o prihvatanju lzvjestaja o poslovanju AD MONTECARGO za
period od 1. januara do 31. marta 2015. godine (23. april 2015. godine),
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DonesSena je Odluka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za period od
1. januara do 31. marta 2015. godine (23. april 2015. godine),

DoneSena je Odluka o dopuni Plana javnih nabavki Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica za 2015. godinu ( 23. april 2015. godine ),

DoneSena je Odluka o ponistenju Odluke Odbora direktora broj 3640/9 o
raspodjeli sredstava za rjeSavanje stambenih potreba od 17. septembra 2014.
godine i Odluke Odbora direktora broj 3640/9.1 o imenovanju Komisije za
rieSavanje stambenih potreba od 17. septembra 2015. godine ( 23. april 2015.
godine ),

Donedena je Odluka o ponistenju Odiuke Odbora direktora broj 1000/6 o
donoSenju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta Akcionarskog drustva "MONTECARGOQO" Podgorica
(trece izmjene i dopune) od 24. februara 2015. godine ( 23. april 2015. godine ),
Donesena je Odluka o odobravaju cijene prevoza boksita na relaciji Niksi¢ — Luka
Bar ( 23. april 2015. godine ),

Doneden je Zakljuéak u vezi Informacije izvrénog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u aprilu 2015. godine (15. maj 2015. godine),

Donesena je Odluka o odobravanju poviagéene cijene za prevoz Zitarica na relaciji
Bijelo Polje - Bar ( 15. maj 2014. godine ),

Donesena je Odiuka o prodaji rashodovanog teretnog vagona ( 15. maj 2015.
godine ),

DoneSena je Odluka o utvrdivanju cijene prevoza kontejnerskog blok voza na
relaciji Bijelo Polje gr. — Tuzi gr. — Bijelo Polje gr. ( 15. maj 2015. godine ),
Donesena je Odluka o utvrdivanju godiSnje nagrade Drustva ( 15. maj 2015.
godine ),

Donegena je Odluka o utvrdivanju radnog mjesta od posebnog znacaja za rad i
poslovanje Drustva — Sluzbenik za javne nabavke ( 15. maj 2015. godine ),
Donesen ZakljuCka vezano za raspisivanje Internog oglasa koji je obljavijen dana
14. april 2015. godine ( 15. maj 2015. godine ),

Donesen je Zakljutak u vezi zahtieva Zeljezniéke infrastrukture Crne Gore AD
Podgorica broj 4043 od 12. juna 2015. godine (15. jun 2015. godine),

Donesen je Zakljucak u vezi Informacije izvrénog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u maju 2015. godine (24. jun 2015. godine),

DoneSena je Odluka o odobravanju pla¢anja prevoznih troSkova na relaciji
Podgorica — Beograd za prevoz skulptura (transformersa) mladog crnogorskog
umjetnika Danila Baleti¢a (24. jun 2015. godine),

DoneSena je Odluka o donosenju Politike bezbjednosti Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica ( 29. jul 2015. godine ),

Donesen je Zakljuéak u vezi informacije izvrénog direktora o realizaciji prevoza
robe u periodu 1. januar — 30. jun 2015. godine ( 29. jul 2015. godine ),

Donesena je Odluka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za period od
1. januara do 30. juna 2015. godine (29. jul 2015. godine),

Donesena je Odluka o donoSenju Pravilnika o rjesavanju stambenih pitanja
zaposlenih (29. jul 2015. godine),

DoneSena je Odluka o odobravanju finansijskih sredstava, kac pomo¢ za
kupovinu udZbenika i $kolskog pribora djeci zaposlenih u AD MONTECARGO koja
pohadaju osnovnu Skolu (1. septembar 2015. godine),

strana 7



Aktivnosti Odbora direktora Drustva

Donesena je Odluka o odobravanju finansijske pomodi sindikalnim organizacijama
uAD MONTECARGO (1. septembar 2015. godine),

Donesena je Odluka o izboru poslovne banke (7. septembar 2015. godine),
Donesen je Zakljucak o prihvatanju lzvjestaja o poslovanju AD MONTECARGO za
period od 1. januara do 30. septembra 2015. godine (4. novembar 2015. godine),
Donesena je Odluka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za period od
1. januara do 30. septembra 2015. godine (4. novembar 2015. godine),

Donesena je Odluka o dono$enju Poslovnika Sistema upravijanja bezbjednoséu
Zeljeznitkog saobracaja (SUB) u Akcionarskom drustvu "MONTECARGO"
Podgorica (| izdanje ) (4. novembar 2015. godine),

Donesena je Odluka o izmjeni i dopuni Odluke Odbora direktora broj 2685/3 od
15. maja 2015. godine (4. novembar 2015. godine),

Done$en Zakljuéak u vezi prijedloga sindikalnih organizacija u vezi raspodjele
stambenih sredstava ( 4. novembar 2015. godine ),

Donesen Zaklju€ak u vezi zahtjeva zaposlene Sonje Dragovié (4. novembar 2015.
godine),

Donesen Zakljuéak u vezi zahtjeva Sindikalne organizacije AD MONTECARGO
Podgorica broj 5997 od 3. novembra 2015. godine (4. novembar 2015. godine),
Donesena je Odiuka o redovnom godi$njem popisu imovine i obaveza Drustva za
2015. godinu (18. novembar 2015. godine),

DoneSena je Odluka o usvajanju Biznis plana za 2016. godinu (18. decembar
2015. godine),

Donesena Odluka o donosenju Komercijalne politike za 2016. godinu koji ¢e sluziti
kao osnova za realizaciju osnovne djelatnosti Drustva (18. decembar 2015.
godine),

Donesena je Odluka o dono&enju Plana javnih nabavki za 2016. godinu (18.
decembar 2015. godini ),

Donesena je Odluka o raspodijeli sredstava za rieSavanje stambenih potreba (18.
decembar 2015. godine ),

Done$en Zakljuéak u vezi preostalih sredstava na radunu za rjeSavanje stambenih
potreba zaposlenih ( 18. decembar 2015. godine ),

Donesena je Odluka o imenovanju Komisije za rieSavanje stambenih potreba u
AD MONTECARGO ( 18. decembar 2015. godine ).
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava
STANJE LOKOMOTIVA

Drustvo u svom voznom parku ima 18 lokomotiva razliéitin serija koje karakterise
znacajan stepen zastarjelosti. Od ukupnog broja, u saobracaju se tokom izvjestajne
godine nalazilo prosjeéno 11 lokomotiva koje su u potpunosti zadovoljile potrebe za
izvrSenjem obima prevoza, osim u dijelu manevarskih poslova u stanici i Luci Bar gdje
je angaZovana lokomotiva ZPCG AD.

Vuca teretnih vozova se obavljala elektro lokomotivama serije 461 na elektrificiranim
prugama, a dizel elektro lokomotivama serije 661 i 644 na neelektrificiranoj pruzi
Podgorica-Tuzi, kao i na staniénim manevrama u Podgorici, Nik$ic¢u i dijelom u Baru.

Elektro lokomotive serije 461 su prosjecne starosti 43 godina, dizel elektro lokomotive
serije 661 starosti 47 godina, a dizel elektro lokomotive serije 644 starosti 43 godine.

Uprkos nepovoljnoj starosnoj strukturi lokomotiva, znacéajnim ulaganjem finansijskih
sredstava u investiciono i tekuée odrZavanje i zalaganjem zaposlenih, odrzan je
kontinuitet ispravnosti lokomotiva sa posebnim akcentom datim odrzavanju uredaja
vezanih za bezbjednost Zeljeznickog saobracdaja (kocnice, autostop uredaj, budnik,
donji stroj vozila, itd)

U narednoj tabeli dati su osnovni podaci o lokomotivama ( godina proizvodnje, datum
prethodne investicione opravke, broj predenih kilometara od izvréene glavne opravke,

kao i ukupno predeni kilometri lokomotiva ).

Stanje lokomotiva na dan 31. decembar 2015. godine - Tabela broj 1

R. Godina | Posljednja | Ukupno S AR
pr. | Lokomotva | o opvodnie | GO Jpredeni | do 31, decembar Bepomees
2015. godine
1. 461-026 1972 21.04.2010 3625054 370 669 Ispravna
2 461-027 1972 22.04.2010 2997 403 366 829 Ispravna
3, 461-030 1672 08.07.2010 2 438 486 256 823 Ispravna
4, 461-031 1973 27.12.2013 2885 522 119 572 Ispravna
S. 461-037 1973 07.02.2011 2762 151 274 483 Ispravna
6. | 461038 1973 | 17.08.2006 2696710 400 472 Ceka IO
i 461-042 1974 05.11.2011 3 534 597 318 437 Ispravna
8. 461-044 1974 31.12.2010 21695 370 318 390 Ispravna
9. | 661-142 1961 | 30.06.2006 4.418.19 199.999 Ceka 10
10. | ©61-269 1972 | 31.03.2003 2.146.304 192.451 Ceka IO
1. 661-273 1973 24 01.1997 2229281 - Meispravna
12, B661-326 1970 30.12.2008 2033151 117 444 Ispravna
___13 844-007 1973 22.10.2007 1 844 207 161 542 | 10 (Rumunija)

14, 644-013 1973 23.06.2015 1392 472 6 300 Ispravna
15. | 644015 1973 20.11.2007 871238 111 976 Ispravna
16. | 644 024 1873 31.12.2007 704 370 107 373 Ispravna
17. | 744-008 1986 02.03.1999 360 250 120 383 Meispravna
18. 744 011 1986 16.06.2000 4269175 44 092 Meispravna
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled ispravnosti elektro lokomotiva serije 461 u 2015. godini

U tabelama koje slijede dati su podaci (broj defekata, ispravnost po danima, procenat
ispravnosti i predeni kilometri) koji se odnose na elektro lokomotive u vlasnistvu
Drustva.

Pregled broja defekata elektro lokomotiva - Tabela broj 2

R | Lokomotiva e S0 ST DS N e Ukupno
volw i |l w | vm/| x X | x [xm
t. | -0 J o] s |2] 2 1 2 0 1 1 1 0o | 3 16
2. | #61-0227 [ 2| 1 |0 | o 0 1 2 2 0 0 1 | 2 1
3. | ami-o20 | 11711 F]| 1 / [ [ / 1 1 2 | 2 6
4. | #61-0m | 3 [ 1 | 2] 2 | o 4 4 4 2 2 0o | o 24
s. | 461-037 | 1 | 1 | 0 | o 1 2 1 2 0 2 1 | o 1
6. | 461-038 | ¢ | 7 | ¢ ! / ! I / / I T [
7. | wi-oi2 [ 3|1 [ 2] 2 4 2 0 1 0 0 1] 1 17
8. ] #6t-08¢ | 2| 2 | 3 | 3 0 4 5 3 4 0 'K 27
Ukupno: TEERERE 6 15 | 12 | 13 8 6 § | 9| 12

U tabeli broj 2 prikazani su defekti lokomotiva po mjesecima. Sredinom godine broj
defekata je bio nesto veéi u odnosu na naredne mjesece. Glavni uzrok je veci obim
posla sredinom godine u odnosu na druge periode u izvjestajnom periodu.

Pregled ispravnosti elektro lokomotiva - Tabela broj 3

R. Ispravnost po danima
8 Resniicd [ i I v v vi i [ v | X X au | xm Se
1. | 461-026 2 |21 | 2r | 2 27 26 30 25 2 |2 | 2 |17] 3
2. 461 - 027 20 14 30 28 29 28 24 12 i) 9 26 28 257
3. | 461-030 / / / i / [ I 7 2 |24 | 20 | 19 82
4 | 461-031 28 | 23 | 28 21 21 24 21 25 26 | 13| o |13] 20
5. 461 = 037 19 25 23 14 28 28 28 18 28 22 29 29 289
6. 481 - 038 ! ! I i ! ! I ! ! I ! f i
7. | 461-042 20 | 27 | 17 23 % | z7 30 30 0w | 27 | 28 |28 310
8. 461 - D44 28 2 20 24 28 15 17 23 21 3 26 27 283
Ukupno: 144 132 | 145 137 159 146 150 140 149 155 156 | 161 1773

Iz tabele broj 3 se vidi da je ispravnost po danima bila na visokom nivou i da je na
vecini lokomotiva bila priblizno ista. Od ove ocjene odstupaju lokomotive 461- 030
koja je van saobracaja bila osam mjeseci tokom izvjestajne godine.
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Procenat ispravnosti elektro lokomotiva - Tabela broj 4

Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

R Procenat ispravnosti %
O il 1 I M v v vi i | v | Ix X xi X Wm0
1. 461 =026 71,18 90,18 | 9503 | 9264 | 9395 | 9236 | 9919 | 8580 | 7BO06 | 9597 | 9582 | 63,98 87,85
2 461-027 | 9583 | 5506 | 9019 | 98,19 | 9583 | 9777 | 8790 | 4099 | 000 | 3360 | 0264 | 9798 | 74,88
3 461 - 030 ! / / / / / t | 2392 | 7833 | 8347 | 7681 | 6761 | es.28
4, 461 - 031 9287 | 8839 | 9489 | 7889 | 7070 | 8583 | 7917 | 88,71 | 9292 | 4624 | 000 | 4556 | 78,56
5, 461 - 037 65,45 9687 | 8078 | 5042 | 9564 | 9500 | 9758 | 6250 | 9583 | 7944 | 98,19 | 9489 B4.47
6. 461 - 038 ] ! /! ! ! I ! ! ! ! ! I 1
7. 461 - 042 G613 | 9881 | 6573 | 87,36 | 9220 | 9542 | 99,06 | 99.06 | 100,00 | 94,09 | 93,61 | 87,04 20,71
8. 461 - D44 9543 8542 | T419 | BB,7S | 9812 | 66,25 | 73,79 | 8226 | B417 | 10000 | 89,31 | 94,35 86,00
Ukupno: 81,32 | 8579 | 84,89 | 82,70 | 91,24 | 88,77 | 89,45 | 69,05 | 7562 | 76,12 | 78,06 | 80,20 | 81,21
Iz tabele broj 4 se vidi da je procenat ispravnosti elektro lokomotiva iznosio 81.21 %,
bez kontrolno — tehnickih pregleda, sto je zadovoljavajuée, posebno ako se ima u
vidu €injenica da na lokomotivama serije 461 u posljednjih pet godina nijesu vriene
investicione opravke.
Predeni kilometri za elektro lokomotive - Tabela broj 5
R. Predeni kilometri
% B e l " v v vi w | v | X X X X i
1. 461 - 026 3925 5727 7869 8556 2886 4118 5606 7270 3670 4328 6137 i 63904
2, 481 - 027 o172 4062 4800 10259 8023 T ivis i 0 2044 6406 1129 L1531
3. | 461-030 / / / / | | 1629 | 2656 | 773 | 4340 | 3088 | 12486 |
4. 461 - 031 2897 3573 9248 6351 4174 5072 5956 T484 5313 2454 0 2278 54798
5. | 461-037 | 3884 | 7835 | 6918 | 4532 | 8346 | 6376 | 6919 | 4180 | 4055 | 3869 | 4824 | 3821 65559
6. 451 - 038 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
7. | 461-042 | 6204 | 8426 | 5905 | 7961 | 5762 | 8936 | 10581 | 9180 | 6083 | 5105 | 5474 | 6606 86313
B. 461 - 044 4480 4554 6934 10553 8211 661 4515 7872 3028 3481 4469 B442 T2050
Ukupno: J0ES5Z | 34177 | 41772 | 48212 37496 | 38305 37315 | 41406 | 26706 | 22034 | 31650 | 27075 415805

U tabeli broj 5 prikazani su predeni kilometri elektro lokomotiva po mjesecima.
Uocava se povecan broj predenih kilometara lokomotiva u prvoj polovini godine $to je
posljedica poveéanja obima prevoza.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661 u 2015. godini

Drustvo u svom radnom parku posjeduje cetiri dizel elektro lokomotive serije 661, od
kojih je u saobracaju samo lokomotiva 661-326, dok ostale tri ¢ekaju investicionu

opravku.
Broj defekata dizel elektro lokomotiva serije 661 - Tabela broj 6
Broj defekata
R.br. | Lokomotiva Ukupno
] mim|wvi|iv]wn il will X X | x| xn
1 B51-142 ! I/ ! Il ! ! ! ! ! ) I [} !
2. 661-269 ! I/ ! ! I ! ! ! I ! ! ! I
3. B661-273 1) ! ! j i ! ! ! ! ! ! f ! ]
4 661-326 1 0 o| 0 0 1 2 0 1} 0 0 0 4
Ukupno: 1 o |o| o 0 1 2 0 0 0 o |0 4

Dizel lokomotiva 661-326 je imala mali broj defekata iako je bila upotrijebliena za

vuéu vozova za Albaniju.
Ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661 — Tabela broj 7

R. Ispravnost po danima
8 nceaued! poTes prven e T B B e ) s e B B
1 BE1-142 ! ] ! ! ! ! ) ! ! ! [ I !
2 561-269 [ ! ! ! ! ! i) ! ! [ ! !
3. 661-273 ! ] ! ! ! ! ) ! f ! ! ! !
4 661-326 28 | 25 | 29 | 28 | 20 | 26 | 18 24 | 28] 20 | 28 | 28 320
Ukupne: 28 | 25 | 29 | 28 | 20 | 26 | 18 24 | 28| 29 | 28 | 28 320
Dnevna ispravnost dizel lokomotive 661-326 je bila na visokom nivou.
Procenat ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661 — Tabela broj 8
R. Procenat ispravnosti %
8 Keosiapad i 1 mo| w v vi [w | ww | x X x la
1. 661-142 / { ! | f ] / / / ! ! (] ]
2. 651-269 ! / i ! ! ! ! / / i ! { !
3. 661-273 ! ! ! ! f 1 i f f ! ) f) !
4 661-326 | 9586 | 9500 | 9839 | 98,33 | 9507 | 9625 | 6492 | 8006 | 9806 | 9812 | 9667 | 9651 | 9285
Ukupno: 9586 | 9509 | 98,39 | 98,33 | 9597 | 96,25 | 64,92 | 8006 | 98,06 | 98,12 | 9667 | 96,51 | 9285
Procenat ispravnosti dizel lokomotive 661-326 iznosio je 92,85 %.
Predeni kilometri za dizel elektro lokomotive serije 661 - Tabela broj 9
R Predeni kilometri
br| Lokemotiva Uiapi
[ [l " v v v il | v | X x Xi X
1. 661-142 I { i i i i ' I ! i/ ! ! i
2. 661-269 ! ! ! i ! ! ! i ! ! ) ! )
3. 661-273 ) ! I [ f I I i ! [ i / !
4, B661-326 1253 1196 1784 1775 1462 1763 1600 1041 964 1224 1144 430 15636
Ukupno: 1253 | 1196 | 1784 | 1775 | 1462 | 1763 | 1600 | 1041 | 964 | 1224 | 1144 | 430 | 15636

Iskoris¢enost dizel lokomotive 661-326 u pogledu predenih kilometara je na visokom
nivou, uzimajuci u obzir da je prevezla veéi broj vozova bez vecih defekata.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 u 2015. godini

Broj defekata dizel elekiro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 10

R Lokomotiva o Ukupno
be. I 0 1l v v i | w | wm | x X x1 | xm
1. G44-007 1 ) [1] 0 1 0 1 0 [1] = __? 0 0 9
2. G44-013 I ! ! ! ! 1] 1 1 [1] ] ] 2
3. B44-015 _ 1 [1] 1 i [1] 2 2 0 0 0 0 T
d. G44-024 1 0 0 0 1 0 1 3 1 1] 0 1] T
Ukupno: 3 4 1 1 2 2 5 4 1 2 1] 1] 25

Iz tabele broj 10 se vidi da je broj defekata radno angazovanih lokomotiva serije 644
veoma mali. Lokomotiva 644 — 013 stigla je od remontera i pustena u saobracaj u
julu, a lokomotiva 644-007 u oktobru je upuéena u RELOC (Krajova)- Rumunija na

investicionu opravku .

Ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 11

R. Ispravnost po danima
Lokomotiva Ukupno
br. I " m | w | v]iww|w|[w]|x X IRE
1. 644-007 28 20 28 28 25 28 28 30 27 19 ! 1 262
2. G44-013 ! i ! ] ! 3 26 26 22 23 28 28 158
3. 644-015 22 27 29 | 26 28 25 P 28 28 30 28 | 29 287
4. 844024 20 0 24 | 28 27 26 24 26 % 30 28 | 28 287
Ukupno: ™ 47 81 | &2 80 B4 104 110 103 102 | 84 B85 1033
Iz tabele broj 11 se vidi da je ispravnost po danima dizel elektro lokomotiva 644 bila
na veoma visokom nivou.
Procenat ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 12
R. Procenat ispravnosti %
Lokomotiva Ukupno
- I " mn v v vi viil | vin | X X xi X
1. 644-007 | 9597 | 8661 | 96,77 | 97,92 | 8898 | 98,33 | 9530 | 99,06 | 9528 | 7312 | / 92,73
2, 644013 T ] / | / 19,31 | 93.41 | 92,88 | 80,00 | 7567 | 98,06 | 9489 | 79,17 |
3. 644015 | 78,76 | 09,11 | 9830 | 96,25 | 95,30 | 9528 | 8449 | 04,80 | 98,06 | 99,06 | 9597 | 98,12 | 9531
4. B44-024 | 6774 | 0 |9355 | 9847 | 9090 | 9458 | 8360 | 9207 | 9250 | 9906 | 98,06 | 9497 | 8379
Ukupno: 8082 | 6191 | 9624 | o754 | 9175 | 7687 | 91,70 | 9473 | 9146 | 8673 | 97,36 | 9597 | 87,75
Iz tabele broj 12 se vidi da je procenat ispravnosti od 87,75 % zadovoljavajuci uprkos
€injenici da se lokomotive nalaze duzi period u eksploataciji, nakon investicione
opravke.
Predeni kilometri za dizel elektro lokomotive serije 644 - Tabela broj 13
R Lokomotiva Ukupno
ik 1 " mo| ow T T B T T R e R
1. 644-007 3486 892 S04 627 739 568 447 783 503 1 ! ! 5410
2. 644-013 ! ! ! f ! 281 1385 1700 650 500 1373 441 6300
3. 644-015 1008 1624 1242 123 1324 940 949 1556 T3 1175 1412 B54 14045
4. G44-024 251 1] 1056 1192 1138 960 1252 1427 485 375 1508 850 10494
Ukupno: 1605 | 2616 | 2802 | 3050 | 3201 | 2749 | 4003 | S466 | 2369 | 2061 | 4293 | 2145 | 36250
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STANJE TERETNIH VAGONA

Stanje tehni¢ke ispravnosti voznih sredstava

Teretni vagoni sluZze za prevoz svih vrsta robe i tereta (rasutih, komadnih, praskastih,
tecnosti, itd.), kao i opasnih materija koje zahtijevaju posebne uslove, kako po tipu
vagona, tako i po naginu organizovanja prevoza.

Prilikom odredivanja naina transporta ili prevoza tereta Zeljeznicom, treba znati
upotrebne karakteristike teretnih vagona, razlike u konstrukcijama, transportne
kapacitete, uslove utovaralfistovara, itd. Saglasno tome, postoje specijalni vagoni i
vagoni opste namjene, koji su saglasno nomenklaturi UIC-a, podijeljeni u serije i
odgovarajuce podserije.

Za organizaciju prevoza robe Drustvo raspolaze sa ukupno 561 teretnih vagona,
raznih serija, prosjecne starosti od oko 34 godine i ukupne nosivosti od 26.809 tona.
U narednim tabelama je predstavijena struktura i raspolozZivost teretnih vagona, kao i

starosna struktura i nosivost po pojedinim serijama.

Struktura i raspoloZivost teretnih vagona-31. decembar 201

5. godine -Tabela bruj 14

Popisana kola
Nepopi- | Kola na
Red. | Slovna | Brojéana sana teritoriji
broj | serija | serja | TP | TP | jo | pivain | UKUP"O
r republika

y Gbs-z 150 - 36 1 2 39
r Gas-z 190 - 2 3 8 13
3. H 225 - 3 - - 3
4. Kgs 332 - 11 1 - 12
5. Rs-z 390 1 - - - 1
6. Rs 391 2 5 - - 2 |
1 Regs 392 28 20 1 51
8. Sgns 455 25 1 - - 26
9. Eaos-z 537 24 - - - 24
10. Eas 585 185 110 17 315
11, Eas-z 596 17 4 - 2 23
12. Fals 665 - 17 - - 17
13. Zaes 788 - 25 3 - 28
14. Uadd 934 3 3 - - 6
15. Uacks 937 1 - - - 1

Ukupno: 286 232 12 31 561

Procenat: 50,98% | 41,35% | 2,114 % 5,53 % 100%
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Stanje tehnictke ispravnosti voznih sredstava

“Tip 1" oznacava ispravne vagone, kojih je na dan 31. decembar 2015. godine bilo
ukupno 286, odnosno 50,98 % od ukupnog broja vagona.

“Tip 0" oznaCava vagone koji su van saobracaja, odnosno na kojima je istekao rok
redovne opravke (RO). Na dan 31. decembar 2015. godine bilo je ukupno 232
vagona van saobracaja ili 41,35 % od ukupnog broja teretnih vagona.

Napomena:. Od ukupnog broja vagona, dvanaest (12) vagona su u kategoriji
nepopisanih”® , i za njih je rjeSavanje statusa u zavrénoj fazi. Radi se o vagonima koji
su pocetkom devedesetih godina proslog vijeka, uglavnom stradali u udesima na
prostorima bivée SFRJ, za koje nije zavrSena procedura, shodno tada vaZeéim
propisima.

Vagoni van teritorije Crne Gore

Na prugama bivsih jugoslovenskih republika nalazi se ukupno 31 vagon raznih serija i
to:
» Zeljeznice Srbije.......................... 7 vagona
Zeljeznice Trainkos Kosovo ....... 9 vagona
+ Zeljeznice Republike Srpske....... 15 vagona

Ukupno: 31 vagon

Znacajne aktivnosti, po pitanju povracaja i razmjene nasih 31 teretna vagona, sa
teritorije bivSih YU republika, obavile su nase struéne sluzbe. S tim u vez,
naglasavamo da su u zavrSnoj fazi dovedene aktivnosti rieSavanja ove problematike
sa AD Zeljeznicama Srbije, Zeljeznicama Republike Srpske i sa Zeljeznicom Trankos
Kosova (dogovoreni su detalji otekuje se potpisivanje odgovarajuéih protokola i
ugovora o razmjeni).

U nastavku slijedi pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona, po pojedinim
serijama.
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Pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona - Tabela broj 15

Godina gradnje Nosivost
S R e Broj Brojkola | Brma [ oo T
br.| Slovaa | Brojtana | kola | Godina | (po godini) | (Km/h) ® ®
oznaka | oznaka proizvodnje
1980 10
1981 25
. Gbs 150 39 1982 2 100 22,00 858,00
1985 1
1988 1
1971 3
2 Gas 190 13 1972 10 100 50,00 650,00
t Hbis 225 3 1986 3 100 23,00 69,00
1983 3
1989 7
4 Kgs 332 12 1994 1 100 22,50 270,00
1997 1
5. Rs-z 390 1 1970 1 100 45,00 45,00
6. Rg 391 2 1971 2 100 45,00 90,00
1978 4
1980 5
T Regs-z 392 51 1983 2 100 47,00 2.397.00
1984 20
8. Sgns 455 26 2007 26 120 65,00 1.690,00
9 Eaos 537 24 2014 24 100 56,00 1.344,00
1972 2
1973 41
1974 57
1975 3
10. Eas-z 595 315 1976 13 100 50,00 15.750,00
1977 1
1980 93
1981 13
1985 64
11. Eas-z 596 23 1987 23 100 50,00 1.150,00
12. Fals-z 665 17 1971 17 100 48,00 816,00
1972 4
13. Laes-z T88 28 1975 24 100 48,00 1.344.00
14. Uadds-z 034 [ 1973 6 100 50,00 300,00
15 | Usacks-z 937 1 1969 1 100 36,00 36,00
UKUPNO: 561 561 26.809,00

Uvidom u podatke iz tabelarnog pregleda, moZe se zakljuéiti da je starosna struktura
teretnih vagona dosta nepovoljna ( prosjek starosti je oko 34 godine). Ako se izuzme
nabavka 26 vagona serije Sgns koji su nabavljeni 2007. godine putem robnog kredita
iz Poljske, zadnja velika nabavka vagona izvréena je 1985/87. godine (Eas vagoni).
Takode, u 2014. godini je realizovan Ugovor o rekonstrukciji 24 Gas vagona u seriju
Eaos, koja nam je potrebnija na trzistu prevoza robe.
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Procenat pojedinih serija vagona koji se koriste, posljedica je trenutnih potreba i
zahtjeva trZista. Isto tako, saglasno sada$njim uslovima na trzistu, pojedine serije
vagona su van upotrebe duZi niz godina, zbog njihove zastarelosti i nemoguénosti
koris¢enja za robe koje se danas transportuju. Radi se o 39 vagona serije Gbs ili oko
7 % od ukupnog broja vagona. Ovi vagoni ¢e u narednom periodu biti predmet
paZnje, na slian nacin kao i vagoni serije Gas.

Isto tako, u slucaju iskazane potrebe nasih komintenata, izvrsila bi se modernizacija
postoje¢ih Eas vagona, koji su najzastupljeniji u nasem IKP-u (oko 60 % od ukupnog
broja vagona).

Modernizacija bi se bazirala na pobolj$anju performansi vagona u cilju poveéanja
njihove nosivosti, pouzdanosti i brzine (ugradnja metalnog poda, rekonstrukcija
ko€nice, Lenoir sistema ogibljenja i sl).

Opravke teretnih vagona i produzenje roka redovne opravke (RO)

U skladu sa odredbama Pravilnika o nadinu odrZavanja Zeljezniékih vozila, na
teretnim vagonima vlasnidtva Drustva, vrSe se redovne aktivhosti na tekuéem
odrzavanju istih, kao i aktivnosti na redovnom (investicionom) odrZavanju, koje slijedi
nakon isteka roka revizije. Za 2015. godinu, u okviru godiénjeg Ugovora sa AD OZVS
ukupno je uradeno pedeset i pet (55) vagona u redovnoj opravci (RO). Istovremeno,
uradena su i dva (2) vagona u okviru produZenja roka redovne opravke (PRO).
Takode je u okviru tekuée opravke (TO) sa otkacivanjem, koju realizuje AD OZVS,
izvréena opravka 614 vagona, od ¢ega 544 vagona u vlasnistvu Drustva, a 70 vagona
stranih viasnika. Pri tome je ostvareno 12.396,68 norma éasova (NC). Navedene
remonte je pratila nabavka rezervnih djelova i potrosnog materijala, koja je tekla
utvrdenom dinamikom i u skladu sa usvojenim Planom javnih nabavki.

Uporedni pregled ostvarenih NC u kolskim radionicama AD OZVS - Tabela broj 16

Januar Februar Mart April Maj
2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 2015 2014 2015 2014 2015
127548 875,96 1478,41 151,18 1883,50 T40.73 807,28 9TT 8 328,58 114581

12,50 60,27 85,34 47,59 97,44 117,20 57,00 3,58 - 40,63
1287 .88 738,23 1541,75 198,85 17680,94 BET B3 B84, 25 125087 328,59 1186,54
Jun Jul Avgust Septembar Oktobar
2014 2015 2014 | 2015 2014 | 2015 | 2014 | 2015 2014 2015
751,35 117383 36,00 203881 81,36 1586 67 444 85 Ta7T .81 320,40 =
78,00 7325 149,39 183,85 307,83 138,07 8,10 35,29 185,82 2597
829,35 124708 185,39 03,68 388,29 212274 54405 T4T 20 476,22 2887
Novembar Decembar Ukupno Ukupno

2014 | 2015 | 2014 | 2015 za 2014 za 2018

588,80 | 17878 | 1236,73 | S50z B.B21,92 11.301,08

56,83 . 185,08 117,80 1.264 43 1.095,60

656,73 117678 | 142181 | e4z82 10.086,35 12.396,68
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U tabeli je prikazan uporedni pregled ostvarenih norma sati u radionicama AD OZVS,
za 2014.12015. godinu, §to je ujedno i nivo tekuceg odrZavanja sa otkagivanjem, koji
je izvréavan u radionicama AD OZVS, saglasno medusobno potpisanom Ugovoru.

UvrStavanje privatnih teretnih vagona u kolski park Drustva

Uvodenjem novih pravila u medunarodnom saobracaju, koji su verifikovani kroz
Sporazum AVV/GCU/CUU, od vremena formiranja Drustva pojavio se respektabilan
broj privatnih operatera, sa zahtjevom za uvrétavanjem svojih teretnih vagona u nas
kolski park.

Rezultat ovih aktivnosti je potpisivanje komercijalnih ugovora sa raznim operaterima
po pitanju uvrstavanja svojih vagona u nas kolski park.

U kolski park Drustva na dan 31. decembar 2015. godine, uvréteno je ukupno 184
teretnih privatnih vagona raznih serija. Slijedi pregled uvrstenih vagona po broju,
serijama i vlasnistvu.

U kolski park Drustva uvrsteno je 184 privatnih vagona kako slijedi:

e Laags(446)............... 57 vagona - viasnistvo “"AX BENET" Slovacka
e Eaos/Eas (595)........... 18 vagona - viasnistvo "AB PREVOZ" Zeleznik
o Kgs(332) .....iiiiviiia 46 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh”- Berlin
e Rlps(339)................... 61vagon — BMTI RAIL SERVICE GMBH
e Kgs(332).............. 2vagona - RPV Sl.Brod

Ukupno: 184 vagona

Slijedi tabelarni pregled po korisnicima usluga i po periodu uvritavanja.

Pregled uvrStavanja teretnih vagona u 2014. godini — Tabela broj 17

R. Datum Serija i broj
b ritavanja Ugovor/operater uvritenih vagona |
Ugovor br. 6179 - Laags
il K it - AX Benet Slovatka 57 vagona
Ugovor br. 7137 - Eas/Eaos
2 10. oktobar 2008. 5. AB Prevoz Srbija 18 vagona
Ugovor br. 2-6741- Kgs -
3, : - B
26. septembar 2008. & | Bichholz Eivel GmbH, Njematka 46 vagona
Ugovor br. 33101 7131 - Rlps —
4. 1. januar 2015. g. BMTI RAIL SERVICE GMBH, il
Njemaitka i3
5. 26. novembar 2013. g, UE;‘;?ET#:::"‘ Kgs - 2 vagona

UKLUPNO: 184 vagona
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Tekuce odrzavanje (TO) bez otkacivanja

Drustvo je poéev od 2011. godine, prihvatilo od ZICG AD obavezu izvrenja TO bez
otkaCivanja, kako nasih, tako i stranih vagona.

Kako bi na optimalan nadin realizovali preuzete obaveze, Drustvo je formiralo
organizacionu jedinicu za odrZzavanje vagona, koja svoje aktivnosti realizuje u
stanicama Podgorica, Nik$i¢, Bar i Bijelo Polje. Kada se uzmu u obzir uslovi rada (rad
na otvorenom), kao i brojnost (10 bravara i 1 inZenjer), ova organizaciona jedinica
postize zavidne rezultate. Samo u 2010. godini, ova organizaciona jedinica je imala
794 opravke, dok su u 2011. godini imali éak 1045 opravki raznih serija vagona.

U 2012. godini nase ekipe bravara u stanicama Niksi¢ i Podgorica, ukupno su
opravile oko 700 nadih i stranih vagona, dok je u stanici Bijelo Polje opravijeno
ukupno 674 nasa i strana vagona.

U 2013. godini, u okviru TO bez otkacivanja, nase ekipe su opravile u stanici Nik§i¢
632 vagona, a u stanici Bijelo Polje oko 800 vagona.

U 2014. godini naSe ekipe bravara u stanicama Niksi¢ i Podgorica, ukupno su
opravile oko 880 nasih i stranih vagona, dok je u stanici Bijelo Polje opravijeno oko
1.300 nasih i stranih vagona.

Na kraju, u 2015 godinii, u okviru TO bez otkadivanja, nase ekipe su opravile sljedeéi
broj vagona:

- u stanici Podgorica .......... 121 vagon,
- u stanici B. Polje ............. 1.765 vagona,
- u stanici NikSi¢ ................1.175 vagona,
-ustaniciBar ..................... 187 vagona.
Ukupno: 3.248 vagona

Koliki su finansijski efekti angazovanja nasih ekipa na terenu, lako je izraunati ako
se u obzir uzme samo nerealno utvrden radionicki pausal (12 NC), koji nam naplaéuje
AD OZVS, za svaki tretman vagona u radionici i trenutna nerealno visoka cijena
1 NC od 10,50 € (bez PDV-a).

lzraZzeno u novcu, radni angazman nase radne jedinice za TO bez otkadivanja iznosi
409.248,00 € (bez PDV-a), odnosno 487.005,12 € (sa PDV-om).

Efekti ovoga rada su puno veci, ako se u obzir uzmu opravke vec¢eg obima, kao i
ugradeni djelovi i potrodni materijal.
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ANALIZA OSTVARENOG PREVOZA ROBE

Privreda Crme Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz
posljednjih nekoliko godina je ispod 1 % ukupnog obima prevoza. Drustvo nema
mogucnosti da samostalno nastupa na trzistu Zeljeznickih usluga. Zato se moraju
graditi kvalitativno novi partnerski odnosi sa susjednim Zeljeznickim prevoznicima i
kompanijama koje se bave pretovamnim i skladi$nim uslugama u Luci Bar: AD Luka
Bar i Kontejnerski terminal i generalni tereti ( u daljem tekstu KTGT ). Zajednicki
komercijalni nastup na trzistu transportnih usluga je neophodan, ali je on opterecen
inertno$¢u i nedeefinisanim parametrima na osnovu kojih bi se utvrdila raspodjela
ukupnog transportnog prihoda.

Drumski saobracaj je konkurentniji, uglavnom zbog visoke elastiénosti prevoza,
zasnovane na gustini saobradajne mreze i veéim komercijalnim brzinama.
Konkurentsku prednost drumskog saobrataja omoguéava sve bolja i kvalitetnija
putna infrastruktura i nize ucesce fiksnih trodkova u cijeni kostanja transportne
usluge. Prethodno navedeno je dovelo do konstantnog pada konkurentnosti
Zeljeznice u posljednje dvije decenije, naroéito u dijelu visoko tarifiraju¢ih vrsta roba.
Drustvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobraéaj nije zainteresovan i koje
drumski saobracaj ne moZe da prevozi zbog njihove masovnosti i robe kompanija
koje imaju industrijske kolosjeke.

Kada treba ukljuéiti nove vrste roba u predmet prevoza Zeljeznicom, Drustvo uz
saglasnost organa upravijanja, odnosno u skladu sa usvojenom tarifskom i
komercijalnom politikom, nekada samo, a nekada zajedno sa jednim ili vise poslovnih
partnera ( Zeljeznice Srbije, Zeljeznice Albanije, Luka Bar... ) odobrava komercijaine
povlastice. Primjera radi, uz punu partnersku saglasnost, izvréena je korekcija cijene
prevoza Zitarica u izvozu preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja konkurentne cijene u
odnosu na rijeéni transport Dunavom, odnosno Zeljezni¢ki za Rijeku i Kopar.
Postignut je dogovor da se na sliéan naéin nastupa kod ugovaranja prevoza svih
novih roba. Drustvo je u izvjestajnoj godini imalo zakljuéene Ugovore o prevozu robe
sa sljedecim korisnicima usluga:

"MOSOLF AUTOMOTIVE RAILWAY GmbH" Kragujevac,

"Zelezara Smederevo” Smederevo,

16 februar” Podgorica,

"UNIPROM" d.0.0. Niksic,

"Pansped” d.o.o. Novi Sad,

"AB Prevoz" d.o.0. Beograd,

"MSC MONTENEGRO" d.o.o. Bar,

"ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE” AD - Podgorica,
"EurologSystem" d.o0.0. Beograd,

"Slovenske Zeleznice-Tovarni promet” d.o.0. Ljubljana,
"LEDEXTOURS-SPED" DOO Bar,

"Niksicki Mlin" AD Niksic,

"ZGOP" a.d. Novi Sad,

ULTRA SPEED SPEDICIJA DOO Beograd ,

AGROGLOBE DOO Novi Sad i

MK Commerce D.O.0. Novi Sad.
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Od kompanija sa kojima je AD MONTECARGO zakljucilo ugovore o prevozu robe u
2015. godini, posebno znaéajne su: "Mosolf’, ,16 februar*, "Zeljezara Smederevo” i
"UNIPROM" . Ukupno uce$ce ovih kompanija u ukupnom obimu prevezene robe koje
je realizovalo nase Drustvo iznosilo je 89,30%:

- "Mosolf’ sa prevezenih 76.765 putnickih automobila, $to je 35,10% ukupnog
obima prevoza,

- "6 februar" sa prevezenih 242.638,70 tona robe, Sto je 24,60% ukupnog
obima prevoza, (od Cega se 85,70% prevezenih roba odnosi na boksit i
Zitarice),

- "Zeljezara Smederevo”’ sa 229.017,30 tona cCeliénih limova $to je 23,20%
ukupnog obima prevoza,

- "UNIPROM" sa 63.588,40 tona, $to je 6,40% ukupnog obima prevoza.

Uéesée u transportnim prihodima navedenih korisnika usluga iznosi 88,60%:

"Zeljezara Smederevo” 30,70%, odnosno 2.053.276,70 eura.
"Mosolf" 26,60%, odnosno 1.781.109 eura,

"16 februar” 23,30%, odnosno 1.555.933,20 eura i
"UNIPROM" 8,00%, odnosno 534.149,40 eura.

U 2015. godini nije bilo prevoza u lokalnom saobraéaju. Cjelokupan obim usluga
prevoza robe je ostvaren u medunarodnom saobrac¢aju. U uvozu je prevezeno
104.572,10 tona robe, odnosno 10,60% ukupnog prevoza. U odnosu na uvoz
znacajnije vide robe je prevezeno u izvozu (194.082,90 tona, Sto ¢&ini 19,70%
ukupnog prevoza). U tranzitu je prevezeno 688.531,20 tona robe, $to iznosi 69,70%
ukupnog prevoza (tabela 20).

Koli¢ina prevezenih roba u 2015. godini u odnosu na predhodnu godinu veéa je za
83.057 tona, odnosno za 9,20%. VeCi su i prihodi za 786.082,10 eura, odnosno za
13,30%. Realizovani netotonski kilometri su veéi za 17.561.781 ntkm, odnosno za
18,60%.

Prosjecna cijena prevezene tone robe u 2015. godini iznosila je 6,78 eura, dok je u
2014. godini prosjeéna cijena prevezene tone iznosila 6,53 eura (povecanje za 4%).

Osnovni pokazatelji prevoza robe - Tabela broj 18

':'r:l' Pokazatelj 2014.god. | 2015.god. | poeks U
1. Prevoz robe (tone) 904.130 987.186 109
- lokalni saobracaj : . =
- medunarodni sacbraéaj 904.130 987.186 109
2. Netotonski kilometri 94.359.228 111.921.009 119
- lokalni sacbradaj - - -
- medunarodni sacbracaj 94.359.228 111.921.009 119
3. | Prosjeéan put tone (km) 104,36 113,37 109
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Slijedi uporedni tabelarni pregled prevezenih koli¢ina roba u 2014. i 2015. godini.

Prevezene koli€ine robe u 2014. i 2015. godini (tone) - Tabela broj 19

Lokalni Uvoz lzvoz Tranzit Ukupno |Index

: 2014 | 2016 | 2014 | 2015 | 2014 2015 2014 | 2015 | 2014 2018 | 2ne
] o [ 11.155 B.543 17.778 227 31.314 | 58325 | 60247 55,495 1,00
I 0 0 11.161 8242 17.636 0 60.055 | 68663 | B88.853 76.905 0,87
i 0 o 11646 B.859 17.393 B.580 B82T6 | BO.T56 | 07.315 08.194 1,01
1Y 0 0 11.792 | 10578 | 11221 42925 | 61.318 | 72070 | 84331 125572 | 1.49
v 6. 0 9.547 BA13 3271 28508 | 64315 | 74170 | 77132 | 111.083 | 144
Vi 0 0 3235 B.147 2.315 11.341 56245 | 69.385 | 61.795 88,882 1,44
Vil 0 0 14123 | 13170 6.621 9.263 56890 | 53182 | 77634 75616 0,97
Vil ] a 7.808 14,938 8.449 56.084 39.828 | 51.852 55,885 122.874 219
X ] 0 6.754 9.850 2.789 14,086 66232 | 41.214 | 75776 65.248 0,86
X 0 0 3822 5201 4.984 3170 62104 | 36322 | 70910 44,604 0,63
X 0 1669 5169 5621 12.652 56901 | 43852 | 64.191 61.713 0,96
Xl o 3.382 5.064 9.437 7.248 77241 | 38590 | 90.080 50,900 057
3 0 0 95804 | 104.572 | 107515 | 194.083 | 700.719 | 688.531 | 904.129 | 987.186 | 1.13

U poslovnoj 2015. godini prevezeno je 987.186 tona robe, dok je u 2014. godini
prevezeno 904.129 tona. U 2015. godini ostvaren je vecéi obim prevoza za 83.057
tona, odnosno za 9,20%. U 2015. godini od prevoza robe prihodovano je 6.689.728
eura, dok je u godini ranije prihodovano 5.903.646 eura. Realizovani prihod u 2015.
godini u odnosu na predhodnu godinu vecdi je za 786.082 eura, odnosno za 13,30 %.

Uvoz roba u 2015. godini u odnosu na godinu ranije veéi je za 8.678 tona, odnosno
za 9,00 %.lzvoz je veci za 86.568 tona, odnosno za 80,50% (vedi je zbog povecanog
obima izvoza boksita). Tranzit je u 2015. godini u odnosu na 2014. godinu manji za
12.188 tona, odnosno za 1,70 % (prevoz automobila iz Kragujevca je smanjem $to
je uticalo na obim prevoza u tranzitu).

Slijedi uporedni tabelarni pregled realizovanog prihoda u 2014. i 2015. godini.

Realizovani prihod 2014. i 2015. godine (eura) - Tabela broj 20

Lokalni Uvoz lzvoz Tranzit Ukupno Index

2014 | 2015 2014 2015 2014 2016 2014 2015 2014 2ms mﬂ“]_
| 0 o 82718 | 50577 | 112.260 1986 | 112260 | 387446 | 289.098 | 445099 | 1,15
] 0 0| 78958 | 71925 | 102464 0| 102464 | 451601 | 565134 | 523526 | 093
m 0 0| 86451 | 77463 | 198338 62 621 98.338 | 542465 | 586.360 | 682549 | 1,16
v 0 0| 84216 | 85974 | 58212 | 239.340 58212 | 504607 | 541670 | 820921 | 153
v 0 0| 67516 | 73738 | 22453 | 151314 22453 | 491417 | 487.208 | 716469 | 147
Vi 0 0| 25247 | 67449 | 13924 79.397 13.924 | 460999 | 382922 | 607845 | 150
Vil 0 0] 102487 | 113940 21.254 62627 21.254 369.633 474649 | 546199 1,16
Vil 0 0| 67874 | 134967 | 49696 | 283.106 40606 | 413045 | 438038 | 831118 | 1980
X 0 0| 60697 | 88343 | 13989 75.854 13999 | 255970 | 516525 | 420.166 | 0,81

X 0 0| 33630 | 44744 | 30002 22899 30902 | 242504 | 493580 | 310147 | 063
XI 0 0| 10080 | 52224 | 36487 90.116 36487 | 280677 | 420003 | 432017 | 1,03
Xl 0 0| 32745 | 38795 e1.770 52.050 B1.770 | 249915 | 608.458 | 340.760 | 0,56
3 0 0| 732599 | 909.139 | 621.759 | 1.121.310 | 621.759 | 4.659.279 | 5.900.646 |6.689.816 | 1,13
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Prihod od prevoza roba u tranzitu &ini 69,60 % ukupnog transportnog prihoda. Prihod
od prevoza automobila &ini 26,60%, a celicni lim 30,70% ukupnog transportnog
prihoda.

U nastavku slijedi uporedni tabelarni pregled ostvarenih netotonskih kilometara u
2014. i 2015. godini.

Realizovani NTKM za 2014. i 2015. godinu - Tabela broj 21

2014. godine 2015, godine
M 20182014
Lokaini | Medunarodni | Ukupno | Lokalni | Medunarodni | Ukupno

1 0 5.712.848 5.712.848 0| 6.997.780 6.997.780 122
" 0 8.410.250 8.410.250 o/ 7.973.455 7.873.455 0,95
i 0 8.650.288 8.650.288 0 10.815.055 |  10.815.055 1,25
v 0 8.354.163 8.354.163 0| 14004330 | 14.004.330 168
v 0 7.710.269 7.710.260 0 12278022 | 12278022 1,59
vi 0 5.785.191 5.785.191 o|  10080.041 | 10,060,041 1,74
i 0 9.593.505 9.593.505 0] 9.761.185 9.761.185 1,02
il 0 7.676.043 7.676.043 0| 15658446 | 15658.446 2,03
X 0|  7.966440 7.966.440 0| 6288250 |  6.288.259 0.78
X 0 7.850.756 7,850,756 0| 4884240 4 BB4 240 0,60
X 0 6.956.299 6.956.209 0 7.951.192 7.951.182 1,14
Xil 0 9,684,086 9.684.086 0 54501074 | 5.450.1074 0,56
¥ o 94,359,228 94.350.228 0 111.921.009 111.921.009 1,18

U 2015. godini u odnosu na 2014. godinu realizovano je vise netotonskih kilometara
za 17.562.018, odnosno za 18,60%.

Prihod od prevoza robe za 2015. godinu, u odnosu na 2014. godinu je veéi kod
prevoza boksita, glinice i éeli€nog lima i to u rasponu od 85% do 130,00 %.

Koli¢ina prevezenog &eliénog lima, boksita i glinice ,i ostvareni prihod od tih prevoza,
obavezuje AD MONTECARGO kao organizatora prevoza, da se maksimalno posveti
pruzanju usluga prevoza ovih vrsta robe.

Slijede uporedni tabelarni pregledi ostvarenih prihoda za 2014. i 2015. godinu, po
vrstama robe i po korisnicima usluga.
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Prevoz i prihod po vrstama robe za 2014. i 2015. godinu - Tabela broj 22

s 2014. godine 2015. godine mm, k
Vrsta robe —
br. Prevoz | Prihod Prevoz Prihod | Prevoz | Prihod
(tone) (eura) (tone) (eura) (tone) | (eura)
1. Automobili 403708 | 2.075803| 346.320| 1.781.109| 0.86 0.90
2. Boksit 68.971 494806 | 187.330| 1.079825| 270 220
3. Zitarice 66.144 568.645 | 41.013 324711| 060 0.60
4. Glinica 40.305 273247 | 63588 534,149 | 1.60 1.95
5. Celi&ni lim 125264 | 1114490 | 229017 | 2053277 1.80 1.80
6. | Ostale robe HSH | 54.058 467.044 | 44.090 360347 | 0.80 0.80
7 Staro Zeljezo 70.476 508.810 | 28.345 184142 | 0.40 0.40
8. Ostale robe 16.025 113397 | 26.856| 243943| 160 2.20
9. Prazna kola 39.518 97.390 | 12252 31673| 0.30 0.30
10. | Koks, luZina, plin 13.677 112.370 3.149 18.175| 0.20 0.20
1. Kontejneri 5.984 78.644 5.226 78465| 0.90 1.00
12. | Siréetna kiselina - - - = - s
Ukupno 904.130 | 5.903.646 | 987.186 | 6.689.816 | 1.13 1.09

Prevoz roba po komitentima za 2014. i 2015. godinu - Tabela broj 23

Red. Indeks
w Komitenti 2014. god. 2015. god. 2015/2014
§ 1 FIAT Kragujevac 403.708 346.320 0.90
2 | Ostala privreda Srbije 104.416 85.884 0.80
3 KAP Podgorica 57.740 63.588 1.10
4 Privreda Albanije 135.878 72414 0.50
5 Rudnici boksita Niksic 68.971 187.330 270
6 Zelezara Smederevo 125.264 229.017 1.80
7 Ostala privreda Cme Gore 8.153 5.266 065
Ukupno 904.130 987.186 1.09

Uporedni pregled broja koris¢enih kola za realizovani prevoz roba, koli¢ine
prevezenih tona robe i ostvareni prihodi za 2014. i 2015. godinu prikazani su u
sljedecoj tabeli.
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Prevoz robe i prihod 2014. i 2015.godina - Tabela broj 24

s 2014. godine 2014. godine Jngess
Kola | Tona Eura Kola Tona Eura NS i
[ 1767 |  60.247 389.009| 1773 | 65495 449099 | 109 | 1,15
n 2510 | 88.853 565.134 | 2209 | 76.905 523526| 087 | 093
mn 2888 | 97.315 586.360 | 2785 | 98.194 682549 | 1,01 | 1,16
2469 | 84.331 541670 | 3050 | 125572 829921 | 149 | 153
v 2318 | 77.132 487.208 | 2882 | 111.093 716460 | 1,44 | 147
1993 | 61.795 382.922 | 2470 | 88.882 607.845| 144 | 159
Vil 2313 | 77.634 474649 | 1995 | 75616 546199 | 097 | 1,15
Vil 1342 | 55885 438.038 | 2505 | 122.874 831.118| 2,19 | 1,90
IX 2118 | 75.776 516.525| 1766 | 65.248 420166 | 086 | 081
X 1932 | 70.910 493580 | 1291 | 44694 310.147 | 063 | 063
X 1743 | 64.191 420.003| 1655 61.713 432.017| 096 | 1,03
XN 2497 90.061 608.458 1491 | 50.800 340.760 | 0,57 0,56
) 3 25.890 | 904.130 | 5.903.646 | 25.872 | 987.186 6.689.816 | 1,13 | 1,13
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Finansijski pokazatelji poslovanja

Drustvo dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama
Crne Gore. Obra¢un usluga prevoza vréi se u skladu sa usvojenom Zeljezni¢kom
tarifom, kojom je utvrden opsti nivo cijena prevoza za usluge redovnog prevoza robe,
kao i Komercijalnom politikom po jasno utvrdenim kriterijumima.

&

Odlukom Skup$tine akcionara ZPCG AD ( matiéno Drustvo ), u postupku odvajanja
Druétvo je preuzelo znacajan iznos obaveza iz bilansa zajednitkog Drustva. Preuzete
obaveze su se odnosile na:

- strane zeljesz:ke uprave ( obaveze po RIV-u } .................... 1.752.192,66 eura,
- MIN Holding .. N SRS . 489,960,93 eura,
- Jugopetrol.... 684.670,30 eura,
- Hipo I|z|ng115¢-:]ﬂ313 eura

4.080.827,02 eura

Preuzete obaveze prema MIN Holding, Jugopetrolu i Hipo lizingu su izmirene u
cjelosti, dok obaveze po RIV-u i dalje znaéajno opterecuju poslovanje Drustva. Kako
se radi o obavezama koje svojom vrijednoS¢éu daleko nadmasuju preostale obaveze
Drustva, smatramo neophodnim da ukazemo na sljedece:

Ukupna preuzeta obaveza iz bilansne evidencije ZPCG AD po osnovu RIV-a iznosila
je 1.752.19266 eura. Imajuéi u vidu teSku finansijsku situaciju i viSegodisnju
neusaglasenost obaveza po ovom osnovu, Drustvo u poéetnom periodu samostalnog
funkcionisanja nije bilo u moguénosti da uredno servisira obaveze, tako da je po
obratunu na dan 1. januar 2013. godine, doslo do znaajnog uvecanja ukupnih
obaveza po RIV-u, na ime tekuéih obaveza nastalih u periodu nakon restrukturiranja.
Saldo obaveza po konto-korentnom obradunu na dan 1. januar 2013. godine iznosio
je 2.410.513,98 eura, (od cega se 1.980.350,61 eura odnosilo na glavnicu, a
430.163,37 eura na kamate), tako da je u periodu od 15. juna 2009. godine do 31.
decembra 2012. godine doslo do uveéanja obaveze po ovom osnovu za 658.321,32
eura.

Drustvo je tokom poslovne 2013. 2014. i 2015. godine, uprkos nastavku negativnih
trendova, uspjelo da realizuje niz konkretnih aktivnosti sa ciliem umanjenja i
usaglasavanja postojecih obaveza po RIV-u, tako da je saldo obaveza na dan 31.
decembar 2015. godine iznosio 1.978.239,78 eura. Ukupna obaveza se sastoji od
obaveze na ime glavnice u iznosu od 1.350.450,63 eura, kao i obaveze po osnovu
obracunate kamate u iznosu od 627.789,15 eura. Proizilazi da je ukupan saldo
obaveza prema stranim Zeljezni¢kim upravama po RIV-u u proteklih 36 mjeseci
smanjen za 432.274,20 eura ili u procentima za 18 %, iako su u proteklom periodu
strane uprave u kontinuitetu vrSile obraéun kamata. Slijedi pregled realizovanih
aktivnosti na usaglasavanju i smanjenju obaveza po RIV-u u protekle tri poslovne
godine:
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Finansijski pokazatelji poslovanja
Aktivnosti u 2013. godini

Potpisivanjem Ugovora sa PKP Cargo (Zeljeznice Poljske), umanjena je nasa
obaveza po osnovu zateznih kamata u iznosu od 19.964 42 eura, kao i obaveza po
osnovu opravke vagona br. 31 51 277 0 051-8 u iznosu od 40.825,21 eura.
Preostalu cjelokupno preuzetu definisanu obavezu u iznosu od 48.541,40 eura
izmirili smo u cjelosti zakljuéno sa 16.12.2013. godine.

Potpisivanjem ugovora sa Rail Cargo Austria (Austrije), umanjene su nase
obaveze u dijelu starog i tekuceg duga, kao i po osnovu zateznih kamata u
ukupnom iznosu od 87.786,01 eura. Preostala definisana obaveza izmiruje se u 36
(tridesetSest) jednakih mjesecnih rata, potev od 18.12.2013. godine, kada je
izvrSena uplata prve rate po Ugovoru. Do datuma izrade ovog lzvjestaja izmireno je
27 mjesecnih rata u ukupnom iznosu 314.056,44 eura.

Potpisivanjem Protokola sa CD CARGO (Ceska), umanjena je nasa obaveza
zakljuéno sa oktobarskim kontokorentnim obracunom iz 2013. godine, u ukupnom
iznosu od 22.690,59 eura.

Aktivnosti u 2014. godini

U septembru 2014. godine potpisana je kompenzacija sa Slovenskim Zeljeznica
pri Cemu je saldo obaveze umanjen za 8.618,40 eura.

Potpisan je Protokol o usaglaenju obaveze sa CD Cargo (Ceska) za konto-
korentni period 10/2009-11/2014, pri ¢emu je utvrdena obaveza u iznosu od
4.227,70 eura Sto predstavija smanjenje od 7.828,91 eura u odnosu na nase
knjigovodstveno stanje.

Potpisan je Protokol o usaglasenju obaveze sa ZSSK Cargo (Slovaéka) za konto-
korentni period 1996-2008 i 12/2009-12/2014, pri éemu je utvrdena obaveza u
iznosu od 51.097,32 eura $to predstavija smanjenje od 165,00 eura u odnosu na
nase knjigovodstveno stanje.

Aktivnosti u 2015. godini

Potpisan protokol o usagladavanju obaveza sa HZ Cargo d.o.0. (Hrvatska) za
kontokorentni period 11/2007-12/2014, pri éemu je utvrdena obaveza od
147.165,07 eura Sto predstavija smanjenje od 0,20 eura u odnosu na nase
knjigovodstveno stanje.

Nakon dugogodisnjihn pregovora na &iju duZinu su prije svega uticali
visedecenijska neusagla$enost potraZivanja/obaveza i kompleksan sastav istih,
konacno je potpisan protokol o usaglagavanju sa Rail Cargo Hungaria (Madarska)
za konto-korentni period 04/2006-12/2008 i 10/2009 i 12/2014, pri éemu je
utvrdeno nase potraZivanje u iznosu od 70.650,68 eura Sto predstavija uvecanje
od 11.202,69 eura u odnosu na nase knjigovodstveno stanje.

Potpisan protokol sa DB Schenker (Njemacka) o izmirenju obaveze u 6 (Sest)
jednakih mjeseénih rata u iznosu od 1.000,00 eura za konto-korentni period
01/1996-12/2008 i 10/2009-05/2015, pri ¢emu je utvrdena obaveza od 6.176,74
eura Sto predstavija smanjenje od 4.114,11 eura u odnosu na nase
knjigovodstveno stanje. Protokolom je predvideno da se utvrdena obaveza
dodatno umaniji za 176,64 eura ukoliko se izmiri u predvidenom roku. Do datuma
izrade ovog lzvjestaja izmirene su 3 mjesecne rate u ukupnom iznosu od 3.000,00
eura.
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Ve¢ duzi vremenski period vodimo pregovore sa CFR MARFA (Rumunija) o
potpisivanju protokola o usaglasavanju obaveze pri ¢emu je najspornije tacka o
broju rata u kojima ¢e se izmiriti utvrdena obaveza.

Nastavijeni su pregovori sa Zeleznicama Srbije o oprostu kamata i izmirenju
utvrdene obaveze u vise mjesecnih rata.

Pokrenuta su pitanja naplate potraZzivanja prema Hekurhia Shqiptare (Albanija),
Rail Cargo Hungaria (Madarska) i ieljeznicama Republike Srpske putem
potpisivanja protokola o izmirenju potraZivanja ili realizacijom multilateralniih
kompenzacija.

lzvréeno je ponovno usaglasavanje sa ZSSK Cargo uz medusobno prebijanje
obaveza pri Cemu je utvrdena obaveza u iznosu od 54.082,97 eura Sto predstavija

smanjene od 0,25 eura u odnosu na nase knjigovodstveno stanje.

Nastavkom zapocetih aktivnosti, tokom poslovne 2016. godine u potpunosti ¢e biti
usaglasena obaveza prema vecini ino-Zeljeznikih uprava, ¢ime ée biti u potpunosti
uvaZena sugestija nezavisnog revizora. Treba istaéi da se znacajan dio obaveza
odnosi na period kada je Zelieznica Cme Gore AD funkcionisala kao jedinstven
sistem, Sto je iziskivalo dodatni napor u realizaciji ovih aktivnosti. Slijedi tabelarni
pregled salda obaveza po RIV-u, sa prikazom poéetnog — preuzetog salda obaveza
na dan 15. jun 2009. godine, kao i prikazom salda obaveza na kraju izvjestajnog

perioda.

Pregled obavezalpotraZivanja po kontokorentnim obraéunima na dan 31. decembar
2015. godine (RIV 11/15) Tabela br.25

Preuzeta o/
R.br. Ino uprava obaveza na dan Duguj Kamata Ukupno
15.06.2000, | PotraZuje

L__|Zeleznice Srhiie -1.21963090 ] -1.08422941] -551.80546 ] -1.636034 87
2. |IRCA AG (Austriia) -132.153.70 -140.007.40 -140.007.40
3. |CD CARGO (Cegka) -23,392.50 -4.227.70 -4.227.70
4 SK CARGO (Slovacka) -30.475.71 23946528 | -15.063.63 -54.528.9]
5. |CFR MARFA (Rumuniig) -73.844.71 -78.34338 | -10.310.44 -88.653.82
6, IFS (Italija) -1.167.25 -1L.167.25
7._IBDZ CARGO (Bugarska) -43.188.83 -43,188.83
8 iia) -17.952.03 -18.03503 |  -3.519.11 -21,554.14
9. |DB (Niemacka) -23.678.17 -3.176.74 -3.176.74
10. |TCCD (Turska) -3.716.28 4258 48 -1.258 48
11 IHZ CARGO (Hrvatska) _ -47.310.14 -116.59828 | 4000964 | -156.607.92
12. |SNCF (Francuska) -8.8452] -8.845.21 -8.845.21
13, i'FBHngmj_Hmmﬁnm -10.089.90 -7593909| -7.08087] -83.019.96
14. |SBBG (Svaicarska) -7.221.46 -7.221.46 -7.221.46
15, |RCH ( Madarska ) -17.321.79 70.617.69 70.617.69
16, |Srbiia Kargo 3,434.40 3.434,40
7. |PKP (Poliska) -58.519,98 0,00
| 18, | “edka) -67.168.07 0,00
19, V Start -10.872.11 0.00
20. |Zelieznice Republike Srpske 109,109.59 109,109.59
21. IHekurhia Shgiptare (Albanija) 91.091,23 91.091.23 |
Ukupno -1.752.192,66 | -1.350.450,63 | -627.789,15 | -1.978.239,78

Napomena: Obraéun je izvrSen =zakljuéno sa kontokorentnim obraéunom za

novembar 2015. godine.
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&

Slijedi prikaz osnovnih finansijskih pokazatelja poslovanja za izvjeStajni period, u
okviru koga su date informacije o ukupno ostvarenom prihodu po strukturi, ukupnim
troSkovima poslovanja po strukturi, uz iskazivanje bilansa uspjeha za period od 1.
januar do 31. decembra 2015. godine i bilansa stanja na dan 31. decembar 2015.
godine.

Uku godine - Tabela broj 26
AR M . o '.jt',;";%;u ST SN TR Yo e
I I'ns]mrm pnhndl 7.109.054
- Prihodi od usluga prevoza robe 6.689.813
- Prihodi po osnovu kolske najamnine ( RIV ) 243.527
- Prihodi od usluga zakupa voznih sredstava :
- Prihodi od uvritavanja kola 84.000

- Ostali prihodi( opravka vagona, otkup dokumentacije, prihod iz

ranijih godina, rezervisanja) 91.714
Il Prihodi od finansiranja 3.175
Ukupni prihodi (1+11) 7.112.229

Prihodi od usluga prevoza robe uéestvuju sa 94,06 % u ukupno ostvarenim prihodima
| veCi su za 13,32 % u odnosu na ostvarenje u 2014. godini, dok je ukupan prihod u
izvjestajnoj godini iznosio 7.112.227 eura, S$to je za 15,92% vece u odnosu na
ostvarenje u 2014. godini, kada je isti realizovan u iznosu od 6.135.703 eura.

Ukupni rashodi 1. janaura - 31. decembra 2015. godine - Tabela broj 27

Iznosi u eura

1 POSLOVNI RASHODI 6.930.009

| 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I ENERGIJE 1.048.280
2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI 2.878.456
3. AMORTIZACIJA 1 REZERVISANJA 983.456
4. TROSKOVI TRASA 631.440
5. TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA VOZNIH SREDSTAVA 707.007
6. TROSKOVI PO OSNOVU KOLSKE NAJAMNINE (RIV) 203.628
7.TROSKOVI PREMIJA OSIGURANJA 82.541
8. TROSKOVI MANEVRE | POMOCNOG VOZA 80.673
9, TROSKOVI ODRZAVANJA INFORMACIONOG SISTEMA 25.113
10. TROSKOVI ODRZAVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA 65343
11.0STALI PROIZVODNI TROSKOVI 56.125
12. TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 65.262
13. TROSKOVI SPEDICUE | PLATNOG PROMETA 26.501
14. NEMATERIJALNI TROSKOVI 46,931
15. RASHODI IZ RANUIH GODINA 29253
Il RASHODI FINANSIRANJA 72.057

- RASHODI KAMATA 72.057
UKUPNI RASHODI (I + II) 7.002.066
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Ukupni rashodi u izvjestajnom periodu iznosili su 7.002.066 eura i isti su za 11,16 %
manji u odnosu na izvréenje u prethodnoj godini, kada su isti evidentirani u iznosu od

7.882.180 eura.

Bilans uspjeha za period od 1. januar do 31. decembar 2014.

godine - Tabela br. 28

P!im!
POZICIJA Rb. [ Tekuca | Prethodna
godina godina

| POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 | 7.082.186 | 6.037.034
1. Prihodi od prodaje 202 | 7.059.8901 | 6.031.121
2. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe 203
3. Povecanje vrijednosti zaliha uinaka 204
4. Smanjenje vrijednosti zaliha uinaka 205
5. Ostali poslovni prihodi 206 2.295 5813
Il POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 | 899957 6.443.023
1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
2. Trodkovi materijala 209 | 1 048.281 983.889
3. Trodkovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 210 | 2 B78.456 2 769 122
4. Trodkovi amortizacije i rezervisanja 211 | 9g3.456 B860.431
5. Ostali poslovni rashodi 212 | 1.089.764 1.829 581
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 | 182.2290 -405.989
| FINANSIJSKI PRIHODI 214 3174 8.439
Il FINANSIJSKI RASHODI 215 | 72.056 06.188
B) FINANSLJSKI REZULTAT (214-215) 216 | .ga.pa? -B7.749
| OSTALI PRIHODI 217 46.869 90.230
Il OSTALI RASHODI 218 | 30053 1.342.871
C) REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 16.816 -1.252.741
D) REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE OPOREZIVANJA 220
(213+216+219) 110.163 -1.746.4T9
E) NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJEND 221
F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 110.163 -1.746.479
G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/ 223
(224 do 228)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih sredstava 294
raspoloZivih za prodaju
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, opreme 225
i nematerijainih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu ufesca u kapitalu pridruzenih 296
drustava
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) 227
u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedZinga tokova gotovine 228
H) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 56 448 130.161
1. Tekuéi porez na dobit 230
2. OdloZeni poreski rashedi ili prihedi perioda 23 56.445 130,161
1) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 537117 -1.876.640
J) ZARADA PO AKCIN
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

Drustvo je na kraju izvijestajnog perioda iskazalo pozitivan finansijski rezutat-dobit

prije oporezivanja, u iznosu od 110.163 eura.
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Bilans stanja na dan 31. decembar 2015. godine - Tabela broj 29

Finansijski pokazatelji poslovanja

Iznos
POZICLJA Rb. | NohOTend [ rokuéa | Prethodna
_godina godina
1 2 3 4 5

AKTIVA =
a) Neuplaceni upisani kapital 001
b) Stalna imovina ( 003+004+005+009 ) 002 19.184.780 | 19.821.685
| Goodwill 003
Il Nematerijaina ulaganja 004 1.300 1.300
Ill Nekretnine, postrojenja, oprema i biologka sredstva 005 18.907 476 | 19.544 136
1.Nekretnine i postrojenja 006 18.907.476 | 19.544.136 |
2.Investicione opravke D07 33.801
3.Bilogka sredstva 008
IV Dugoroéni finansijski plasmani 009 276.004 276.249
1.Uéedce u kapitalu 010
2 Uéesce u kapitalu koja se vrednuju metodom uéeséa 011
3. Ostali dugorogni plasmani 012 276.004 276.249
c) OdloZena poreska sredstva 013
d) Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva 014

poslovanja koje je obustavijeno
e) Obrtna sredstva ( 016+017 ) 015 4365972 | 4.213.005
| Zalihe 016 351.833 234 502
Il Kratkoro€na potraZivanja, plasmani i gotovina 017 4014139 | 3.978.503
f) Ukupna aktiva (001+002+013+014+015) 023 23.550.752 | 24.034.690
PASIVA
a) Kapital ( 102 do 109) 101 16.718.294 | 16.664.580
| Osnovni kapital 102 17.463.668 | 17.463.668
Il Neuplaceni upisani kapital 103
il Rezerve 104 106.338 106.338
IV Pozitivne revalorizacione reserve | nerealizovani dobici
osnovu finansijskih sredstava raspoloZivin za prodaju i e I | e
V Pozitivne rey_ralprizacm reserve i m_ar_nalizuumi gubici po 106
osnovu finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
VI Nerasporedena dobit 107 98.846
VIl Gubitak 108 (3.086.908) | (3.086.907)
VIl Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni ud. 109
b) Dugoroéna rezervisanja i dugoroéne obaveze (111+112) | 110 217.103 188.742
| Dugoroéna rezervisanja 111 217.103 188.742
Il Dugoroéne obaveze 112
c) OdloZene poreske obaveze 115 1.001.269 944 822
d) Kratkoroéna rezervisanja i kratkoroéne obaveze 116

(117+124) 5614086 | 6.236.546
| Kratkoro&ne obaveze 117 5614086 | 6.236.545
Il Kratkoroéna rezervisanja 124
e) Ukupna pasiva (101+110+115+116) 125 23.550.752 | 24.034.690

Na kraju izvjestajnog dijela iz domena finansijskog poslovanja, slijede tabelarni prikazi
potraZivanja i obaveza, kao i tabelarni prikaz stanja novéanih sredstava na dan 31.

decembar 2015. godine.
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Pregled potrazivanja
Potrazivanja po osnovu prevoza robe - Tabela broj 30
o DOSPJELO DOSPIJEVA UKUPNO
KOMITENT Datum Datum
br. 1ospiied Eura ostilar Eura Eura
1, MOSOLF e S
2 Zeljezara 03.10 do 05.01 do
Smederevo 28.12.2015 | 245.10950 | 15.02.2016 | 117.982,70 | 363.092,20
3 16 Februar 31.12. do
: Podgorica o s 15.01.2016 551270 551270
p Pansped, 28.11.do 07.01. do
; Novi Sad 30.12.2015 1432310 | 15012016 | 1078360 | 25.106,70
5. Trudbenik 535 70 - 535,70
15.08. do 18.12. do
B. ZPCG 15.12.2015 406267 | 02012016 174,80 4237 47
7. 2ICG . (S
8. NikEicki mlin S—
26.11. do 2312 do
9. | MK Commerce | 44452015 | 14.832,60 | 07.01.2016 | 385260 | 1868520
10 UNIPROM 28.11. do 07.01 do
: NIKSIC 31.12.2015 | 4482480 | 15.01.2016 3151590 | 76.340,70
41, | LEDEXTOURS 2512 do
z BAR e e 15.01.2016 1.932.50 1.832,50
UKUPNO: 323.688,37 171.754,80 | 495.443,17
PotraZivanja sporna - Tabela br. 31
R.br. KOMITENT Datum NO
eura
1 BREZNA PLUZINE : 840,05
2 | MONTE MLIN SPUZ = 322,20
3 | REM. PRUGA SARAJEVO 20.05.2010 4.005,10
UKUPNO: 5.167,35
PotraZivanja po osnovu kontokorentnog obraéuna - Tabela br. 32
R.br. KOMITENT Datam "ﬂ"ﬂ
1. ZRS, Republika Srpska 31. decembar 2015 109.109,59
2 RCH, Madarska 31. decembar 2015 70.617,69
3. HSH, Albanija 31. decembar 2015 01.091,23
4. Srbija Kargo 31. decembar 2015 3.434.40
UKUPNO: 274.252,91
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Finansijski pokazatelji poslovanja

PotraZivanja koja su utuZzena kod Privrednog suda Podgorica - Tabela br. 33

“ DOSPJELO
br. e bk Datum dospijeéa = NAPOMENA
1 | GEOGRADNJA PODGORICA 31.10.2009.-31.01.2010 90.043,19
2 | ZELJEZARA NIKSIC 30.09.2009.- 28.10.2009 18.539,40
3 | TRANSJUG BEOGRAD 17.11.2009-19.05.2010. 33.109,90
4 | BIKOD — PR
5 | MERKATOR 09.11.2011.-30.11.2011. 84.032,60
6 | ON- TRACK 04.09.2009. 5.500,00
7 | DIB BUCJE 7.580,12
Ukupno: 238.805,21

Ukupna potrazivanja iznose 1.013.668,64 eura (tabela broj 30 + tabela broj 31 +
tabela broj 32 + tabela broj 33).

Pregled obaveza
ngled obaveza za robe i usluge - Tabela br.34

R.br. Dobavljaé Iznos u €

1. Lovéen osiguranje Podgorica 40.003 41
2. | Jugopetrol (gorivo) 7.119,91
oo Livnica PoZega 5.811,50
4. Obzovik 3.205,66
5. Min Holding Nis 4.026,14
5. Tekom promet 1.949 53
7. JZU Dom zdravlja 1.593.00
8. | Ostali dobavijaci (za sitne usluge) 2.000,00

Ukupno: 65.709,15

Pregled obaveza prema ostalim Zeljeznikim drustvima - Tabela br.35

R.br. Zeljeznitko preduzece lznos u €
1. | 2ICG 390.959,37
11 ZICG trase (ost. IL1II,IV.V,VI/[14), XII15 321.270,30
1.2 ZICG visoki napon XI/15 56.719,57
5 ZICG telefonski impulsi 3.59168
1.4 ZICG distributivna elektriéna energija 9.377,82
| 2. | ZPCG 172.741,09
3. | OzZvs 59.564,07
Ukupno: 623.264,53

Pregled obaveza prema medunarodnim Zeljeznic¢kim organizacijama - Tabela br.36

R.br. Zeljeznitka organizacija Iznos
1 UIC PARIS 2013,2014, 2015 30.700,00 €
2 CER AISBL 2015 4.543,00 €
3 CIT International 2013,2014,2015 9.465,35 CHF
Ukupno: 44.708,35
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Finansijski pokazatelji poslovanja

Pregled obaveza po kontokorentnim obraunima - Tabela br.37

R.br. Ino uprava Glavnica Kamata Ukupno
1. |Zeleznice Srbije 1.084.229.41 551.805,46 1.636.034,87
2. |RCA AG (Austrija) 140.007 .40 140.007 .40
3. |CD CARGO (Ceska) 4.227,70 4.227,70
4. |Z8SK CARGO (Slovaka) 39.465,28 15.063,63 54,528 91
5. |CFR MARFA (Rumunija) 78.343,38 10.310,44 88.653,82
6. |FS (ltalija) 1.167,25 1.167,25
7. |BDZ CARGO (Bugarska) 43.188,83 43.188,83
8. |SZ (Slovenija) 18.035,03 351911 71.554.14
9. |DB (Njematka) 3.176,74 3.176,74
10. |TCCD (Turska) 4.258 48 4.258,48
11. |HZ CARGO (Hrvatska) 116.598.28 40.009,64 156.607,92
12. |SNCF (Francuska) 8.845.21 0,00 8.845.21
13. |ZFBH (Bosna i Hercegovina) 75.939,09 7.080,87 83.019,96
14. |SBBG (Svajcarska) 7.221,46 7.221,46

Ukupno 1.624.703,54 627.789,15 2.252.492,69

Ukupne obaveze po knjigovodstvenoj evidenciji iznose 2.986.174,72 eura (tabela br.

34+ tabela br.35 + tabela br. 36 + tabela br.37).

Pregled stanja nov€anih sredstava - Tabela broj 38

| Stanje na redovnim Ziro radunima

= CKB .. 157442 86
o PINB DR iR 3.441,75
Il Stanje na deviznom Ziro raéunu

svega: 339.428,30
Il Stanje deponovanih novéanih sredstava

= KOACKB ...t sre e snennen . $50.000,00

Ukupna poslovna sredstva (| + Il + 1l ) = 789.428,30 eura

IV Stanje na raCunima za stambenu izgradnju

V Stanje na raéunu fonda invalidnosti

ceernnnnen.. 181.640,36
creeneniennnn.54.000,00

svega: 265.640,36

PR—. L1 | B
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Naplata potrazivanja i izmirenje obaveza
Naplata potrazivanja

Drustvo je tokom 2015. godine izvrSilo naplatu potraZivanja od usluga prevoza robe u
ukupnom iznosu od 7.112.553,80 eura. Imajuéi u vidu Cinjenicu da je tokom
izvjeStajne poslovne godine ostvaren prihod od usluga prevoza u ukupnom iznosu od
6.689.728,00 eura, proizilazi da je procenat naplate potrazivanja iznosio 106 %.
Naime, naplacen je iznos za 6% veéi od ukupno fakturisanog iznosa usluga prevoza
u 2015. godini, a odnosi se na naplatu dijela potraZivanja iz prenesenog salda
potrazivanja na dan 31. decembar 2014. godine.

Prilikom razmatranja procenta naplate potraZivanja od usluge prevoza robe, treba
imati u vidu da se dio naplacenih potrazivanja u 2015. godini, koji je ostvaren u
najvecoj mjeri tokom prvog kvartala izvjestajne godine, odnosi na fakture za prevoz
robe koji je ostvaren i fakturisan krajem poslovne 2014. godine.

Isto tako, valja istaCi da se dio realizovanih usluga prevoza koji je fakturisan na isteku
poslovne 2015. godine realno nije mogao naplatiti u izvjestajnom periodu, ponajvise
zbog ugovorenih rokova za naplatu usluga prevoza Cije je dospjete u pocetnom
periodu 2016. godine.

U okviru pregleda priliva novéanih sredstava od naplate usluga prevoza robe, nalaze
se Cetiri kompanije od koji je u izvjeStajnom periodu naplaéen iznos veéi od
500.000,00 eura. Kompanije Zeljezara Smederevo, Mosolf, 16. februar i UNIPROM,
ucestvuju sa 87 % u ukupnoj naplati, odnosno ukupnom prilivu sredstava od naplate
usluga prevoza robe u 2015. godini.

Slijedi pregled iznosa novéanih sredstava od naplate usluga prevoza robe, koji je
ostvaren tokom izvjestajne godine.

Priliv od usluga prevoza robe po korisnicima - Tabela broj 39

Red. br. Korisnik Iznos ( eura ) Procenat
1 Zeliezara Smederevo 2.270.510,60 31,93
2. Mosolf 1.848.850,40 26,00
2 "16. februar” 1.481.942,28 20,83
4. UNIPROM 559.545 40 7,87
5. Nik&icki mlin 261.477,10 3,68
6. AB Prevoz Beograd 206.501,80 2,90
7 i Pansped Novi Sad 196.756,90 2,76
8. EurologSystem Novi Sad 101.662,30 1,43
9. MSC Bar 49.050,00 0,70
10. MK Commerce 44 660,40 0,63
11. |  Ultra speed Beograd 33.839,60 0,47
12. Ledexturs 24.834,00 0,34
13. Ostali korisnici 32.923,02 0,46
Ukupno 7.112.553,80 100%
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Naplata potrazivanja i izmirenje obaveza

U nastavku slijedi pregled priliva novéanih sredstava po korisnicima, po osnovu
fakturisanih "ostalih” usluga koje pruza nase Drustvo.

Priliv od ostalih usluga po korisnicima - Tabela broj 40

':'r:j‘ Korisnik Iznos ( eura )
1 Eichholz Elvel 32.100,00
2. BMTI Rail Service 18.300,00
3. AX Benet 17.100,00
4. __ SA Matertels Ferroviares 15.875,00
5. Bi KOD 16.021,27
6. | Bajovic Niksi¢ 10.235,50
7. Alumina 7.918,48
8. Kosanovi¢ Niksic 2.938,60
9. Remont ZVS HR 583,00
10. Ostali korisnici 3.120,80
Ukupno 124.192,65

Na osnovu naprijed navedenog slijedi da je ukupan priliv sredstava po osnovu usluga
koje pruza nase Drustvo u cjelokupnom izvjestajnom periodu iznosio 7.236.746,45
eura.

Izmirenje obaveza

Tokom izvjeStajnog perioda Drustvo je uspijevalo da u cjelosti izmiruje tekuce
osnovne troSkove u poslovanju, kao i djelimiéno u granicama finansijskih moguénosti,
naslijedene obaveze iz prethodnog perioda.

Izmirivane su u cjelosti obaveze za obradunate bruto zarade zaposlenih. Obraéun i
isplata zarada, kao i izrada mjeseénih poreskih prijava, realizovani su u skladu sa
zakonom, o ¢emu svjedoCe zapisnici poreskih inspektora koji su vise puta vrSili
kontrolu finansijskog poslovanja Drustva. Pored isplate zarada zaposlenima,
procentualno najveci dio ostvarenog odliva sredstava usmjeravan je za izmirenje
obaveza prema ZICG AD i AD OZVS, po osnovu prefakturisavanja utroSene
elektricne energije za vuu vozova, usluga koriséenja Zeljeznicke infrastrukture
(trase), odnosno usluga tekuéeg odrZavanja lokomotiva i teretnih vagona.

Za izmirenje obaveza po ovom osnovu u izviestajnom periodu opredijelieno je ukupno
2.893.284 37 eura (41% ukupnog priliva sredstava), §to upuéuje na zakljuéak o
odluCujucem i dominatnom uticaju ovih troSkova na ukupnu visinu rashoda Drustva,
kao i o njihovom dominantnom uticaju prilikom formiranja cijena usluga prevoza robe
prema komitentima. U nastavku slijedi tabelamni pregled fakturisanih i izmirenih
obaveza prema ZICG AD i AD OZVS u periodu od 15. jula 2013. godine do 31.
decembra 2015. godine.
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Naplata potrazivanja i izmirenje obaveza

Fakturisane i izmirene obaveze prema ZICG AD i AD OZVS - Tabela broj 41

Abclonareko Obaveze na | Fakturisano u | lzmirene obaveze mm';]?:zf“
dan 15. jul | posmatranom | u posmatranom
drudtve | 2013, godine dodu riodu decembar
g pe o 2015. godine
ZICG AD 724.357,03 | 3.403.23112 3.849.921,91 277.666,24
AD OZVS 285.562,50 | 1.041.044,30 2 226.606,80 :
Ukupno 1.009.919.53 | 5.344.27542 6.076.528, 71 277.666.04

Evidentno je da je tokom izvjestajnog perioda Drustvo uspjelo da, pored tekucih
obaveza, izmiri znatan dio zaostalih preuzetih obaveza, tako da je iznos ukupnih
obaveza prema ovim Zeljeznickim drustvima umanjen za 732.253,49 eura, odnosno

za 73 %.

Slijedi pregled odliva sredstava u izvjestajnom periodu po mjesecima.

Odliv sredstava tokom 2015. godine - Tabela broj 42

Zarade i naknade po | Obaveze prema
Mjesec osnovu zarada dobavljacima ORI aree
1 2 1+2
Januar 247.243,29 303.347,50 550.590,79
Februar 136.148,40 396.714,92 532.863,32
Mart 273.709,89 310.096,54 583.806,43
April 195.716,43 370.770,05 566.486,48
Maj 322.663,25 343.756,37 666.419,62
Jun 233.956,45 614.528,91 848.485,36
Jul 134.137,21 425.468,67 559.605,88
Avgust 131.719,23 480.836,36 612.555,59
Septembar 168.923,82 263.255,40 432.179,22
Oktobar 284.346,82 301.679,77 586.026,59
~_ Novembar 124.716,16 255.870,12 380.586,28
Decembar 346.309,72 359.016,17 705.325,89
Svega 2.599.590,67 4.425.340,78 7.204.931,45
Napomena:

Iznosi odliva sredstava za zarade iskazani u prethodnoj tabeli ne ukljuéuju sredstva
za poreze | doprinose na bruto zarade koji su izmireni iz poreskog kredita.

Imajuéi u vidu znadaj troskova na ime usluga koje pruzaju ZICG AD i AD OZVS, u
nastavku slijedi pregled najznacajniih obaveza ( odliva sredstava ) prema
dobavljacima u izvjestajnoj godini, koje se izmiruju mjeseéno u kontinuitetu.
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Odliv sredstava po pojedinim dobavljaéima - Tabela broj 43

Obaveze prema | Obaveze prema | Obaveza | Obaveza
ke Z1CG AD OZVSAD | zaGorivo | zaRIV
Januar 154.670,85 65.000,00 9.123,19 | 11.631,72
Februar 146.913,31 156.500,00 | 15.229,79| 11.631,72

i Mart 112.584,92 92.400,00 | 16.922,39| 11.631,72
April 192.337,96 95.437,41| 25.628,00| 11.631,72
Maj 178.279,15 30.796,17 | 46.251,00| 11.631,72
Jun 138.976,13 169.604 12| 1449698 | 11.631,72
Jul 149.166,77 71.103,60| 36.91050| 11.631,72
Avgust 142.416,32 166.200,00 | 26.566,33| 1163172
Septembar 171.783,83 37.200,00 534564 | 11.631,72
Oktobar 115.901,41 101.700,00 | 20.706,88 | 11.631,72
Novembar 104.647 .87 82.000,00 ] 14.182,00| 13.594,01
Decembar 129.775,96 87.688,90 | 35523,19| 27.206,29
Svega 1.737.454,48 1.155.829,89 | 265.885,89 | 157.116,00
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REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Realizacija plana javnih nabavki

Drustvo je na sjednici Odbora direktora od 24. decembra 2015. godine usvojilo Plan
javnih nabavki za 2015. godinu na iznos od 3.480.914,00 eura sa PDV-om. Plan
javnih nabavki je uvecan amandmanom od 2. februara 2015. godine za iznos od
4.000,00 eura sa PDV-om i amandmanom od 30. aprila 2015. godine za iznos od
20.000,00 eura sa PDV-om za sljedece nabavke:

- Nabavka usluge izrade Elaborata ( plana ) zastite imovine i lica za objekte i vozna
sredstva vlasnisétvo Drustva — vrijednost 4.000,00 eura sa PDV - om.

- Nabavka - konsultantske usluge obezbjedenja Sistema upravljanja bezbjednosti u
Zeljeznickom saobracaju (SMS) za potrebe Drustva — vrijednost 20.000,00 eura sa

PDV - om.

Shodno usvojenom Planu javnih nabavki za 2015. godinu, u izvjestajnom periodu je
raspisano 24 (dvadesetéetiri) otvorena postupka javnih nabavki i 7 (sedam)
postupaka javnih nabavki putem $opinga. Zakljuéno sa datumom izrade ovog
Izvjestaja, realizovano je 21 (dvadesetjedan) otvoreni postupak javnih nabavki i 4
(Cetiri) javne nabavke putem Sopinga. Svi prethodno navedeni postupci javnih
nabavki dati su u tabelarnom prikazu kako slijedi:

Otvoreni postupci javnih nabavki - Tabela broj 44

Pozi Datum Datum Procijenjena
objavljivanja otvaranja vrijednost
Alemani trade doo Beograd Ukupna
Rezervni dijelovi | ponudena cijena je: 18.150,00 eura
za teretne vagone ib’, 4 Bodf = 2,;5,' ;“"' “”d. zz.ng?igu U3 | bez PDV-a, odnosno 21.598,50 eura
01/15 S godine | saFLIV=0M | sa PDV-om: Ugovor 835 od 16.
februara 2015. godine.
Jedinstvo Livnica Pokega. Ukupna
Kotione papule za . I ponudena cijena je: 59.200,00 eura
teretne vagone zﬂzrﬁjaﬁm Zf}?-‘?& godine %ng%sg::-.m bez PDV-a, odnosno 70 448, 00 eura
02/15 ; < sa PDV-om; Ugovor 1292 od 9.
marta 2015 godine.
Obzovik doo NikSié,
Jelova /borova 5. februar 27 februar | 23.000,00 eura | Ukupna ponudena cijena je:
daska 2015. godine | 2015. godine sa PDV-om | 22 800,00 eura sa PDV-om; Ugovor
03/15 1570 od 23. marta 2015, godine.
Grafo Group Podgorica
Obrasci 5. februar 16. mart 11.831,00 eura | Ukupna ponudena cijena je: 8244 80
04/15 2015, godine 2015. godine sa PDV-om | eura sa PDV-om; Ugovor 1780 od 2.
aprila 2015 _godine.
i Kastex doo Podgorica
pﬂ:{rzﬁm{:: = 28. maj 15. jun 7.000,00 eura | Ukupna ponudena cijena je:
05/15 1 2015, godine 2015, godine sa PDV-om 4.611,26 eura sa PDV-om; Ugovor
3582 od 01 jula 2015 godine.
; Lap top shop Podgorica
K“E:‘;m 20. februar 17 mart | 6.700,00 eura | 6.700,00 eura sa PDV-om; Ugovor
06/15 2015. godine 2015. godine sa PDV-om 1540 od 20. mart 2015 godine.
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Gorivo za putnicke

Jugopetrol AD Podgorica

okl . mart 15. april 15.000,00 eura | Ukupna ponudena cijena je:
0715 2015. godine 2015. godine sa PDV-om 15.000,00 eura sa PDV-om; Ugovor
2225 od 24. aprila 2015. godine.
i Alemani trade doo Beograd Ukupna
Reatestacija R
rasporednika 6. mart s0. e | 700000y | EUNTAE SERRE SN0 S B
KNORR 2015. godine | 2015. godine sa PDV-om PDV-om; Ugovor 1889 od 7. aprila
] 2015. godine.
s Alemani trade doo Beograd Ukupna
Reatestacija iy
rasporednika 6. mart 30.mart | 13.000,00 cura | POPOIcTA cjeta je: 10.209.00 sum
Oerlikon 2015. godine | 2015. godine | saPDV-om | °* an-u;- Ugovor 1890 od 7
L aprila 2015. godine.
Alemani trade doo Beograd Ukupna
Reatestacija DP : ponudena cijena je: 10.500,00 eura
ventila 20 ;55 n;ﬂ.“e Eﬂllﬁ a;:r:ing H'“;%E? JE:"'mm bez PDV-a, odnosno 12.495,00 eura
10/18 : - g sa PDV-om; Ugovor 2136 od 21.
aprila 2015. godine
MBT za teretne Kedra doo Beograd
vagone ; Ukupna ponudena cijena je:
s 2015 = 2015 agc:::ine Fa PDV-om | 5500000 eura bez PDV-a, odrosno
) 65.450,00 cura sa PDV-om;Ugovor
3803 od 10 jula 2015 godine
Sluzbena i zadtitna : : Ponidten niko se nije javio po pozivu
R 16. april 25 maj 8.212,00 eura . .
“d”'i‘;‘:l‘;b"“ 2015, godine | 2015. godine | saPDV-om | Z"avno nadmetanje
JZU Dom zdravlja Podgorica Ukupna
Ljekarski pregledi 28 april 20. maj 7.375,00 eura | ponudena cijena je: 7.198,00 eura sa
13/15 2015. godine 2015. godine sa PDV-om PDV-om; Ugovor 2873 od 29. maja
2015. godine.
R . Alemani trade doo Beograd Ukupna
Osovinski leZajevi i i
drugi dijelovi za 29 april 26.maj | 29.000,00 eura w”““:;‘:f_:‘f;‘:g;:;ﬁgﬁm“m
teretne vagone 2015, godine 2015. godine sa PDV-om sa PDV-om; Ugovor 23:’ 4 od 29
LAS maja 2015. godine.
Libela doo Podgorica
; . g Uku udena cij je: 4.985.80
Bazdarenje vaga 20. maj 26. jun. 7.000,00 eura s g ]Eg;, 63 :d?umj;gﬂ 10
2737-15/15 2015, godine | 2013. godine sa PDV-om eura sa PDV-om; Ugovor 3566 od
30. juna 2015. godine.
) ) Tekom promet d.0.0. -Podgorica
Osnovni potrodni 3.jum 10, jul 9.300,00 eura Ukupna pnmden_a cijena je: 8.116,66
materijal 2015, godine 2015 . PDV eura sa PDV-om;
2983-16/15 ' -godine | PDV-om | vy oor 3863 od 16uls
2015.godine.
Kompjuterski : - U toku dokumentacija ponedena u
potrosni materijal 20];' Jgﬂdine 5 ml: : ;::ine 6'5{:3{’;}3 nesla Komisiju za kontrolu postupaka
3032-17/15 : : FEYOM | javnih nabavki 11.12.2015 godine
Drudtvo za telekomunikacije
: “MTEL" d.o.0. Podgorica Ukupna
Mobilna telefonija 20.avgust 14.septembar | 9.000,00 eura | ponudena cijena je: 7.563,025 eura
4530 - 18/15 2015 godine 2015 godine sa PDV-om bez PDV-a, odnosno 9.000,00 eura
sa PDV-om, Ugovor 5556/1 od 12,
oktobra 2015. godine.
; Jedinstvo-Livnica "PoZega” DOO
Kotione papute za Fropahei
lokomotive 01, septembar = 25.000,00 eura CORAER URNDAR POnaine Ciens 16
T:4754-19/15 2015 semmh?r sa PDV-om 19.100,00 eura bez PDV-a, odnosno
2015.godine 22.729.00 eura sa PDV-om, Ugovor

5308 od 29. septembar 2015, god.
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Alemani trade doo Beograd Ukupna

Remont dijelova za ponudena cijena je: 30.760,00 eura
lokomotive I;df;m;ﬁ:r E%i'mt 4&%3}_;‘1‘1" bez PDV-a, odnosno 36.604,40 eura
T: $057-20/15 8 : sa PDV-om; Ugovor 5511 od 9
oktobra 2015. godine.
Jugopetrol ad Podgorica . Ukupna
Euro dizel 22. septembar 20 okl 120.000,00 ponudena cijena je: 94.490,00eura
T:5167- 21/15 2015.godine | 2015 godine o SELE YA D L
’ : : sa PDV-om sa PDV-om; Ugovor 6441od 30,
novembar. 2015. godine.
MONTEX ELEKTROMONT DOO
Opravaka vuénih Nik3i¢. Ukupna ponudena cijena je:
elektromotora 11 19. oktobar 25. novembar | 50.000,00 eura | 42.016.81 eura bez PDV-a, odnosno
stepen sloZenosti 2015, godine 2015. godine sa PDV-om 50.000,00 eura sa PDV-om; Ugovor
T:5676-22/15 6440 od 30. novembar. 2015.
godine.
Alemani trade doo Beograd Ukupna
Rezervni dijelovi ponudena cijena je: 54.585,00 eura
za lokomotive 22{; jol:s;a; iguguﬂg ﬁiﬁ%gﬂ:ﬂ? bez PDV-a, odnosno 64.956.15 eura
T:5836-23/15 ‘ ' sa PDV-om; Ugovor 6646 od 8.
decembar_2015. godine.
Spedicija 11. novembar 12. januar 8.000,00 eura | Ugovor poslat na potpis.
T:6724-24/15 2015. godine 2016. godine sa PDV-om

Soping metode - Tabela broj 45

Datum Procijenjena =
l’:liv I A ijed Naziv i ponuda najboljeg ponudada
1 .
- 23, januar 3.000,00 eura .
Revizija : VM KOD doo Podgorica 2.374,00 eura sa PDV-om.
finansijskih iskaza | 2015-g0dine | saPDV-om )
02 26. januar | 3.900,00 eura | , VELETEX" DOO Podgorica — 3.769,79 eura sa PDV-
Pica i napitci 2015. godine | sa PDV-om_| om.Ugovor 834 od 16. februar 2015. godine.
03 “Trag security” d.o.0. Mojkovac 3.915,10 eura sa
Izrada elaborata PDV-om. Ugovor broj 1466 16. mart 2015. godine
(plana) zastite 3. mart 4.000,00 eura
imovine i lica za 2015. godine | sa PDV-om
objekte i vozna
sredstva
. Tekom promet doo Podgorica
04 12. maj 2.735,00 eura ks ;
Sredstva za higijenu | 2015. godine | sa PDV-om E::Eﬁmd{;;; :3;“: I.::l ;;?:i;;ﬁ RELYY-0m;
4586- 05 07.septembar | 5.000,00 eura | Poniften nije pristigla nijedna ponuda.
Kvarcni pijesak 2015. godine | sa PDV-om
5107-06 29.septembar | 5.000,00 eura | Ponisten nije pristigla nijedna ispravna ponuda.
Kvarcni pijesak 2015. godine | sa PDV-om
5840-07 (9.novembar | 5.000,00 eura | U toku dokumentacija ponefena u Komisiju za kontrolu
Kvarcni pijesak 2015. godine | sa PDV-om | postupaka javnih nabavki 23.1 1.2015.godine

Na osnovu zavrsenih postupaka javnih nabavki tokom izvjestajnog perioda ugovorena
je nabavka robe i usluga putem tendera, $opinga i neposrednog sporazume u
ukupnoj vrijednosti od 654.847,29 eura, §to je za 64.093,42 manje u odnosu na
procijenjenu vrijednost nabavki (iznos ustede u postupku realizacije javnih nabavki) .

U toku izrade izvjestaja potpisan je Ugovor broj 229 od 18. januara 2016. godine sa
INDUSTRIJAIMPEX A.D. ,TRANSIMPEX" D.0.0. Ukupna ponudena cijena je

6.722,69 eura bez PDV-a, odnosno 8.000,00 sa PDV-om.
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PRAVNI | OPSTI POSLOVI

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji je u primjeni od februara
2014.godine, Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta od jula 2014. godine i Pravilnikom o izmjenama i
dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta od decembra 2014.
godine, sistematizovano je 118 radnih mjesta sa 294 izvrSioca i isti ¢e sluZiti za
iskazivanje stanja broja zaposlenih i njihove strukture na dan 31. decembra 2015.
godine.

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 2015. godine je 238 zaposlenih i to:

- 227 na neodredeno vrijeme,
- 11 zaposlenih na odredeno vrijeme.

U Drustvu je zapoSljeno 2 invalida rada Il kategorije.

U nastavku slijedi uporedni pregled sa brojem zaposlenih na isteku izvjestajnog
perioda, u odnosu na broj zaposlenih na kraju 2014. godine.

Broj zaposlenih na dan 31. decembar 2014. i 2015. godine — Tabela br. 46

2014.g. 2015.9
Sistematizovani broj izvriilaca 294 294
Rasporedjeno na neodredeno 227 227
B Zaposleni na odredeno vrijeme 13 11
Nerasporedeno 0 0
Pripravnici 0 0
Ukupno zaposlenih 240 238

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine u Drustvu je zasnovalo radni
odnos i to:

- na neodredeno vrijeme - 1 zaposlenih, saglasno Sporazumu o0 preuzimanju
zaposlenih iz ZICG AD Podgorica,

- na neodredeno vrijeme - 3 zaposlena su zasnovala radni odnos shodno ¢lanu 26
Zakona o radu,

- uradni odnos na odredeno vrijeme u trajanju od 3 i 6 mjeseci — 20 zaposlenih.

U izvjestajnom periodu u Drustvu je prestao radni odnos i to:

- 2 zaposlenih je napustilo Drustvo koji su bili rasporedeni na neodredenco vrijeme
saglasno Zakonu o radu po sili zakona (navrsio 67 godina Zivota),

- 1 zaposlenom prestao radni odnos Sporazumom — isplatom otpremnine,

- 9 zaposlenih koji su zasnovali radni odnos na odredeno vrijeme (prestao radni
odnos).
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Slijedi pregled kvalifikacione i starosne strukture zaposleni.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih — Tabela br. 47

Broj Broj
Zena muskaraca | VI, | VI, | VI Vv WV, | Ny | I [} |
33 205 4 30 | 8 0 9 111 | 35 | 40 | 1

Udio Zenske radne snage je 33 Zene odnosno 13,86 % od ukupnog broja zaposlenih.

Opste obiljezje kvalifikacione strukture zaposlenih je da dominiraju kategorije
zaposlenih sa nivoom [V; —kvalifikacija srednjeg obrazovanja u obimu od 240 kredita
CSPK-a ukupno 46,64 %, zatim kategorija nivoa |l — kvalifikacija nizeg struénog
obrazovanja u obimu od 120 krdita CSPK-a, ukupno 16,80% i kategorija sa nivoom lII
kvalifikacija srednjeg obrazovanja u obimu od 180 kredita CSPK-a, ukupno 14,71 %.
U ovom izvjestajnom periodu broj zaposlenih sa nivoom VIl; - kvalifikacija visokog
obrazovanja u obimu od 240 kredita CSPK-a, ima 12,60% odnosno 30 zaposlenih, a
broj zaposlenih sa nivoom VII; - kvalifikacija visokog obrazovanja u obimu od 240+60
I 180+120 kredita CSPK-a (magistarski ispit) i ima 1,68% odnosno 4 zaposlena.

Analiza starosne strukture zaposlenih pokazuje da je najveéi broj zaposlenih stariji od
41 godinu, pa njihov udio iznosi ¢ak 76,05%.

Isti trend postoji i u duZini radnog staza gdje se povecava udio zaposlenih u
kategorijama sa vise od 40 godina radnog staZa. Struktura zaposlenih prema starosti
i radnom staZu izgleda ovako:

Starosna struktura zaposlenih — Tabela br. 48

GODINE STAROSTI
do 25 g. 26-40 g. 41-50 g. 51-55 g. 56-60 g. preko 60 g.
12 45 67 54 37 23
Struktura zaposlenih prema duZini radnog staza — Tabela br. 49
' RADNI STAZ
doSg. | 615g. | 16-30g. 31-35 g. 36-40 g. preko 40 g.
18 38 73 53 33 23
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Disciplinski postupci

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2015. godine evidentirani su postupci
pokrenuti po zahtjevima nadleznih za utvrdivanje disciplinske i materijalne
odgovornosti zaposlenih, kako slijedi:

1. Sektor za vucu i tehnicko kolske poslove

- ukupno pokrenutih postupaka SRS VARSI PUPNUIIN. i
- okonéano... T i e e e S e I
- nslnbnﬂeno uﬁgovomﬂstl T e e e e L NC e L
- U postupku rjeSavanja... o T |

- oglaseno odgovornim i lzraéene -::Ilsclpllnske mjere:

a) nov€ana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca...........cccoccoeveeeeennn B

b) prestanak radnog OdNOSE..........cccciviciiiiiiiiiiiiiiereiasis e sraresenns -

Disciplinska mjera "Nov¢ana kazna" - visina, trajanje i broj izreéenih mjera iskazani
su u sliedecem pregledu:

- nov€ana kazna u visini 5% u trajanjuod 1 mjeseca ...............ccoceeiiie 2
- nov&ana kazna u visini 10% u trajanju od 1 MJESEC........ccceiiiiiiiiiiiiiieiiiinieienns 2

Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoznika &.79, 80
stav 1,2,3,4,5 | 6, ¢l.81 stav 2 propisano je da Zeljeznicki radnik mora da ima
odgovarajuCi nivo obrazovanja i da bude struéno osposobljen, sto se dokazuje
uvjerenjem o poloZzenom struénom ispitu, kao i da struéni ispit i provjeru znanja
sprovodi Komisija za polaganje struénog ispita, koju obrazuje upravija¢ infrastrukture
ili zeljeznicki prevoznik.

Takode, shodno Elanu 71 Pravilnika o struénoj spremi radnika koji neposredno
ucestvuju u vrsenju Zeljezni¢kog saobracaja - Pravilnik 646, propisano je da se na
periodi€nom ispitu provjerava znanje, odnosno struéna sposobnost na osnovu
programa za polaganje struénih ispita za odnosno zanimanje , koji se odnose na
bezbjednost i urednost saocbracaja s posebnim osvrtom na nove i primjenjene propise
I tehnologiju, kao i li€nu bezbjednost.

Zdravstvena sposobnost Zeljeznickog radnika provjerava se na redovnom i
vanrednom zdravstvenom pregledu, shodno ¢élanu 93 stav 1§ 2 i &l. 94 stav 1 2
Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljezni¢kog prevoznika. Upucivanje
zaposlenih na ljekarske preglede u izvjestajnom periodu (prethodnih-12, periodicni-
120, vanredni-2 i kontrolnih 49), vrsilo se u skladu sa Pravilnikom 655 o posebnim
zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati zaposleni na Zeljeznici koji
neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznitkog saobrac¢aja i u skladu sa drugim
propisima kojima je utvrdena obaveza utvrdivanja zdravstvene sposobnosti, a to u
cilju sigurnosti i urednosti Zeljeznickog saobracaja.
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U Sektoru za pravne poslove za izvjestajni period odradeni su i drugi tekuéi poslovi iz
oblasti radnih odnosa: oglasavanje slobodnih radnih mjesta, odluke po oglasu, aneksi
ugovora o radu, prijave i odjave osiguranja (JPR - obrazac), evidentiranje podataka u
radnim knjizicama, provodenje procedure vezano za povrede na radu, upucivanje i
evidencija ljekarskih pregleda za zaposlene kojima je posebnim propisima utvrdena
obaveza, zastita na radu, izdavanje potvrda, rje§enje za uvecanje i umanjenje zarade,
permanentno kontaktiranje sa Zavodom za zapodljavanje u cilju dostavijanja
potrebnih obrazaca i podataka vezano za prijem na rad po oglasu, prijem pripravnika i
drugi poslovi predvideni za obavljanje u ovom segmentu rada, poslove arhive i drugi
poslovi saglasno organizaciji rada i opisu poslova svakog radnog mjesta. Pored
navedenih poslova, zaposleni u Sektoru za pravne poslove (diplomirani pravnici)
ucestvovali su kao predstavnici komisija u svim postupcima otvaranja i vrednovanja
ponuda po javnim pozivima, shodno Zakonu o javnim nabavkama, u éemu su aktivnu
ulogu imali kod otvaranja i vrednovanja ponuda i provodili ¢itav postupak izrade,
odnosno sainjavanja zapisnika i izvjestaja po konkretnom predmetu nabavke.

Slijede tabelarni pregledi sudskih postupaka u toku u kojima se Drutvo pojavijuje u
svojstvu tuZioca i u svojstvu tuZzenog.

strana 45



= o, e e S e =

ot BUBNS
(euey walwud o eluagall Foxspns nsouzeusoaeld : .
BUBp po 109safw g1 afen 1oy) epouiad s wyaist po " E__E, . nﬂ_ua
eurpod ¢*¢ yupaseu n e8np ajejdio ewRUIp Buapaain af wour] ’ u_.u o
‘wovjuafrod nsER| A1 1 OueISIAS Of 0151 1 Pof 1107 wun( - bl i 2 st == Eﬁu.“ms.mn
0 USP B BN [9°SH'GE PO NSOUZ! N ¥OLOBPOY ODUVOIINOW | wima oo'oge | (P | ML | mrond PRI B s
(v eu nsoupo n sfueazenod of oreuzud wourld wiualoasy T Vil LOT/OLEL 15
‘eyiuznp Foulegels u.?ﬂ: 1315 BpEUNEN ol/€IZI 19d
alivezedoas uelg ualoasn 1 yedmsod wlegas af vasoalo pisenii e
‘Quipofl ‘Z10¢ BMEW ‘67 PO NpesSoag n epns Foupasiid waluasaly e
ikl i 2ouofpog
Ena wupasalg uzoald EIN OV pRS WpAIALY
0F'6£5 81 paid AFAIN Brezaljo7 TLOET T
Hedrmisod wilepas uaioalo wnuszng pep yednsoy 21915 BPEUNEN
P BIND
fusial uBQUONO e JIoAZ eoLoSpog
i i =_EHEE 8'816°L yednsog Ao 00Q Bulun|y pRs upasatg
foso n apnsaud eluagouop alud Souazn auens _E finp ..__u...z_ﬁ_m_
“yedmisod wured of nyoy 1 ‘eydmsod
Hoxspns nuiznp eu aun 015 ‘euawsid nawsop 1 alusgalaeqo Bpns - E_._._”._Wu_”:}m:m P.MMPU_WHM o ELIOEpO]
eu nsoupo n nydmsod wouruesd o euoyey cpeue vwegpaipo | nluasafwpo 0926048 ﬁ: d E_r. : STHOLY pns mpalAL
ouse|fes as ipoaoud 1Du0Tpog n epns Soupasaug poy yedmsod od nydamng o HEAWN 21280 d
na1j wouatsd wourns o 1pes a5 oy ueals lousrad foso )
autpof ‘g0z eun( uoyo euoSeA eau08pog
‘€7 BUEP BITA (0‘0T0°91 PO NSOUZ! N BAISPAJS BURDPAOU Buapejdn Bpis Bma M_M_m.u.m IAZI pjaeidg eouodpog pns TupaiALg
ODMYIAINOW AV s Foloy naouso od #10z/0zp 19°] nfussiazy | Nuamslwpo FE'BLE'PI yednisog oy dnez | '0'0'd.d0N 14, | (£1/85T 1q'd)
o afuagals omop af (angiazn ae apnsaud SUZBUSOARL] NADUSD BN] od eSnp eedsy T1/99€8 197
‘elueaizenod apejdeu 1 eluagiaz yedmsod al nyoy Yol ost d EJLOBPO4
(outpoS p107 ©1qui209p 11 PO p1/T58 4 7d ) ODUVIALINOW | 0 oo ena it ML eouofpog PNS MupasALg
@V ¥510% N UIPOT " [OF BIqUIANAAS OF £1/95€ cr'oss'L yedngog | wnp eyeds] ang - €1a (g1/9s€ 1q'd)
1q°d sfuagaly ouzeusoarid of 0(iuop Lmajs fouresd foro ) ZTI/S69L 191
- N3 cm_mm%wﬁﬁﬂ Eﬁ”_a_:
uade(dn 0OYY IFLNOW QY 1suoy n nluagaly wouzeusoarsd og
‘aulpod “[]0T BIqWadAP 61 PO [1/1FS11491 RIND 00°S8E B3 Bluagiaz] ek BILOFPOJ u..”._ “ﬁhﬂm
nfuagiazi 0 ofuagaly afnpaatod a5 unfoy OOUVIALNOW 0S's81°TE yedmsog winp wiwds| along - g1a LL/IbST 19T
'V 15U0Y N AUIPOT ¢ [T BIGUWAAOU (T BURD €] /887
(AD) Adl @fuagaly ouzeusoarid af oaltuop weas foused foao 1
Bnp eydmsod hMiua pns juze|peu
euauiodeN MONSOLL | \ireie) ezey Bousgzm luazny | Bjawpaid

0 fo1q ejege) - OO¥YOILNOW Qv eweaqzn) od ejewpaid yyspns paib:

Inojsod 11sdo | luAelg




Ly euess

“wRaat|

wiuaesd wiao peu yedmsod wiepans uatoao of ep ax§a) apaead
BAISIRISIUIY PO uaiga(iaeqo of 015 eSofzes us wyd npiyasd

0 afuagall omop pns wpaiaug ‘weas fouaeid foao n eydnsod
Hoyspns nuiznp eu agun 035 ‘euawsid naeisop 1 aluaigalreqo

eu nsoupo n nydrisod wougued o BuoNeZ cpEUR)) BWEQPAIPC
ouse|Ses s 1poroud uoSpod n epns Soupalsug poy yedmsod

noij wousrld wouens o ipen as oyey Leals fouarad loao

00°005°S

yedmsod wlegas

uai0A10 af waoi| wuaeid wiao peu nfegals o nuoyez ousejfes
BUOBPOJ , VINAVHDOHLD,, BUIUNIES BU BABISPS

eatjud eieisopau Soqz nsanosds 2zow au 01/0086 19| nfuagiaz
o nfuagali od aluaginz) 25 ep eluaigalreqo ns erep nusoj fouesid )
‘#21] Souaead Soao nunges vu eweuafwosd

0 afioruuoyur efueznud ipes ajon aw) wueq foufenua)

aalgez of wearpndn eargrup Soao suens po BIRIARU 351A ]
UBIYO|q

#2] Souamid Boao unpes pouad iysoowais iZny 05 eSo[zR)

¥S 1151AZ1 offow 3s afiu Leals fousrid foao n apnsaud afuagiazg

61°EF0°06

AMBATEAN | 515 qOVHL-NO | pns wpasaug

wanp eepdsy

1 BuzeusoARId :
i inp wdsy | ~VINGVHDOED, [ PO IPRIH




g eueljs
av Doz -
IZAABQO O 1pEI 35 01§ eF0[zel
s ‘alivewmsa] sussed wiinp
SN K 1 Fouar[d souz alnfuewn
. a5 woloy ‘suipod ofmesauow v '€ aljog ojalig
nfjod woplig n npns o ey 2 Jods pysutaowy - api J L
\ e BING OSSP E1 | ®IND OO'THL P ‘10T Bude "of BuRp A D0dZ T 2 PNs WAOUS()
Wwasip n ipaelz i
BFIA NQ[EE Iiaizy waZn | ZU/S 1S "1qd nprsad 91915 BPEUNEN DIZ 1 alojy terEuOYy BOZL6
215 al owop pns wAoUsQ nd
apewyeu niejdst vu aznl nydnsod wousouod )
1AS IUBZIARGO OUIPIIOS
wopnsaid wouadarsosag
“zI0A0TN
Fouarppoy
ofmsowopy | Sougesod g9
‘wydmsod av 1 Hddz nuejy ouse|des
vAOYs0N mejdeu vz ourzas WH_.H“”MM hﬂ::ﬁ ‘eydmsod oyson rwodg
R Ot XA . ‘aalez "RIOADEN Fouany|oy
gy iy wea RIS 05 LLYET luagzng Btk p ik g (e10a08n
> 1pes as wp 1 0wy (auipoigeel | P SN oHqPOas | o einyeu an n pudgAZ] Bouarpplo)y O
! o o .| ™ eydmsod wofoy ‘autpod | . oS Rl Fougasog ofmeaoWopW Qv € o1 PNS [WAOUSQ)
Znp ez e[eazenod woqzny ISt 1AoNsou) T10T wreTuUqay " R 9R1611R) D0dZ T uIasaA JONIN SO/65HE
95 P WOAIZQO NSOUZI WOYOSIA Tmprecp 1M mn__ﬂmmwm auipod [0z epude Jods upes 02IZ 1 ; il d
E ! 1 5 okl i 1 o
N 1q B]iq 21215 EPELYEU _Pa_mm%u_pﬁm .__..__"._H “._“_.m_n_m._ q ‘0T PURP SO/6SHE 1q'd o NPT
BOR[IZM Ad(IyeZ WWAgZN | . of ot npnsasd nugiuialp omop
otfoasn prs of up nfegmys | S10T PN | 3 OIMOC | 5y,08004 1 pns maousqy
N '09UVOILNOW Qv | 21PO SO/6SHE | 2utpod ‘¢loz
ys110y n vuzvusoausd wpnsosd | 29 dWopnsad | epude 'g| po
i Snp 1wAe(S BU NSOUPO ) WOUZEUSOARL] £1/80€ 1q°AY
! fouq waluagaly
pns WAOYIA,
vuamoduy noygory | Bnpuavyo wydmsod wzvyg e — owgny, | PUSwmIpwaT
Bouaqzny Aousy wpaupasd fosg

1§ foiq ejeqe] - eaeisnuq UpfRIUZaIIeZ YiEISO | O@m_.q.om_._.zoﬁ av Aoud eweqzny od ejawpaid yiispns _umB

iao|sod nsdo | juaeid



6% BUBlS

I T e hEEE e e e e pem———

(eqez vusloasn) nsoph
n safiyez waqzm ualigpo

] 3 ampod ‘107 erenuel g . wauolpod
: ; BQZN) BusasFal ORI ’
D e o e | wm200'080'1 | w2 96'v36'05 | POZI/G0LI 4 npnsad Bincnde st Ll 0017 prs wAOUS)
WOPNSal ‘ORIERNON owop pns wadaisold TI/60LT Jqd
Y 1SL0Y N BPNSAlg
wouagm | D)7 @Rl 00dZ 121
woao ewaid ualjagseu eu niefjaers Bu 9% eljamls ‘epns Souadajsoasd g
yedmsod al 0y g7 | eswopnsaid | w2 00°000°0€ npnsasd oipasjod o y ea1zan | OBIERWON AV € 2ouoSpog BIUOTpOg
uezaxeqo wopnsasd of oYe | ‘emo 0'LLTYL | pomsouzr | oupod pigg wunf 9f po | CTEIILIEE 00dZ zieuEzous | NS [wAOUSQ
09UVIALNOW po nsouz! ndnp waR[S | pi/16¢ 1q 20 wopnsad N 0017 '1 JIA0NES 60/TET1 19°d
av suoy | neydusod wopnsasd 15U08pog n pns 1§17 PR
n epnsaud BuzvusOARL TAON§OIL], wou-adarsosrg
02dZ
URZIARQO 21215 NPEUNEU wpns
Bu E__u_._u:mu._a_ WOUFEUSOARL]
st o osd | oupos -ggs1 wmnt | ofmoomony av ¢ souodpogm | HOB0d
(supoB | ®ma oc'tp's | BMA QOLOVSE | 'Ol PO E1/8€Z€ ‘v po eezod 1zaa D0dZ T mupy omousap | P 1UAGUSQ
‘10T elow 01 po £1/8€2€ Pl N 31215 EPRUNEN 00IZ 1 s 01/9291 19 d
39 2D ) ODUVIILNOW
ay Isuoy 1au08pod n pns 151
n eprsaud Buzeusoarlg
n IjarfzI 120 -
0DAVILINOW e L s tpoutod i e | TOWAR | iy
k- PO LO/bSEl 4q d npnsaud |  PUURIEN U5 - D0dZ T prupey | P MAOBO
d euadaisong lods A Y g’
sSSP OIOP PN 1WAOUSQ) i 00IZ | gwaoyy | LOMSEL 9
UBALS
‘017 ol ejedud mwred foao [ouaerd oo n eydmsod
od ezaaeqo * n)Z wopalpod npiyasd o aluagaly oFIRSOW IV '€ spriBooq eauofpod
nieseu ifoy ezaseqo | eaeid QIO pis WAOUSQ D0dZ T pns WAUED
jrugosnpaw nfuesinios AT m_u_m | REATECIL | e
0 TUOAOEN nsyary ouse|Seg wopns wiuadasoaad
paud yedmsod waouog
'0DJdZ 1 DDIZ
IUBZIARGO RIS (00'SSL L ‘epns Sag1A niuagals
po nsouzy n ejdnsod aomwred ano WOIEUIEY woupryn od yedmsod
eaoxgon niedsi eu nsoupo ) | efuefen Sofinp | woysuoyez vs waouod af myo) FOSEII2g°d
foqz eydnisod | B2 00000 1 ipnsasd il
‘ODUVIALNOIW | 1A0N50n pfosiA 030 souzi 12UoBpog n npns WagiA louzeusoaesd oBIRANUOW (V'€ .Ewmu
Qv ¥suoy | as ninyago g | eu ol poom nqpez omefz: oepizn L od D2dZ T BIAON el 2
n epnsoud suadorsonty | sueluorew | afueagesiod euage|ds: o017 1 oRAOHID PELY
aprUNEU exeigala auIpod “p|Og ererugay 7| | 291§ aupeluarewau o
‘Bnp waejd eu nsoupo | eluapnsop Foyspns POOT/S811 1q°d npnsaud BpRUNEN
N UBAOUSOAU OBY BIOIZN) nfegnys 1) nzeeu vwalg | owop pns mwadasoasd
aaligez waqznm ualigpo nydmsod wousouod

af wopnsaid wouadarsoald




= - e e N e

06 euess
eydnisod BINA £/°[6] PO EBNP
snoxgon BN Houne|d souz vu wagm
s ol Z5'180'8 po s alnzaaeqo ® ‘mina alune) 00d eauofpog
u:,n P efinp Bousr|S | [g'061 | souzt ez aslyez eEnp eye|ds| ofleoawop qv ﬁ: _wm:am.. PNs mpaualld
UBUONO | dsn oweuzou | TOUT FZRGEM | quaqzn vfiqpo 35 uifoy e L1/65611 19T
yedmsod 'ODAVIALNOW A p— BUIQMAC npnsaid omuop waoizm
QV 1S0Y N EPNsALg R 1qpez od pns mwoepdy
‘wopns unuadajsosad
oIZ pasd yedmsod uRIon
waliwasd wosue|q wiugoig D08 11 yedieon odreauoW (v '€ ACHIS € eauofpod
o aouod eu ByRIA Jowpaid | Jods waquiers- : PRIOfIN
EzaAeqo af 015 eBO[ZRI | I 00005 | 26 Wofoy SUIPoB 10z vazn D0IZ T DN Z pOs AOUSQ
¥s afoewinsa) suased B S T, D2dZ 1 e 11/81LT 44°d
wwIsopou 30A08ud IMyEIS] #iq 11 PO p1/£56 pEUIN
1q'z0) npnsasd owop pns iqeq '
IS1A YIuDZN) BWEq[EZ O
(autpof "p10z vjude
OUVIALNOW TPOPI/EET W ary)
Vv 1510y npnsaud nuzeusoassd
n epnsaid euzeusoarlg oipsajod pns waoyp
wpns Fouadasoasd S ofmaauow (v ' Byu0Fpog
DOIZ B nprsasd otpartod pns 1siA it D0IZ'2 oyue1g JAopEY | pns maousQ)
ejafiuaid wosue|iq wiuqoi( “UBAOUSOIU OBY BIOIZM DIdZ'1 1/1LF2 19d
22ARQO 3 0} BBO[ZRS Aafiyez wuaqzm of ualigpo
us allopwinda] saunised aumpof Z10Z TI ¥1
eiRIsopau Joa0dud 1uyels| PO L1/ILVTIq°d
wopnsaud wouadasossg
‘Pouagnm BOAO mmis
e alioewinda) suased : sou0Bpog
ﬁau_wﬂﬂw %Eﬁas_ S Afmwoggm | dneg | VW durluew jﬁw VE | woxn inpuy | pns maouso
s0a08ud Jnuyesst anp magn epRuEN 11/$£9 39°d
ngzn) Bu roA0Spo
‘1eals fouarad o
VIR woloy OOUVIAINOW | . oooits ofxoowo @V 7 | 9ouoSpod zi 2Mmad
ay 5oy Bu NSOUpO N wopnsaad zz po efepeSop 0047 1 vjoyiN gignpuy | P1S MACUSO
n epnsaud puzeUSOARI woRgERSOAId THUHO Boupasuea 1zaa ol 60/185 19°d
‘wopns wiuadasoaad 3R EPETIN
paud yednisoq
00dZ ﬁh_“ H
Bl BUISIAZI BPNSL] Mpnsal : 3 oleq
nuzeusoseid orpiaiod pns “_mw__ﬂrwﬁﬁh._“...ﬂ_.hﬂ_w eluBAC|OY§ ...__.munqucE av JnaBog eouofpog
AOWIA 3100 UI) pIS | - I3 00'0LE | B3 pLThge | pon T T PIY 1A0Y503 - %w_ww | POS WAOUSQ
WOUAOYIA AMIZIADI OIAR(ZI PUS 1§ §IUSZNY 1G[¥Z O 21215 BpRIEN oum T OuIIN 01/9L$¥ 49°d
ODMVOILNOW Qv 1uazm PR ¢ JIAOURIES

epns BagiA npnsasd ey




. 2 o L . eI e s —

LG BUBNS
: pes wafjaeqo : (eovjizny g)
wopns wnuAousey av oodz T . e
Bz BpRuyeN | Buprueseg | p/8rIT 1qd
pad nyjo1 n yednisog sods wupey ool av'| arfuopey
(Quiposd
'$10T Fequiadap ‘| po :
: BSOUPO
S1/¢T6% 19 20 1 duipod
wluagiaz: yedrysod nyor 1y | N2 0296 Slozmigy 1gpo | oupmmmsad | e oAy SRINE | oser 30g
i 0 aynjpo feiguog - ONITI Plaofnp
PI/b6EY 49 d ) BoOIZN] g .
aaliqez waqgzm ualoasn Tuprd
wopnsaid wouzeusosrlg
" epns ; av SAZO't
ODYVIILNOW QV 1ueis : efepeSop : asuofpo
vu afioewi] suised niuamlupo RIND 00°000°€9 WopPns WILAGUSQ) S s oflesnuopw (v ¢ i d -
e auat o yptkarsod g vesorn AwlnOT patueA | 00dZ 2 Lounuaes | 1/9501 1q'd
wpewopau sonoBud sy (o N 21§ BPRUEN 0917 1 ATANEN
'DJdZ 1 DOIZ Tpns ,
1243] BU BUIFIATI BPNSAL] fouadasosud npnsasd om.-muﬂﬂmbﬂo v BOISHIN
210} NPEUNEU BU UIZN} | BING 00'[68LI | BIND ST'OEOp | OIpInIod UIpoB ploz | 9§ BpEWYEN PNAVE | neyuesag &
IAS JUZOARGO OUITPI[OS BInf b PO E1/L$8T 49 Ehe © JLAouEAf i b L)
wopnsaid WouzeUSOARI] 20y wopnsasd pns 1514 D0IZ 1
e POBOLOZSO 1€ | ORIERWOWN AV b BILOBpOg
nluasafwpo o LWOPNS WILACUS() po apofzau DJIZ € asuoipog zi prs mAous()
odeydmsod | "1 00000°S paad njo) n yednisog aulegeiqoes rzan 00dZ T BURPIS JAONST | €10T/SLIT
IAONEOIL N 2J2)§ ePRUNEN 00 Bowmzaljay | iqd
— epnsaad :
Q0 q.xauany, altemfizo usgnor] g
euadaisossd alnpisiod L .
UBZIABQO 121§ NPEUNEU BN 56 wofoy 31pos ‘P10z s1o1g surelusw wm 0'Q. X030, ST #UO0RpO
. RIQUIIIP ‘T PO b1/EP1E epeuyeN TONAVE | zeyez orgos | P IMACUS0
0DdVIALNOW 3q 'Z5) nprsasd owop av 00dz T R TI/1SSs3q°d
ay istaoy i av 0dIZ'1
n epnsaid BUZRUSOARI] TR0 1q1%% O Ps HIA
“IUAZN] IUEZIABGOD OLLIEPIOS
21915 apeuyeu mejdst ey —
“BIU0TPOd AV DDIZ ‘epnsasd : uIsRIOy
oy wajsodsz of fox noozmi | w0 05',8yT | w2 00008’ | wuzwsosmid wwfuop | OF uzn.._”mﬁun a;uus wﬂwmﬂ € | sroynas g | PMS WSO
O 1pRI 38 Bp WONZG0Ss ‘uruoyo yednsog = ; ; g
4 et e ——— €102/€539°d
EYIRIsopau Joaofud inuyers|
= =
) Ee_wmﬂs osey) AFAIN
ODUVIALNOW av » euzeusosrsd af epnsarg : ot ofmoaow (y | ofoaly onereg | pns waousQ
15110y mydnisod wousouod il I TUIL 9 d
n epnsaid BuZeuSOARIy od efnp e




0T o B e S R N~ IR R

26 euels
‘Jue)
foysieyoApe ;
1ouaFpogd n epns Soupasauyg | wwasd 1 epns Bina WOPNS WILPAIALL] ‘eluearzenod (S1/0%1 39 A7)
epnsaud a5 alnya20) MM:%_E_H..__ 00°E1LObE paid yedmsog yueaou erejden ofeosop qy SAZO av ndmn_ﬁwhm
ns
HAONFOLL
‘elowpo Falugipod
211901 ouwasdud ouezeyez OIS THUADUS() efuassuioou ke 1BUp TONUSIIN | SI0Z/IEDY
el ; pasd nyoi n yedisog | Soqz as epeineN roay orAONIY 3'd
sods wpey
‘npnsaad nuadasoasd
oipamed aupod $1ozg i safiyez wagzn ‘sowpo Salugipo "
_ . 99’0101 'Z uafoasn aupos el au M J1s0eq@
1RQUI2XIP ‘S1 PO SI/6KTH | BINI 00'0SL bmipi el . oSO AV stoTsszl
19 0 wopnsaid 1pUOSpog I8 PO SI/$SZI 1qd | Foqz 21§ epeuyeN — 10
n pns 151 Souazn) 1q[ez 04 BN 07'E58 "1 | wopnsaid wouzZeusoARLg Jods npey 31
BIN3 00 "00S 11
po 1isia n ¥8np niegds: eu . (ayuesa(] JLaouRA] av SAZO €
ODMVIALNOW AV | QY v §9'019°99 e meimsog | MWK oA n) | ofmoowo av 7 D0IZ RIGEAAZS
DDdZ BZIARGO OUIBPI|OS P 8 RGN Busaioy 20dZ 1 4
wopnsaid wouadagsoasg
B av SAZO'v
niuasafwpo iy WOPNS WILAOUS() 2215 aupeluagew of IE22IUOW IV '€ JipeiA -
od pydmsod | W00 000Z1 | paid nyos n yedtusog spruyen 00dZ 7 e E.q”_____ﬂwuﬂbﬁ_ PI/9EIT 19°d
LAOHSO1 ] ; 00IZ 1 PN oy




£G BEuBl)s
I
_ 007N 112 uaolny uafjauyo DIFHIN
.=. T +
- _Eaﬂ__mmmﬂasx&n_ﬁ_mua 4 | AESOMTuEREEN | OOWVOLINOW | owzmmae | pos maouso
. OpRfIp OURIALY av S10Z/Sk QN
1U23150
Fou i el
. eyuoxez Sougialry | a1ofnp wafiaio AN
wrinousgy pord yudmsog | 1 ATSGETUNR | ODWVOHINOW | oerzmmawr | pnswaouso
. opafip ouiaLg ay E1/LLS 19N
U150
WAL BARgR[SO AR
udrusod P oorma mofiae | PHOYEZ Sougia | ODUVIALNOW wou08pog
waouod U oneiA jPwpasd o Eﬁ_..um . [ ARIS (ObT URJD ayv DR[IZN TUAR] pns IWAOUS()
I NQ[EZ Ngeu oifoasn pns IFIA ) b =_p§_“ - :h_o ofafip ouiALY U0 Z1/815 19
wiauy nfeasgeiSo
‘powwynyy efjeg Eluoyez Sougialry | OOYYIILNOW BILOFpO4
, peusg ouomE o6 wofoy | 118 657 IR av JU|IZNI UAR[ | PN [UAOUSQ
_.”__u_._wﬂ.:.._ OE......_”. pns —.F___.._E_.mﬂ u_ﬂ.—mﬂ oURALA R0 LI/ATL 9N
Seade 8n : _ wmhgez pns uzapsu |
N ) wrdmsod szey ADUSQ wIgng, WL | pawpand foag

zs loaq ejaqe) - ewenelud wiugiauy od ejewpasd ypspns pejb:

ianojsod npsdo | luaeld



Unutrasnja kontrola
IZVJESTAJ O RADU UNUTRASNJE KONTROLE

Unutrasnja kontrola Drustva je tokom izvjestajnog perioda vrila poslove kontrole
procesa rada u radnim jedinicama iz djelatnosti saobracéajno -tehniékih i transportno -
manipulativnih poslova prevoza robe, vuée vozova i tehnicko kolskih poslova, kao i
tekuceg odrzavanja voznih sredstava.

Kontrola (uvid u tehnologiju i organizaciju rada radnih jedinica, eksploatacije i
odrzavanja voznih sredstava) je vréena prije svega preventivno, a za uzroke i pojave
neusaglasenosti u procesu rada, koje su mogle uticati na bezbijednost i redovitost u
Zeljezni¢kom prevozu, zapisnicki su konstatovane i rjeSenjem naloZene mjere za
njihovo otklanjanje.

Prilikom obavljanja kontrole Sluzba unutradnje kontrole je koristila Pravilnik o blizem
sadrzaju godiSnjih izvjestaja o bezbijednosti u Zeljeznickom saobracaiju i zajednickim
pokazateljima bezbijednosti, koji je donijet na osnovu Zakona o bezbijednosti,
organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog prevoza ( élan 36 stav 7 ), kao i uredbu Komisije
(EZ) br. 1192/2003 od 3. jula 2003. godine.

Kontrola primjene saobracajno tehnickih i transportno — manipulativnih  propisa,
vrsena je shodno odredbama Zakona o bezbijednosti, organizaciji i efikasnosti
Zeljeznickog prevoza, Zakona o Zeljeznici i Pravilnika o radu Unutragnje kontrole, a
posebno:

- kontrola bezbijednosti i redovitosti odvijanja Zeljeznitkog saobracaja,

- kontrola primjene saobracajno — tehnickih i transportno - manipulativnih propisa u
radu,

- kontrola kolskih evidencija o radu teretnih kola u stanicama,

- kontrola vodenja tehnicke dokumentacije prilikom izvrSenja kontrolnih pregleda,
tekuceg i redovnog investicionog odrzavanja voznih sredstava,

- kontrola ispravnosti Zeljeznickih vozila,

- kontrola protivpoZarne zastite na voznim sredstvima i objektima,

- kontrola primjene propisa o ko&enju Zeljeznickih vozila,

- kontrola opremljenosti vuénih i vuéenih vozila potrebnim sredstvima i opremom,

- kontrola ispunjavanja opstih i posebnih uslova za Zeljeznicke radnike koji
neposredno ucestvuju u vrSenju ZeljezniCkog saobrac¢aja u pogledu propisane
struéne | zdravstevne sposobnosti za samostalno obavljanje poslova na
odredenim radnim mjestima,

- kontrolu primjene propisa o no$enju sluzbene odjeée, sredstava, opreme i liéne
zastitne odjece,

- kontrola pravilne primjene propisa o radnom vremenu Zeljezniékih radnika,

- kontrola prisutnosti radnika na radu,

- kontrola fizickog obezbjedenja i zastite imovine Drustva,

- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i opdtih akata kojima se
organizuje, reguliSe i obezbjeduje Zeljeznicki saobracaj.
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Unutragnja kontrola

U ovom periodu je ispostavljeno 24 zapisnika o izvr$enim kontrolama:

Tri zapisnika o kontroli kontrolno-tehniékih pregleda i dnevnih servisnih pregleda,
koji se odnose na vodenju dokumentacije,

Sedam zapisnika koji se odnose na kontrolu primjene transportno-manipulativnih i
tehni¢kih propisa u radu, prisustvo radnika na radnim mjestima kao i izvrienje
svojih radnih obaveza u toku deZurstva,

Jedan zapisnik koji se odnosi na kontrolu tehniéke ispravnosti lokomotive 461-031
i njene opremljenosti protivpoZarnim aparatima,

Jedan zapisnik koji se odnosi na utvrdivanje redovne i srednje opravke vuénih
vozila,

Jedan zapisnik koji se odnosi na kontrolu tehniéke opravke na vagonima Drustva,
Jedan zapisnik koji se odnosi na obilazak stanice Niksi¢ sa predstavnikom firme
“TRAG",

Jedan zapisnik koji se odnosi na izvrieni alkotest u Sektoru za prevoz i Sektoru
vuce,

Pet zapisnika u vezi obavijene kontrole u jedinici Bar, sa uradenim alkotestom,

Tri zapisnika u vezi obavljene kontrole u jedinici Nik$i¢ , sa uradenim alkotestom,
Jedan zapisnik u vezi polomljenog pokazivaéa goriva,

Dva zapisnika koji se odnose na obavljenu kontrolu u jedinici Bijelo Polje,

Jedan zapisnik u kojem se govori 0 pouc¢avanju masinovoda u jedinici Podgorica.
Jedan zapisnik koji se odnosi na kontrolu pijema voza u jedinici Podgorica,

Jedan zapisnik koji se odnosi na kontrolu rada manevarskog osoblja u jedinici
Podgorica.

Pored navedenog uradena su i ;

Cetrnaest izvjestaja Upravi policije Podgorica,

Dva izvjestaja o kradi kocionih papuéa,

Dva zahtjeva za dostavljanje Poslovnika o radu,

Jedan zahtjev za prijem strazara,

Jedan izvjestaj o hvatanju lica sa bidonima za gorivo,

Jedan izvjestaj o vanrednim dogadajima za 2013. i 2014. godinu,

Jedan izvjestaj u kojem se opisuje razlog zakasnjenja posebnog voza br. 11430 i
IC voz br. 431, od 23. aprila 2015. godine,

Jedno privremeno rieSenje kojim se storira rieéenje za prekid saobraéaja preko
skretnica,

Jedan zahtjev prema Sektoru vuée i Sektoru prevoza za podnosenje izvjestaja u
vezi alkotesta,

Jedan izvjeStaj u kojem se govori o prijevremenom prispijeéu voza br. 45783 u
stanici Podgorica,

Jedan izvjestaj u kojem se opisuje prekoracenje brzine voza br.45783 od 22.
aprila 2015. godine,

Jedan pismeni zahtjev Sefovima jedinice Podgorica i jedinici vue , u kojem se
zahtjeva objasnjenje u vezi pokretanja voza br. 45101 od 13. juna 2015. godine.
Jedno obavjestenje u vezi $kolovanja zastitara iz Drustva,

Jedan pismeni prediog, koji se odnosi na &uvanje vuénih i vuéenih sredstava u
jedinici Podgorica.
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Unutrasnja kontrola

Kod zaposlenih, koji neposredno uéestvuju u vréenju Zeljeznitkog saobracéaja, nijesu
konstatovani slu¢ajevi angazovanja na poslovima, ukoliko nijesu predhodno upuceni
na odgovarajuci ljekarski pregled.

Tokom ovog perioda sa vuéenih vozila u stanicama Podgorica, Nik$i¢ i Bar, dolazilo
je do krada djelova i skiopova. Predmet otudenja su najcesce kocione papude, trokuti,
nosaci kocionih papuca. U sadrZaju godidnjeg izvjestaja, iz Pravilnika o blizem
sadrzaju godignjih izvje$taja o bezbijednosti u Zeljeznickom sadrzaju i zajednickim
pokazateljima bezbijednosti, i sadrzaja godisnjeg izvjeStaja o bezbijednosti
Zelieznickog sistema upravijaéa infrastrukture i Zeljeznitkog prevoznika, pod
naslovom ,C"- Rezultati unutrasnje kontrole bezbijednosti, tatka 4, opis postupka
analize i procjene rezultata unutradnje kontrole, kad su u pitanju krade rezervnih
djelova sa Zeljeznickih vozila, predstavljeno je tabelom br.53.

Otudenja djelova sa teretnih vagona Drustva za 2014. godinu - Tabela broj 53

Kotioni z Nosagi Sudarne | Poklopci
2014 Broj | Kotione | Osiguradi | trokuti lh: anudﬂﬁ kodionih ploce i kuéiSta Lm“' .'
krada | papule | kot.papu. | i boine Zal zavojno lezaja .
stranice paj kvaédilo | i bolcevi
13 7
Januar 2 B6 13 wokuta | 1 28 T - B.5606
Februar 4 35 32 - 2 - - 12 2.542
1
Mart 3 64 o4 - 1 - T s - 3.638
April 1 31 31 . - - . 511
; 4
Mayj 2 43 37 b st 5 - - 2 4622
3
Jun 1 36 20 - - s i - 1.303
3 4 11
" . ” il ~ | Kotio.totka | ® | zavokvat. | boloeva | 3932
Avgust 1 11 11 - - - - 181
Septembar | 16 16 - - - - 264
Dktobar 2 65 9 - - - - 820,50
4
Movembar | - - bokaic: 8 - - 1.308
Decembar 1 50 9 - 1 - - 854.5
= 22 508 273 1348 1243 42 T+8 14+11 27.642
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Unutrasnja kontrola

Otudenja djelova sa teretnih vagona Drustva za 2015. godinu - Tabela broj 54

s | | e | vl | | e | oo | oy | iy | et
Januar 75 75 8 - 15 1 - 3932
Februar 2 35 - 2 - 8 3 - 1.918
Mart - 89 17 - - 4 - - 1.424
April 9 94 - - . - - - 1.128
Maj 2 27 27 & : . A + 445
Jun 1 31 31 - - - - - 551
Jul 1 12 - - - 3 3 = 690
Avgust 3 40 34 3 - 11 4 - 3.292
Septembar | 1 % - 7 . 17 3 e 3,ﬂ45_
Oktobar 1 38 - - = - - - 456
Novembar 6 93 40 3 - T - | 3.711
Decembar 3 57 - - - - 2 - 976
p 29 591 228 23 - 62 16 1 21.568

Iz prikazanih tabela se zakljuéuje da je ucinjena Steta po osnovu krade rezervnih
djelova u 2015. godini, za 6 000 eura manja po vrijednosti ukradenih djelova, nego
§to je to bilo u 2014. godini. Podaci se odnose na jedinicu Podgorica. S obzirom da
se radi uglavnom o koéionim djelovima, sa datim podacima u tabeli 53, zakljuéuje se
da je bezbijednost u saobrac¢aju po ovom osnovu u 2015. godini umjereno poveéana.

Pregled konkretnih Zeljezni¢kih nesre¢a u predhodnom periodu, uraden je po
pravilniku o blizem sadrZaju godi$njih izvjestaja u Zeljeznitkom saobradaju, pozivajudi
se na €lan 4 i €lan 5 ovog Pravilnika, u kojima su bili uéesnici predstavnici Drustva, a
koji se odnosi na 2015. godinu, uzimajuéi u obzir posljedice tih nesrec¢a prikazuje se
tabelom br.55.
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Vanredni dogadaji u 2015. godine - - Tabela broj 55

me&iw u 2015. godini =
Opis Broj

Datum Mjesto Broj Steta izrazena
nesrece nesrece nesrece poginulih | povrijedenih u eurima
1. januar Postrojenje EPV :,ﬁ'jagf; E;ﬁ;:’ 2‘;':0“4 i ) Jedno lice teze | Materijalna steta
e Podgorica | 112 krov teretnih kola Py 08 TG,
5.februar Depo Podgorica- | Osteden pantograf od . ) 700.00
2015.godine izlazni kolosijek | lok.461-044 i
| Voz br.53105 udario u Oétecana kola
Dio pruge serije EAS br.
25 mart krdo krupne stoke.
2015godine |  StYIPAZAr | nogis 4o raskinuca . - e
: st. Sutomore ? polomljen drzac
e kuke teglianika.
AngaZovanje
26mart | U stBijeloPolie | Prilikom manevre,dolazi "'“'1”"2“"1 <t
2015.godine | ukm.286+714m | do naleta lokomotive na Manevrista Truéllc:::-vi ' s
na sedmom prazan kola ZS. Kola - zadobio lakde E?S'WEEQ"
kolosijeku isklizla i odtecena povrede Trozkovi
lokomotive 500,00,
7. jun & Sudar voza sa
2015.godine | PrelazCievna | o iskim vozilom - - iy
24, jun Ukrsnica Doslo do raskinuéa ¥ 558 00
2015.godine BratonoZii voza i :
28. jul 2015. PoZar na pruzi po
godine u Podkrs prolasku voza broj - - 4.864,00
14:30 casova 48451
30. jul 2015. 2 Pozar na pruzi po
godine u Tﬂ Chaiu g:‘:g: prolasku voza broj - - 6.536,00
14:52 &asova ) 45761
10. avgust
2015. godine . Pozar pored pruge. Nije bilo
u 18:53 Ukrsnica Ostrog | Utvrdena neispravnost - - materijaine §tete
8 ; kognice na &etvoro kola '
sova
Steta na pruzi je
17. avgust ; : iy
2015. godine 12 L UITSIICA Nalet voza broj 45781 f m“ﬂﬁi rgana o
u 05:04 G na odron n g a3 S, 8
Kasorid Bratonoziéi na lokomotivi
tari) 10.000,00.
18. oktobar : ) -
: lzmedu stanice o & Zastoj na pruzi je
mlﬁi gg?:m& Tuzi i stanice Erkfgﬂzﬂja na dijelu ' . bio od 9:40 do
ot Bajze 13:05

Ukupno je u izvjestajnoj godini realizovano 349.803 voznih kilometara. Kad se podijeli
broj voznih kilometara sa brojem vanrednih dogadaja ( 11 ) dobija se da je na svakih
31.800 voznih kilometara bio jedan vanredni dogadaj.
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Unutrasnja kontrola

Efektivan rad teretnih vozova u 2015 godine - Tabela broj 56

Efekat rada teretnih vozova
Vomi Stvarno | Stvarno Prosjeino | Komercijalna
2015 |Broi | Voeni kilometri | putovanje | putovanjepo | zakainjenje | brzina
vozova | kilometri po jednom | u minutima | jednom vozu u | voza u putu | teretnih

VOZU minutima na 100 km VOZOVA
Januar 302 25.022 82 85 31.234 103,42 8.4 48,06
Februar 356 29356 82.46 37.645 105,74 83 46,79
Mart 443 3o.641 82,71 46.255 104,41 7.2 47,53
April 499 38.422 77,00 49728 99,65 94 46,35
Maj 467 37.047 79.33 48194 103,20 12,1 46,12
Jun 394 30918 18,47 44015 111,71 16,1 42,14
Jul 346 28314 81,83 40.407 116,78 15,5 42,04
Avgust 509 38.006 74,67 53.780 105,65 17,5 42,40
Septembar 285 22,760 79,86 29972 105,16 1.1 45,56
Oktobar 219 18.450 84,24 26.028 41,53 128 42,53
Novembar 208 24,496 82,20 31 868 106,93 11,2 46,12
Decembar 246 20371 82 84 26,081 106,02 1.7 46,86
Ukupno: 4.364 349.803 80,16 448.276 107,49 11,44 4521

Tokom izvjestajnog perioda na prugama Crne Gore saobraéalo je ukupno 4.364
teretnih vozova, odnosno prosjeéno 12 vozova dnevno.
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Mjere Stednje i racionalizacije

MJERE STEDNJE | RACIONALIZACIJE

Imajuci u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, Drustvo mora u kontinuitetu
da realizuje mjere $tednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne ekonomije za
sve segmente Drustva. Mijere Stednje su usmjerene na sve elemente poslovanja,
osim onih koje imaju direktan uticaj na bezbijednost saobraésja.

Pojedini troSkovi koji prate rad i poslovanje Drudtva po karakteru djelovanja su fiksni
ili relativno fiksni, pa je moguénost uticaja na njih limitirana. Efekti koji nastanu po
osnovu Stednje i racionalizacije ne mogu znacajnije uticati na krajnje poslovne
rezultate, ali su veoma vazni u prvom redu na stvaranju navika kod zaposlenih da
Stede i da se racionalno i odgovorno odnose prema imovini i poslu kojeg obavljaju.

Preventivhe mjere imaju za cilj sniZenje troskova po raznim osnovama i o njihovoj
realizaciji se stara menadZment Drustva. Ove mjere, izmedu ostalog obuhvataju:

- Potpuno iskljuéivanje prijema zaposlenih bez prethodne saglasnosti Odbora
direktora.

- Prijem zaposlenih na odredeno vrijeme treba da se prethodno detaljno
obrazloZi i da se odobrava samo kod povetanog obima posla koji zahtijeva
tehnoloski proces i poslova sezonskog karaktera.

- RjeSavati status zaposlenih za ¢ijim radom je prestala potreba, na osnovu
Odluke Odbora direktora.

- Bezuslovno koristiti godisSnje odmore iz tekuée godine, kako bi se izbjegle
isplate naknade Stete za neiskori&¢eni godignji odmor.

Trajne mjere realizuju se u kontinuitetu, njihove korekcije se vrée u skladu sa
ocjenama na terenu, a odnose se izmedju ostalog na:

Postizanje vecih efekata kroz aktivniji odnos prema radu, izrazitije popravijanje
radne i tehnoloSke discipline i ostvarivanje efekata kroz povecanje kvaliteta
usluga i smanjenje operativnih trokova.

-  Pratiti tekuCe odrzavanje voznih sredstava, organizaciono i strukturno povecati
nivo odgovornosti svih zaposlenih na popravijanju pouzdanosti i mobilnosti
voznih sredstava.

- Na nivou Drustva i organizacionih cjelina sagledati moguénost boljeg
koriscenja radnog vremena.

- Pracenje po normativima specifitne potronje goriva kod dizel lokomotiva.
Radi ostvarivanja usteda po ovom osnovu treba svakodnevno vrsiti kontrolu
utroska goriva kod navedenih potro$ada i namirivanje gorivom vrSiti u
koli¢inama koje odgovaraju normativima specifitne potrodnje. Za svaka
odstupanja od ovakvog postupka ( na dokazani naéin - pismeno ) upoznavati
odgovorne sluZbe i pojedince koji ¢e preduzimati odgovarajuée mjere radi
eliminisanja prekomjernih troskova po ovom osnovu.

- Kod prijema iz planskih kontrolnih pregleda voznih sredstava u okviru tekuéeg
odrZavanja posebnu paznju treba obratiti na sisteme za dovod goriva, pumpe
visokog pritiska, brizgaljke i filtere kao moguéim uzrocima povecane potroénje
goriva.
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Mjere Stednje | racionalizacije

Knjigom Naredbe stalnog znaéaja upozoriti masinovode manevre o
postupcima rada na manevri, a posebno rada manevarske lokomotive ,, na
prazno " tj. u oéekivanju rada za vrijeme zimskog i lietnjeg perioda.

Vucu teretnih vozova na relaciji Podgorica - Nik$i¢ vrsiti isklju¢ivo elektro
lokomotivama.

Zamjene ulja kod motora dizel lokomotiva vrsiti iskljuivo nakon sprovedene
kontrole ( analize ulja u motoru) i nakon pisanog izvjestaja tehnologa da ulje
koje je u motoru, ne odgovara karakteristikama koje mora posjedovati. U okviru
sprovodenja kontrolno planskih pregleda neophodno je sprovesti otklanjanje
gubitka ulja na instalacijama sistema za podmazivanije.

Pripremi vode za rashladne sisteme kod dizel lokomotiva posvetiti veGu paznju
od dosadasnje. Kontrola pripreme vode, vrenje namirivanja ili ukupne
zamjene vode, po pojedinim dizel lokomotivama, mora biti dokumentovano i to
u odgovarajucim obrascima o pripremi vode i obrascima o utrogku vode (3arze)
po pojedinim dizel lokomotivama.

Vecu paznju, u odnosu na dosadasnju, posvetiti ispravnosti mazalica vijenaca
bandaZa na voznim sredstvima jer njihova neispravnost uzrokuje negativna
dejstva koja se manifestuju na ispravnost voznih sredstava i povecanje
troskova u odriavanju Vréiti pravovremene dopune ovih maziva i posvetiti
potrebnu paznju njihovom optimalnom kori$éenju u eksploataciji.

Preduzimanje mjera za potpunu primjenu Uputstva i naredbe za primopredaju
vuénih vozila i primopredaju vozova u saobraéaju sa Zeleznicom Srbije, HSH,
kao | kod vozova u unutradnjem saobracéaju ( Luka Bar, KAP, Rudnici boksita,
Zeljezara Niksi¢ ) kako bi se blagovremeno identifikovala ostecenja koja
nastanu na voznom sredstvu u toku eksploatacije.
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Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata
PRIJEDLOG AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE POSLOVNIH REZULTATA

U postojeéim okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u
koliCinama i strukturi robe za prevoz, povefanju broja subjekata koji odluéuju o
transportima, izuzetnog jacanja konkurencije drumskog saobracaja, osnovna
preokupacija menadZmenta u Drustvu odnosiée se na saradnju sa Zeleznicama
Srbije i Albanskim Zeljeznicama u cilju pobolj$anja kvaliteta usluge, dalje istrazivanje
trziSta i iznalaZenju potencijalnih roba koje gravitiraju prugama Crne Gore, kao i
aktivnostima vezanim za rjeSavanje razli¢itih komercijainih, operativnih i drugih
problema vezanih za realizaciju prevoza roba.

Analiza trzista dovodi do zakljutka da trZiSte transportnih usluga karakterisu
dinamiéne promjene na strani traznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja
kvaliteta usluga, pri éemu brzina, taénost, urednost i uéestalost prevoza, predstavljaju
osnovne odrednice transportne traZnje. Dinamiéno se mijenja struktrura i
karakteristike robe za prevoz, a konkurencija, u prvom redu drumski prevoznici, imaju
vrlo visok nivo prilagodijivosti prevoza robe uslovima koje zahtijeva trZiste (prevoz ,od
vrata do vrata®).

Za povetanje obima prevoza robe u narednom periodu potrebno je poslovne
aktivnosti usmjeriti na:

istraZivanje i analizu trzita
tarifsku politiku

kvalitet prevoza
komercijalnu politiku

Mjere komercijalne politike u Drustvu prilagodene su veéem ostvarivanju obima
prevoza robe, vecim finansijskim efektima i povecanju kvaliteta transportne usluge.
Cijene usluga trebaju biti trzino prihvatljive, u skladu sa jaginom konkurencije,
koli¢inama i vrstama robe koje se nude na prevoz i raspoloZivim voznim kapacitetima.
Posebnu paZnju treba posvetiti unapredenju tarifskog sistema i zajedniékog nastupa
na trZistu transportnih usluga sa AD Zeleznice Srbije, Zeljeznicama Albanije i
privrednim drustvima koja obavljaju usluge pretovara i skladistenja u Luci Bar.

Uspjeh poslovanja u narednom periodu treba da prati kvalitetna saradnja sa
Zeljeznickim drustvima iz sastava nekada jedinstvene Zeljeznice Crne Gore AD, §to je
preduslov kvalitetne mobilnosti voznih sredstava i adekvatne tehniéke opremljenosti
infrastrukture.

Brzine na prugama i zatvori pruge ne smiju biti smetnja za ostvarivanje Zeljenog

kvaliteta izvrSenja transportne usluge. Stetne posledice ometanja saobracaja vozova
treba nadoknaditi od subjekata koji su uzroénici ovih desavanja.
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Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata

Na unutrasnjem planu, prevashodni zadatak menadZmenta Drustva je da definide
funkcionalnu organizacionu strukturu obavezujuéu za Zeljeznikog teretnog
prevoznika, obezbijedi potreban kadrovski potencijal i sistemom nagradivanja
motivise zaposlene da budu posveceni interesima preduzeéa.

Na svim nivoima u Drustvu je potrebno optimizirati broj zaposlenih i vrlo pazljivo birati
kvalifikacionu strukturu. Sektori treba da prepoznaju svoje obavezujuée poslove i da
ih odgovorno izvrSavaju. Obavezujuéi poslovi prevoznika su: poslovi manevre, poslovi
tehnickog pregleda kola i vozova, poslovi vuée vozova, poslovi komercijale, kolski
poslovi i poslovi logistike (obezbjeduju upravijanje poslovima lokalnog rada).
Objedinjavanjem srodnih poslova optimiziraée se broj izvrSilaca i poboljSace se
kivalifikacionaa struktura zaposlenih.

Oslanjajuci se na steCena iskustva iz prethodnog perioda i na prikupljena saznanja o

obimu i strukturi robe koja moZe biti predmet Zeljeznickog prevoza u narednom
periodu, potrebno je implementirati utvrdenu Komercijalnu politiku za 2016. godinu.
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Zakljutak

ZAKLJUCAK

U operativnom funkcionisanju Zeljeznickog saobracaja na podrugju Crne Gore,
oCuvanje sigurnosti saobracaja ima aposlutnu prednost i najvisi prioritet. Tehnicka i
funkcionalna ispravnost Zeljezniékih voznih sredstava odrzavace se u takvom stanju
koje obezbjeduje i omogucava bezbjedno i sigurno odjvijanje Zeljeznickog saobracaja
u svakom trenutku i svim uslovima.

U cilju osiguranja bezbijednosti vrsice se kontinuirana kontrola primjene vaZeéih
saobracajno-tehnickih propisa, kroz trajnu kontrolu primjene odredbi Zakona o
bezbijednosti u Zeljeznitkom saobraéaju. Pobolj$anje kvaliteta voznih sredstava,
pravilna eksploatacija istih i kontrola saobraéajno-tehnickih propisa, zajedni¢ke su
aktivnosti svih Zeljeznickih drustava, koje ée se realizovati kroz utvrdene nadleznosti.

Analiza trziSta ukazuje da se u narednom periodu mozZe o&ekivati porast obima
prevoza robe Zeljeznicom, u skladu sa dinamikom oporavka privrednih subjekata,
razvoja spoljnotrgovinske razmjene, te spremno$¢u i moguénostima Zeljeznice u
prevazilazenju brojnih objektivnih poteSkoéa u pruzanju kvalitetnijin usluga u
unutradnjem i medunarodnom saobracaju.

Racionalnom komercijainom politikom nastojaéemo da zadrzimo i po mogucénosti
povecamo obim prevoza postojecih roba, uz oéekivanja da pridobijemo nove vrste
roba, sa trZiSno prihvatlivom cijenom i veéim kvalitetom usluge u odnosu na
konkurente.

Poslovno usmjerenje Drustva ¢e se zasnivati na sadagnjim i buduéim potrebama
trzista, vodeci raCuna o situaciji u okruzenju, sopstvenim snagama i eliminisanjem
postojecih objektivnih slabosti.

Sve to treba da rezultira povecanjem obima prevoza, kvalitetnijim uslugama i
konkurentnijim trZiSnim cijenama, prevashodno u odnosu na drumski saobraéaj, to
¢e doprinijeti iskazivanju pozitivnih rezultata u poslovanju.

% I ni direktor
Foggerica ~|IMilivoje Pavicevié, dipl.ecc.
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