








lzviedtaj o poslovanju AD MONTECARGO Podgorica { u daljem tekstu: Drustvo ) za
poslovnu 2014. godinu, obuhvatio je prezentaciju najznacajnijih aktivnosti na planu
realizacije obima i vrijednosti usluga prevoza robe i aktivnosti na obezbjedenju
zadovoljavajuceg nivoa tehnitke ispravnosti voznih sredstava, kao najbitnijeg
preduslova za ostvarivanje osnovne djelatnosti Drustva.

Takode, u lzvjeStaju je prezentirana sazeta bilansna analiza finansijskih rezultata
poslovanja, realizacija Plana javnih nabavki, kadrovska probiematika, kao i aktivnosti
u radu unutrasnje kontrole, sa prijediogom aktivnosti za unapredenje poslovnih
rezuitata u narednom periodu.

Odbor direktora i izvrSni menadZment su svoje aktivnosti tokom izvjestajnog perioda
usmjerili u pravcu iznalazenja najboljih rjeSenja, sa ciliem poboljSanja bezbjednosti u
Zeljeznitkom saobracaju, poboljSanju kvaliteta usiuga, povecanju broja korisnika
prevoznih usluga, kao i poboljSanju finansijskog poslovanja Drustva i standarda
zaposlenih. Detaljan pregled sadrZaja odluka i zakljuaka sedmog i osmog saziva
Odbora direktora Drustva, prezentiran je u poglaviju |l ovog lzvjestaja: Aktivnosti
Odbora direktora.

Poslovanje Drustva u veéem dijelu 2014. godine bilo je oteZzano usljed posljedica
majskih katastrofalnih poplava koje su najvie pogodile Republiku Srbiju ( doslo je do
znatnog ostecenja pruge na ZeljezniCkom pravcu Bar — Beograd ), §to je uslovilo pad
prometa, kako u putni¢kom, tako i u teretnom Zeljezni€kom saobracaju.

Pored toga, pad potraZnje za vozilima FIAT-a iz Kragujevca na evropskom trzistu,
kompleksnost rijeSavanja wrobiematike vezane za sklapanje ugovora o strateSkom
partnerstvu u Rudnicima boksita Nik8i¢, kao i odluka novog viasnika u KAP-u da
stratedke sirovine tokom druge polovine 2014. godine obezbjeduje uz koriscenje
kamionskog transporta, imali su negativan uticaj na obim ostvarenja planiranih
koli¢ina prevezene robe u izvjestajnoj godini.

Medutim, zahvaljujuéi prevashodno poveéanom obimu prevoza celicnog lima iz
Zeljezare Smederevo, kao i prevoza ugovorenih koli¢ina kukuruza iz Repubiike Srbije
za Luku Bar, na kraju poslovne 2014. godine evidentirano je neznatno smanjenje
obima i vrijednosti realizovanih usluga prevoza razliCitih vrsta roba, u odnosu na
ostvarenje iz 2013. godine.

Drustvo raspolaze sa dovoljnim kadrovskim potencijalom i zadovoljavaju¢im brojem
tehniCki ispravnih voznih sredstava za izvrdenje planiranih radnih aktivnosti, koje ¢e
se nastaviti Zellenom dinamikom nakon popravke osteéenja na prugama Zeljeznice
Srbije.

U sklopu zapodetog postupka privatizacije Drustva, koja je najavijena na zajednickom
sastanku sa predstavnicima Komisije za privatizaciju od 4. juna 2014. godine i
shodno prekorukama nezavisnih revizora iznijetim u izvjestajima za poslovnu 2012. i
2013. godinu, kao i u skladu sa medunarodnim raéunovodstvenim standardima i
Zakonom o racunovodstvu, Drustvo je tokom izvjestajne godine sacinilo izvjestaj o
procjeni imovine ¢iji su efekti prikazani u poglavlju VI ovog lzvjestaja: Procjena
imovine Drustva. Takode, Drustvo je nakon potpisivanja Ugovora sa Zeljezni¢kim
prevozom Crne Gore AD Podgorica ( u daljem tekstu: ZPCG AD ), izvr&ilo uknjizbu
imovine - nepokretnosti ( Upravna zgrada u Podgorici ), a u zavrdnoj fazi su
aktivnosti na usaglasavanju odredbi Kolektivnog ugovora sa Zakonom o radu i
Opstim kolektivnim ugovorom, kao i sa odredbama kolektivnih ugovora ostalih
Zeljeznickih drustava.
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U periodu od 1. januara do 31. decembra 2014. godine najzastupljenije robe koje su
bile predmet prevoza su: putnicki automobili FIAT ( iz Kragujevca za Luku Bar ),
geliéni lim ( iz Zeljezare Smederevo za Luku Bar ), glinica ( iz Zvornika za KAP ),
boksit (iz Nik$ica za Zvornik, Slovacku i CeSku ), staro Zeljezo ( tranzit iz Srbije za
Kurum - Elbasan Albanija ) i Zitarice ( iz Srbije za Luku Bar, Albaniju i NikSi¢ ).

Obim prevoza robe u izvjeStajnom periodu biljeZi blagi pad u odnosu na izvrsenje u
prethodnoj godini. U periodu od 1. januara do 31. decembra 2014. godine preveZeno
je 904.129.70 tona robe, $to je za 4,58% manje u odnosu na izvrienje iz prethodne
godine, kada je izvr§en prevoz robe u koli€ini od 947.513,70 tona. U prvih pet mjeseci
izvjestajne godine evidentiran je rast usluga obima prevoza robe za 33% u odnosu na
uporedni period 2013. godine, da bi u narednih 6 mjeseci ( usljed naprijed navedenih
okolnosti ) doslo do pada obima prevoza robe, koji je zaustavijen u decembru 2014.
godine, kada je ponovo zabiljezen rast obima prevoza u odnosu na uporedni period.

Dalji porast obima prevoza robe moze se ocekivati oporavkom privrede Crne Gore |
privieda drzava u okruZenju. Drudtvo mora da zapocne pripreme za nastup na
slobodno trziSte, za borbu sa konkurencijom, za borbu za vec¢i udio transportnog
trzista i izgradnju dobrih partnerskih odnosa sa korisnicima usiuga, prevoznicima i
dobavlja¢ima. Ohrabruje injenica da se krajem poslovne 2014. godine menadzment
KAP-a odludio za koris¢enje usluga Zeljeznitkog prevoza robe, a ofekuje se i
nastavak isporuke rude boksita iz Nik$ica.

Tokom izvjestajne godine, ostvareno je i neznatno smanjenje prihoda po osnovu
prevoza robe. U izvjestajnom periodu je po tom osnovu ostvaren prihod u iznosu od
5.903.645,90 eura, $to je za 2,53 % manje u odnosu na izvrSenje u prethodnoj
godini, kada je ostvaren prihod od prevoza robe u iznosu od 6.056.598,20 eura. Kao i
u slucaju koli¢ina prevezene robe, transporni prihodi u prvih pet mjeseci 2014. godine
bilieze rast od 31 % u odnosu na uporedni period 2013. godine, dok je u narednih
$est mjeseci evidentiran pad transportnih prihoda, Eiji je rast u odnosu na uporedni
period evidentiran tek u decembru izvjestajne godine. Osnovni izvjestajni podaci o
prevozu roba dati su u poglavlju IV ovog lzvjestaja: Analiza ostvarenog prevoza
robe.

&

Obim usluga prevoza razli€itih vrsta robe koje realizuje Dru$tvo, u direktnoj je
zavisnosti od nivoa privredne aktivnosti kompanija u zemlji i okruzenju, odnosno
obima proizvodnje i prometa robe koje mogu postati predmetom ZeljezniCkog
prevoza, na $ta nase Drustvo realno ne moze imati uticaja.

Stoga, svoje poslovno usmjerenje i aktivnosti moramo bazirati u najve¢oj mjeri na
obezbjedenju optimalnog nivoa mobilnosti raspoloZivih voznih sredstava, koja se
mogu angaZovati odmah po iskazivanju potreba od strane korisnika usluga prevoza
robe.
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S tim u vezi, pored redovnih aktivnosti na tekuéem i investicionom odrzavanju voznih
sredstava, tokom druge polovine izvjestajne godine realizovan je postupak
rekonstrukcije teretnih vagona tipa Gas, kojom prilikkom su dobijena 24 nova -
rekonstruisana vagona tipa Eaos.

Imajuci u vidu ostvarene pozitivne efekte u postupku realizacije mjera optimizacije
voznog parka kroz rekonstrukciju starih i neaktivnih teretnih vagona, po principu staro
za novo — rekonstruisano, izvréni menadZment je kroz Biznis plan za 2015. godinu i
Strategiju optimizacije voznih sredstava, predlozio Odboru direktora Drustva da se i u
narednom periodu nastavi sa realizacijom ovih ili sliénih aktivnosti. Podrobnije
informacije o stanju voznih sredstava i izvrSenoj rekonstrukciji date su u okviru
poglavlja Ill ovog lzvjestaja: Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava.

&

Na dan 31, decembar 2014. godine u Drustvu je evidentirano 240 zaposlenih, od
kojih je 227 na neodredeno i 13 zaposlenih na odredeno vrijeme.

Preuzimanjem tehni¢ko preglednih poslova od Zeljezni¢ke infrastrukture Crne Gore
AD Podgorica ( u daljem tekstu: ZICG AD ), od 1. februara izvjestajne godine uveéan
je broj zaposlenih na neodredeno vrijeme za 29 izvrdilaca, koji su potpisivanjem
ugovora o sporazumnom prestanku radnog odnosa napustili ZICG AD i nastavili sa
radom u na$em Drustvu. Shodno Odluci Odbora direktora, krajem poslovne 2014.
godine Drustvo je zap. _elo realizaciju postupka struénog osposobljavanja za
zanimanja koja su deficitarna.

Drustvo ulaze maksimaline napore da naplati dio preostalih spornih i utuzenih
potrazivanja u ukupnom iznosu od 261.702,03 eura. S tim u vezi, tokom izvjeitajnog
perioda napla¢eno je utuZeno potrazivanje od DIB Budje u ukupnom iznosu od
40.351,60 eura, dok je u periodu izrade ovog lzvjestaja naplaceno dodatnih 7.918,48
eura. Osnovni podaci o zaposlenima po strukturi, kao i podaci o utuzenjima dati su u
poglaviju IX ovog lzvjestaja: Pravni i opsti posilovi.

&

U domenu finansijskog poslovanja, tokom 2014. godine ostvareni su znadajni
rezultati. Drustvo je u kontinuitetu odrZavalo tekuéu likvidnost i uredno izmirivalo
tekuce obaveze po osnovu obrac¢unatih bruto zarada i obaveza prema dobavlja¢ima
za robu, radove i usluge, tako da se nalazi na "bijeloj listi" Poreske uprave Crne Gore.

Transportni prihodi su ostvareni na priblizno istom nivou, dok su ukupni poslovni
prihodi i rashodi niZi za cca 10 % u odnosu na ostvarenje u prethodnoj godini.

Presudan uticaj na iskazivanje negativnog rezultata poslovanja u 2014. godini imali
su negativni efekti procjene imovine, koju je Drudtvo u zapodetoj fazi privatizacije,
realizovalo na bazi preporuka nezavisnih revizora u prethodnom periodu, a sve u cilju
iskazivanja reaine trzisne vrijednosti imovine.
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Naime, ukupni pozitivni efekti procjene imovine u iznosu 2.181.481,00 eura ( za
imovinu kod koje je utvrdena vec¢a vrijednost u odnosu na dosadas$nju ), evidentirani
su U bilansu stanja kao revalorizacione rezerve, dok su negativni efekti procjene
imovine u iznosu od 1.302.911,00 eura (za imovinu kod koje je utvrdena niZa
vrijednost u odnosu na dosada$nju}, shodno medunarodnim rafunovodstvenim
standardima, direktno teretili rashode tekuceg poslovanja iskazane u bilansu uspjeha
za 2014. godinu.

Shodno tome, Drustvo je poslovnu 2014. godinu zavrSilo sa iskazanim gubitkom u
poslovanju u iznosu od 1.746.479,00 eura. Ako se izuzmu troS8kovi na ime
uskiadivanja imovine kroz procjenu, ostvareni gubitak u poslovanju u iznosu od
443.568,00 eura, na nivou je od cca 50 % obradunatog iznosa amortizacije za
izvjestajni period. Istovremeno, Drustvo je smanjilo vrijednost akumuliranog gubitka iz
ranijih godina koji se iskazuje u bilansu stanja za iznos od 1.086.824,00 eura, na
nacin sto je u te svrhe iskoristilo ranije formirane rezerve u navedenom iznosu, ¢ime
su znacajno neutralisani efekti iskazivanja negativhog rezultata u tekuéem
izvjestajnom periodu.

Otezavajucu okolnost u poslovanju Drustva predstavljaju preuzete obaveze prema
ino Zeljeznickim upravama po osnovu koriséenja teretnih vagona koji su u njihovom
viasnidtvu ( obaveze po RIV-u }. Naime, u postupku odvajanja uz osnivanje Drustva,
prihvatili smo obavezu po ovom osnovu, u ukupnom iznosu od 1.752.192,66 eura.
Imajuéi u vidu teSku fine sijsku situaciju i viSegodiSnju neusagla$enost obaveza,
Drustvo u pocéetnom periodu samostalnog funkcionisanja nije bilo u mogucnosti da
uredno servisira obaveze, tako da je po obradunu na dan 1. januar 2013. godine
saldo obaveza po RIV-u iznosio je 2.410.513,98 eura. Drustvo je tokom poslovne
2013. i 2014. godine, uprkos nastavku negativnih trendova, uspjelo da realizuje niz
konkretnih aktivnosti sa ciliem umanjenja i usaglasenja postojecih obaveza, tako da je
saldo obaveza po RIV-u na kraju izvjestajnog perioda bitno smanjen i iznosio je
2.164.493,41 eura sa uracunatom kamatom. Pregled osnovnih finansijskih
pokazatelja i aktivnosti na umanjenju i usaglasavanju obaveza po RIV-u dati su u
okviru poglavlja V ovog lzvjestaja — Finansijski pokazatelji poslovanja.

&

Tokom izvjestajne godine izvrSena je naplata potraZivanja od usluga prevoza robe u
iznosu od 5.667.774,72 eura. Imajudi u vidu Cinjenicu da je tokom 2014. godine na
ime usluga prevoza robe fakturisan iznos od 5.903.645,90 eura, proizilazi da je
ostvaren procenat naplate od 96 %.

Od $est komitenata ( Mosolf, 16. februar, Pansped, Zeljezara Smederevo, AB Prevoz
i Eurolog ) tokom 2014. godine pojedina¢no su naplaéeni iznosi veci od 100.000 eura,
dok je u¢escée ovih komitenata u ukupnoj naplati od usluga prevoza robe na nivou od
98 %.

Osim prihoda po osnovu prevoza robe, Drustvo je tokom poslovne 2014. godine
ostvarilo zna¢ajan dopunski prihod po osnovu takozvanih "ostaiih” usluga. Po tom
osnovu naplacen je iznos od 74.400,20 eura.
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Rezime

Poazitivni efekti ostvarenog nivoa naplate fakturisanih usluga prevoza robe, omoguéili
su izmirenje znatnog dijela dospjelih obaveza po razliitim osnovama. S tim u vezi,
izmedu ostalog, izmiren je znatan dio obaveza prema ZICG AD i prema
Akcionarskom drustvu "OdrZzavanje Zeljeznickih voznih sredstava" Podgorica { u
daljem tekstu: AD OZVS).

Odliv sredstava po osnovu tro§kova na ime usluga koje pruzaju ZICG AD i AD OZVS,
ucestvuje sa 35 % u ukupnom odlivu sredstava za izvjestajnu godinu, dok njihovo
uc¢edée u strukturi ukupnog odliva prema dobavljaéima iznosi cijelih 61 %. Struktura
priliva i odliva sredstava u 2014. godini dati su u poglaviju VIl ovog lzvjestaja:
Naplata potrazivanja i izmirenje obaveza.

Unutra8nja kontrola Drustva je tokom izvjestajnog perioda vrsila poslove kontrole
procesa rada u radnim jedinicama iz djelatnosti saobraéajno - tehnickih i transportno -
manipulativnih poslova prevoza robe, vuée vozova i tehni¢ko kolskih poslova, kao i
tekuceg odrzavanja voznih sredstava, $to je detaljnije objasnjeno u poglaviju X ovog
|lzvjestaja: lzvjestaj o radu unutrasnje kontrole.

Tokom 2014. godine na prugama Crne Gore saocbracéalo je ukupno 4122 teretna
voza, odnosno prosjecno 11,29 vozova dnevno, kojom prilikom je ostvareno 333.282
voznih kilometara. U izvjestajnom periodu evidentirano je 10 vanrednih dogadaja ( tri
udesa | sedam nezgoda koje po svom karakteru ne spadaju u takozvane "ozbiljne
nesrece”), odnosno jedan udes na predenih 111.094 voznih kilometara. Valja istadi
da prilikom vanrednih dogadaja nije bilo udesa i nezgoda sa smrtnim posljedicama.
Ovi podaci ukazuju na visok stepen bezbjednosti i pouzdanosti odvijanja Zeljezni¢kog
robnog saobracaja u izvjestajnoj godini.

&

U cilju povecanja obima prevoza robe, a samim tim i finansijskih rezultata poslovanja,
u narednom periodu je potrebno poslovne aktivnosti usmjeriti na ispitivanje trzZista,
tarifnu politiku, kvalitet prevoza i komercijalnu politiku koja treba biti prilagodena
ostvarivanju veceg obima prevoza roba i samim tim vecim finansijskim efektima, $to
je konkretizovano u poglavlju Xl ovog lzvjeStaja: Prijedlog aktivhosti za
unapredenje poslovnih rezultata.

Imajuéi u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, Drudtvo ¢e u kontinuitetu
realizovati mjere stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne ekonomije koje su
usmjerene na sve elemente poslovanja osim onih koje imaju direktan uticaj na
bezbjednost saobracaja.

&

U izradi lzvjestaja o poslovanju Drustva za 2014. godinu, ugestvovali su rukovodioci
svih organizacionih jedinica, dostavljanjem infomacija i izvjestajnih podataka iz svog
djelokruga rada. Oblikovanje forme lzvje$taja, obradu informatiCkih podataka po
pojedinim poglavljima, kao i izradu uvodnog i zavrSnih poglavlja izvrsili su Boris
Petkov, $ef kabineta i Zoran Janketi¢, pomo¢énik izvr$nog direktora.
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AKTIVNOSTI ODBORA DIREKTORA DRUSTVA

Prilikom dono$enja odluka i zaklju¢aka, Odbor direktora Drustva se pridrzavao
oviascenja iz ¢lana 37 Statuta, kao i nacela savjesnosti, postupajuci sa paznjom
dobrog privrednika.

U izvjestajnom periodu Odbor direktora je svoju aktivnost usmjerio u pravcu
iznalaZzenja najboljih rieSenja sa ciliem poboljSanja bezbjednosti u Zeljeznickom
saobracaju, poboljfanja kvaliteta usluga, povecanja broja komitenata, kao i
poboljsanja finansijskog posiovanja Drustva i standarda zaposlenih.

Odbor direktora je kvalitetnim i detaljnim raspravama koje su vodene na sjednicama u
izvjedtajnoj godini, na odgovoran, profesionalan i temeljan nadin pristupio svim
pitanjima, kako strateSkim, tako i operativhim - tekuéim, koji su od znaéaja i
doprinose uspjesnijem poslovanju Drustva.

Ovakvim uc¢edéem u radu i odlucivanjem, €lanovi Odbora direktora su dali svoj puni
struéni i profesionaini doprinos, $to je rezultiralo odgovaraju¢im nivoom kvaliteta u
pristupu i razmatranju pitanja i materijala, boljem pozicioniranju Drustva na trzistu i
kvalitetnijem pruZanju usiuga prevoza robe u Zeljezni¢kom saobracéaju.

Odbor direktora sedmog saziva je svoje aktivnosti u izvje3tajnoj godini obavljao u
periodu od 1. januara d@ 31. marta 2014. godine, kojom prilikom je odrzao 3est
sjednica na kojima su donijete sljedece odluke i zaklju€ci:

- Donesena je Odluka o isplati zimnice zaposlenima u AD MONTECARGO za 2013.
godinu u iznosu od 165,00 eura po zaposlenom ( 21. januar 2014. godine ),

- DoneSeni su zakljuéci o prihvatanju Sporazuma o ustupanju i preuzimanju
odredenog broja zaposlenih { 2 inzenjera, 17 pregleda¢a kola i 7 vozovoda-
popisnih vozovoda izmedu Zeljezniéke infrastrukture Crne Gore AD Podgorica i
Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica ( 28. januar 2014. godine ),

- Donesena je Odluka o donosenju Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih
mijesta (28. januar 2014. godine),

- Donesena je Odluka o davanju saglasnosti za =zakljulivanje Aneksa Vil
Kolektivhog ugovora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (28.
januar 2014. godine),

- Donesena je Odluka o dono3enju Pravilnika o izmjenama i dopunama Praviinika o
zastiti na radu ( prve izmjene i dopune ) (28. januar 2014. godine),

- DoneSena je Odluka o utvrdivanju strukture i sastava manedimenta u
Akcionarskom drustvu "MONTECARGOQ" Podgorica i utvrdivanje zarada, kao i
Odluku o imenovanju ¢&lanova menadzmenta u  Akcionarskom drustvu
"MONTECARGO" Podgorica (28. januar 2014. godine),

- Done$ena je Odluka o utvrdivanju radnih mjesta od posebnog znadaja za rad i
poslovanje Drustva i utvrdivanje zarada (28. januar 2014. godine),

- Donesena je Odluka o raspisivanju javnog nadmetanja za prodaju motornog vozila
(28. januar 2014. godine),

- Donesena je Odluka o rekonstrukciji teretnih vagona tipa Gas u novo -
rekonstruisane vagone tipa Eaos (28. januar 2014. godine),
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DoneSena je Odluka o sazivanju Redovne skupstine akcionara Akcionarskog
drustva "MONTECARGO" Podgorica (24. februar 2014. godine),

DoneSena je Odluka o usvajanju Elaborata o izvr§enom popisu imovine i obaveza
Akcionarskog drvstva "MONTECARGO" Podgorica za 2013. godinu (24. februar
2014, godine),

Donesena je Odiuka o prijemu izvrSilaca u radni odnos na odredeno vrijeme u
trajanju od 6 mjeseci (24. februar 2014. godine),

Donedena Odluka o delegiranju predstavnika Akcionarskog drustva
"MONTECARGOQ" Podgorica u Odbor direktora "MSK-CG" d.o.o0. Bar (24. februar
2014. godine),

Dono3ena je Odluka o odobravanju isplate sredstava za Zene zaposlene u
Akcionarskom drustvu "MONTECARGOQO" Podgorica povodom 8-og marta "Dana
Zena" (3. mart 2014. godine),

Donedena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odluke o usvajanju Finansijskih
iskaza i lzvjeStaja o poslovanju Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica za 2013. godinu (11. mart 2014. godine),

Donedena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odiuke o imenovanju revizora
Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica, za 2014. godinu (11. mart
2014. godine),

Donedena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odiuke o razrieSenju ¢&lanova
Odbora direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (11. mart
2014, godine),

Donesena je Odluka o utvrdivanju Prijedloga Odluke o izboru ¢lanova Odbora
direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGQ" Podgorica (11. mart 2014,
godine),

Donedena je Odluka 0 onosenju Pravilnika o radu interne revizije (11. mart 2014.
godine),

Donesena je Odluka o dono$enju Pravilnika o radu Sluzbe unutradnje kontrole
(11. mart 2014. godine),

Donesena je Odluka o donosenju Pravilnika o naknadi trodkova prevoza na rad i
sa rada (11. mart 2014. godine),

Donesena je Odluka o utvrdivanju prijedloga Odluke o usvajanju lzvjestaja
Nezavisnog revizora za 2013. godinu (18. mart 2014. godine),

Donesena je Odliuka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za 2013.
godinu (18. mart 2014. godine),

Na sjednici Redovne Skupstine akcionara Drustva koja je odrzana 31. marta 2014.
godine, imenovan je osmi saziv Odbora direktora u sljede¢em sastavu:

dr ReSad Nuhodzi¢, predsjednik,
Slavenko Jovanovié, &lan,
Milorad Jovanovié, élan,

Miomir M. Mugosa, ¢lan i

Marko Bertanjoli, &lan.

nhwh =

Slijedi pregled odluka i zaklju¢aka novoizabranog { osmog ) saziva Odbora direktora,
koji je u periodu od 1.aprila do 31. decembra 2014. godine odrzao 14 sjednica:

Donesena je Odluka o izboru dr ReSada Nuhodzica za predsjednika Odbora
direktora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica ( Konstitutivha
sjednica — 31. mart 2014. godine ),
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Donesen je Zakliucak u vezi informacije izvrSnog direktora o realizaciji prevoza
robe u prvom kvartalu 2014. godine ( 16. april 2014. godine ),

Donesena je Odluka o dopuni Plana javnih nabavki Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica za 2014. godinu ( 16. april 2014, godine ),

Donesena je Odluka o uplati finansijskih sredstava Reprezentativhom sindikatu za
pokri¢e troskova adaptiranja podrumskih prostorija u robnom magacinu Podgorica
{ 16. apri! 2014. godine ),

Donesen je Zaklju€ak o prihvatanju lzvjestaja o poslovanju AD MONTECARGO za
prvi kvartal 2014. godine (14. maj 2014. godine),

Donesen je Zaklju¢ak u vezi Informacije izvrénog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u aprilu 2014. godine (14. maj 2014. godine),

Donesena je Odiuka o uplati finansijskih sredstava Reprezentativhom sindikatu za
organizovanje proslave 21. maja — Dana Nezavisnosti ( 14. maj 2014. godine ),
Donesen je Zaklju€ak u vezi Informacije izvrSnog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u maju 2014. godine (16. jun 2014. godine),

Done&ena je Odluka o preusmjeravanju finansijskih sredstava namijenjenih za
proslavu Dana Drustva za pomo¢ "Zeleznicama Srbije” a.d. za saniranje
posljedica od elementarnih nepogoda — poplava koje su zadesile Republiku Srbiju
(16. jun 2014, godine),

Donesena je Odluka o odobravanju novéane pomoci zaposlenom Viahovic
Miloradu, radi lijecenja €lana porodice — sina (16. jun 2014. godine),

DoneSen je Zaklju¢ak u vezi informacije izvrSnog direktora o realizaciji prevoza
robe u periodu 1. janu — 30. jun 2014. godine ( 11. jul 2014. godine ),

Donesena je Odiuka o donosenju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta ( prve izmjene i dopune ) (11. jul 2014.
godine),

Donesena je Odluka o davanju saglasnosti za =zakljuCivanje Aneksa Vill
Kolektivhog ugovora Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (11. jul
2014. godine),

DoneSena je Odluka o utvrdivanju strukture i sastava manedZmenta u
Akcionarskom drustvu "MONTECARGQ" Podgorica i utvrdivanje zarada, kao i
Odluku o imenovanju c¢lanova menadzmenta u Akcionarskom drustvu
"MONTECARGOQO" Podgorica (11. jul 2014. godine),

Donesena je Odluka o stru¢nom osposobljavanju u Srednjoj masinskoj skoli "lvan
Uskokovi¢" Podgorica (11. jul 2014. godine),

Donesena je Odluka o donosenju Vodi¢a za pristup informacijama u posjedu
Akcionarskog drustva "MONTECARGQ" Podgorica (11. jul 2014. godine),
Doneéena je Odluka o dono$enju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o
naknadi tro§kova na rad i sa rada ( prve izmjene i dopune ) ( 25. jul 2014. godine),
Donesena je Odluka o odobravaniju isplate otpremnina za zaposlene koji izvrSnom
direktoru Drustva podnesu zahtjev za sporazumni prestanak radnog odnosa ( 25.
jul 2014. godine),

Donesena je Odiuka o odobravanju sredstava kao pomo¢ za kupovinu udzbenika i
skolskog pribora djeci zaposlenih u AD MONTECARGO Podgorica koja pohadjaju
osnovnu i srednju Skolu { 2. septembar 2014. godine),

Donesena je Odluka o dopuni Plana javnih nabavki Akcionarskog drustva
"MONTECARGO" Podgorica za 2014. godinu ( 2. septembar 2014. godine ),
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Donesen je Zaklju¢ak o zaduZenju izvr$nog direktora da pripremi prijedlog novog
Kolektivhog ugovora koji ¢e biti usaglasen sa Zakonom o radu, Opstim kolektivnim
ugovorom i kolektivnim ugovorima ostalih Zelieznickih drustava ( 4. septembar
2014. godine ),

Donesena je Odluka © odobravanju finansijske pomoéi Reprezentativnom
sindikatu i Sindikalnoj organizaciji zaposlenih AD MONTECARGO za
organizovanje tradicionalne proslave "Dana masinovoda Crne Gore" ( 9.
septembar 2014. godine ),

Donesen je Zaklju¢ak o prihvatanju |zvjestaja o poslovanju AD MONTECARGO za
period od 1. januara do 30. juna 2014. godine (17. septembar 2014. godine),
Donesena je Odluka o usvajanju lzvjestaja internog revizora Drustva za period od
1. januara do 30. juna 2014. godine (17. septembar 2014. godine),

Donesen je Zakljucak u vezi Informacije izvr$nog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u julu i avgustu 2014. godine (17. septembar 2014. godine),

Donesena je Odluka o donosenju Pravilnika 0 izmjenama i dopunama Pravilnika o
zastiti na radu ( druge izmjene i dopune ) (17. septembar 2014. godine),
Donesena je Odluka o raspodijeli sredstava za rjeSavanje stambenih potreba, kao i
Odluka o imenovanju Komisije za rjeSavanje stambenih potreba u AD
MONTECARGO (17. septembar 2014. godine),

Done3en je Zaklju¢ak u vezi realizacije Odluke Odbora direktora broj 5230/2 od 2.
septembra 2014. godine vezano za izgradnju zastitne ograde u stanici Podgorica
(17. septembar 2014. godine),

Done3en je Zaklju¢ak da se Odbor direktora upoznao sa lzvje$tajem o procjeni
imovine AD MONTECARGO Podgorica na dan 1. jul 2014. godine, koji je sacinjen
od Drustva za reviziju "RACIO-MONT"” DOO iz Kolasina (8. oktobar 2014. godine},
Donesden je Zakljutak vezi Informacije izvrinog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u septembru 2014, godine (8. oktobar 2014. godine),

Donedena je Odiuka o izmjeni Odluke o imenovanju Komisije za rjeSavanje
stambenih potreba zaposlenih u AD MONTECARGO broj 3640/9-1 od 17.
septembra 2014, godine (8. oktobar 2014. godine),

Donesen je Zakljuéak o zaduZenju izvrdnog direktora da pripremi Informaciju u
vezi primjene Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o naknadi troSkova
prevoza na rad i sa rada od 1. avgusta 2014. godine (8. oktobar 2014. godine),
Done3ena je Odluka o odobravanju angaZovanja firme registrovane za pruzanje
usluga fizitkog obezbjedenja za potrebe Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica u vezi ¢uvanja 24 novih-rekonstruisanih teretnin vagona tipa Eaos,
stacioniranih na podrudju stanice Podgorica (17. oktobar 2014. godine),

Donesen je Zakljudak o prihvatanju |zvjedtaja o poslovanju AD MONTECARGO za
period od 1. januara do 30. septembra 2014. godine (14. novembar 2014. godine),
Donedena je Odiuka o usvajanju 1zvjestaja internog revizora Drustva za period od
1. januara do 30. septembra 2014. godine (14. novembar 2014. godine),
Donesena je Odluka o redovnom godiSnjem popisu imovine i obaveza Drustva za
2014, godinu (14. novembar 2014. godine),

Donesena je Odluka o rashodovanju osnovnih sredstava ( teretnin vagoni putem
licitacije kao staro Zeljezo ) (14. novembar 2014. godine),

DoneSena je Odluka o odobravanju povladéene cijene za prevoz Zzitarica
( kukuruza) (14. novembar 2014. godine),

Donesen je Zakljutak o zaduZenju izvrinog direktora da pripremi prijedlog izmjene
i dopune Zeljezni¢ke tarife za prevoz stvari Spt 36b (14. novembar 2014. godine),
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Donesen je Zakljutak u vezi obaveza Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica prema Zeljezni€koj infrastrukturi Crne Gore AD (14. novembar 2014.
godine),

Donesen je Zakljutak da se obraCun i isplata naknade tro3kova prevoza na rad i
sa rada vrsiti u skladu sa vazec¢im Pravilnikom (14. novembar 2014. godine),
Doneden je Zaklju¢ak o ne prihvatanju zahtijeva za uvecanje iznosa stambenih
sredstava za rjeS8avanje stambenih potreba zaposienih, dodjelom kredita za
stambenu izgradnju (14. novembar 2014. godine),

Doneden je Zakljuéak o zaduZenju izvrSnog direktora da obezbjedi
Reprezentativnom sindikatu ~ Sindikat radnika Montekargo uslove za obavljanje
sindikalnih aktivhosti (14. novembar 2014, godine),

Donesena je Odluka o usvajanju Biznis plana za 2015. godinu (24. decembar
2014. godine},

Donesena je Odluka o usvajanju Plana javnih nabavki za 2015. godinu koji ¢e
sluZiti kao osnova za realizaciju postupaka javnih nabavki u poslovnoj 2015.
godini (24. decembar 2014. godini ),

Donesena je Odluka o donoSenju Zeljeznitke tarife za prevoz robe Spt 36b
Akcionarskog drustva "MONTECARGO" Podgorica (24. decembar 2014. godini },
Donesena Odluka o donosenju Komercijalne politike za 2015. godinu koji ¢e sluziti
kao osnova za realizaciju osnovne djelatnosti Drustva (24. decembar 2014. god.),
Donesden je Zakljuéak u vezi Informacije izvrsnog direktora o realizaciji poslovnih
aktivnosti u oktobru i novembru 2014. godine (24. decembar 2014. godine),
Donesena je Odluka ¢ Iono$enju Pravilnika o izmjenama i dopunama pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta Akcionarskog drustva "MONTECARGO"
Podgorica ( druge izmjene i dopune ) (24. decembar 2014. godine),

Donesen je Zaklju€ak o upoznavanju sa lzvjestajem izvrsnog direktora o realizaciji
postupka rekonstrukcije teretnih vagona (24. decembar 2014. godine),

Donesena je Odluka o stavijanju van snage Pravilnika o naknadi troSkova prevoza
na rad i sa rada od marta 2014. godine i pravilnik o izmjenama i dopunama
Pravilnika o naknadi troSkova prevoza na rad i sa rada ( prve izmjene i dopune )
od jula 2014. godine (24. decembar 2014. godine),

Doneden je Zakljutak u vezi procjene vrijednosti imovine AD MONTECARGO
Podgorica ( dopune } na dan 1. decembar 2014. godine, sacinjen od Drustva za
reviziju "RACIO-MONT" DOO iz Koladina (24. decembar 2014. godine},

Donesena je Odiuka o dono3enju Plana rada internog revizora za 2015. godinu
(24. decembar 2014. godine),

Donesena je Odluka o donosenju Plana i programa aktivnosti na uspostavljanju
integrisanog sistema menadZmenta u Akcionarskom drudtvu "MONTECARGO"
Podgorica za 2015. godinu (24. decembar 2014. godine),

Donedena je Odluka o odobravanju poviast¢ene cijene za prevoz Zitarica
( kukuruza) (24. decembar 2014. godine),

Done3ena je Odluka o odobravanju finansijskih sredstava za nabavku
novogodi$njih paketi¢a za djecu ( predskolsko i osnovna 3kola } Ciji je roditelj
zaposlen u Akcionarskom drustvu "MONTECARGQO" Podgorica (24. decembar
2014, godine),

Donesen je Zaklju¢ak o ovlas¢enju izvrdnog direktora da, saglasno pravilniku o
koriséenju putni€kih vozila AD MONTECARGO Podgorica, odiuéuje o pravu
koris¢enja putnickih vozila u viasnistvu Drustva (24. decembar 2014. godine).

strana 10






STANJE LOKOMOTIVA

Drustvo u svom voznom parku ima 18 lokomotiva razli€itih serija koje karakteride
znadajan stepen zastarjelosti. Od ukupnog broja, u saobracaju se tokom izvjestajne
godine nalazilo prosje¢no 11 lokomotiva koje su u potpunosti zadovoljile potrebe za
izvr8enjem obima prevoza, osim u dijelu manevarskih poslova u stanici i Luci Bar gdje
je angaZovana lokomotiva ZPCG AD.

Vuéa teretnih vozova se obavljala elektro lokomotivama serije 461 na elektrificiranim
prugama, a dizel elektro lokomotivama serije 661 i 644 na neelektrificiranoj pruzi
Podgorica-Tuzi, kao i na staniénim manevrama u Podgorici, Niksicu i dijelom u Baru.

Elektro lokomotive serije 461 su prosjecne starosti 42 godina, dizel elektro lokomotive
serije 661 starosti 46 godina, a dizel elektro lokomotive serije 644 starosti 42 godine.

Uprkos nepovoljnoj starosnoj strukturi lokomotiva, znaéajnim ulaganjem finansijskih
sredstava u investiciono i tekuée odrZavanje i zalaganjem zaposlenih, odrZan je
kontinuitet ispravnosti lokomotiva sa posebnim akcentom datim odrZavanju uredaja
vezanih za bezbjednost Zeljeznickog saobracaja (kocnice, autostop uredaj, budnik,
donji stroj vozila, itd)

U narednoj tabeli dati su osnovni podaci o lokomotivama ( godina proizvodnje, datum
prethodne investicione opravke, broj predenih kilometara od izvrSene giavne opravke,
kao i ukupno predent kilometri lokomotiva ).

Qtania Inknmativa na dan 21 Adacramhar 2014 nndine - Tahela hrni 1

1. 461-026 1972 21.04.2010 3561 156 306 771 Ispravna
2. 461-027 1972 22.04.2010 2 936 708 336 134 Ispravna
3. 461-030 1972 08.07.2010 2 426 000 238 137 Ispravna
4. 461-031 1973 27.12.2013 2930724 64 774 Ispravna
5. 461-037 1973 07.02.2011 2 696 592 208 924 Ispravna
6. 461-038 1973 17.08.2006 2696 710 400 472 Ceka 10
7. 461-042 1974 05.11.2011 3448284 232 116 Ispravna
8. 461-044 1974 31.12.2010 2 803 320 246 340 Ispravna
9. 661-142 1961 30.06.2006 4.418.196 199.999 Ceka 10
10. | 661-269 1972 31.03.2003 2.146.304 192.451 Ceka 1O
1. | 661-273 1973 24.01.1997 2.229.281 -} Neispravna
12. | 661-326 1970 30.12.2008 2017515 101 808 ispravna
13. | 644-007 1973 22.10.2007 1838 797 156 105 ispravna
14. | 644-013 1973 09.08.2007 1386 172 127 457 | 1O (Rumunija)
15. | 644-015 1973 20.11.2007 857 192 97 930 Ispravna
16. | 644 024 1973 31.12.2007 694 932 96 880 Ispravna
17. | 744-009 1986 02.03.1999 360 250 120 383 Neispravna
18. 1 744 011 1986 16.06.2000 429 175 44 092 Neispravna
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Pregled ispravnosti elektro lokomotiva serije 461 u 2014. godini
U tabelama koje slijede dati su podaci (broj defekata, ispravnost po danima, procenat
ispravnosti i predeni kilometri) koji se odnose na elektro lokomotive u vilasnidtvu
Drustva.

Pranlard hrnia dafakata slektra Inkamntiva - Tahela hroi 2

1. 461 - 026 8 2 T 1 2 4 1 £ 1 2 1 1 4
2. 461 - 027 1 0 3 0 0 1 0 0 2 0 2 1 10
3. 461 — 030 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2
4. 461 - 031 0 5 3 1 0 0 0 0 1 0 3 1 14
5. 461 - 037 0 0 4 1 2 0 0 ¢ 3 2 0 0 12
6. 461 - 038 - - - - - - - - - -
7. 461 - 042 1 2 3 1 0 0 0 3 4 0 1 18
8. 461 - 044 0 0 0 0 0 0 0 0 3 1 0 1 5

Ukupno: 1 9 14 3 1 2 13 9 B 896

U tabeli broj 2 prikazani su defekti lokomotiva po mjesecima. U prvom kvartalu broj
defekata je bio nesto veé '1 odnosu na naredne mjesece. Glavni uzrok je veci obim
posla u prva tri mjeseca 2v14. godine u odnosu na naredne mjesece.

Prenlad ienravnasti alaktro inkamntiva - Tahela hroi 3

1. 461 ~ 026 10 18 29 27 27 24 2 K] 1 Ju 8 F1.3 210
2 | 461-027 0 |12 | 25 | 20 | 30 | 28 | 31 | 30 | 27 | 28 | 25 | 26 | 29
3. | 461-03 | 30 | 15 | 0 0 0 0 0 0 0 0o | o | o 45
4 | 461031 22 | 25 | 23 | 10 | 29 | 30 | 20 | 17 | 21 | 18 | 20 | 28 | 272
5. | a61-037 0 0o | 18 | 28 | 29 | 28 | 30 | 30 | 24 | 28 [ 28 | 30| 273
6 | a61-038 - - - ; - - : - ; - S ;
7| 461-0a2 | 21 | 27 | 27 | 23 | 29 | 20 | 20 | 320 | 26 | 23 | 28 | 28 | 320
8 | a61-044 0 0 0 0 o 0 31 2 23 | 29 | 29 | 27 | 141
Ukupno: 83 | 97 | 122 | 117 | 144 | 143 | 172 | 138 | 422 | 156 | 158 | 167 | 1621

Iz tabele broj 3 se vidi da je ispravnost po danima bila na visokom nivou i da je na
vecini lokomotiva bila priblizno ista. Od ove ocjene odstupaju lokomotive 461- 030 i
461-044 koje su van saobracaja bile deset, odnosno Sest mjeseci tokom izvjestajne
godine, zbog vedih vanplanskih opravaka ( blokiranja osovinskih leZzajeva na
lokomotivi 461-030 i otudenja kablova elektro instalacija sa lokomotive 461-044 ).
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Praranat ienravnncati alaktra Inkomntiva - Tahela hreni 4

1. QD1 — ULD LIVR-N QU uy o, (0 T va,00 ELXTH EERE] [ETN uun EE R au,o ag,21 uiuw
2. 461 - 027 40,77 | 88,58 | 99,28 | 99,05 | 95,00 | 99,20 | 1000 | 9556 | 92,88 | 9403 | 9220 90,59
3. 461 - 030 9749 | 58,63 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78,06
4, 461 —- 031 80,09 | 9241 | 9717 | 3694 | 9905 | 1000 | 56,85 | 9583 | 70,97 | 5941 | 7125 | 9409 79,50
5. 461 - 037 0 9928 | 9852 | 9542 | 91,20 | 9832 | 86,25 | 9570 | 9833 | 99.19 95,80
6. 461 - 038 - - - - - - - 0 0 0 0
7. 461 — 042 8620 | 9926 | 8948 | 8928 | 92,20 | 99,17 | 96,61 | 9598 | 94,86 | 8360 | 9556 | 94,09 93,02
8. 461 - 044 00 0 0 0 8,20 1000 | 8528 | 97,98 | 9931 | 89,92 80,11
Ukupno: 78,48 | 75,59 | 83,95 | 8384 | 9647 | 97,64 | 7520 | 94,48 | 72,16 | 68,19 | 92,57 | 94,24 85,55
|z tabele broj 4 se vidi da je procenat ispravnosti elektro lokomotiva iznosio 85,55 %,
bez kontrolno — tehniCkih pregleda, 3to je zadovoljavaju¢e, posebno ako se ima u
vidu €injenica da na lokomotivama serije 461 u posljednje Cetiri godine nijesu vriene
investicione opravke.
Pradani kilnmatri 7a alaktro Inknmantiva - Tahela hrai &
1 461 — U6 u ol ] 10816 fuBY [eX R 1] 01 332 3Ly 3§D QL1 £ D£3D O | [LEET- K]
2, 461 - 027 0 5180 7739 9324 4707 5761 7229 5485 9472 5516 4774 6782 71969
3. 461 -030 7967 4873 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12840
4. 461 - 031 7114 8291 8817 3559 7658 5759 3140 2114 5864 4055 2424 3526 62322
5. 461 —_03—7 0 0 3959 ’7907 6910 49é-4 5751 4733 5608 3565 4101 7792 55310
6. 461 - 038 0 0 0 a 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
7. 461 - 042 6047 8599 9234 5665 6339 6112 6856 3985 | 6915 | 6715 5016 6318 77801
8. 461 - 044 0 0 0 0 0 0 549 7340 4238 7438 5560 8817 33942
Ukupno: 21128 | 35816 | 40565 | 33543 31953 | 27277| 30880 | 26966 | 32472 | 33561 | 28110 | 41276 383547

U tabeli broj 5 prikazani su predeni kilometri elektro lokomotiva po mjesecima.
Uocava se povecan broj predenih kilometara lokomotiva u decembru $to je posljedica

povecanja obima prevoza.
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“Tip 1" oznadava ispravne vagone, kojih je na dan 31. decembar 2014. godine bilo
ukupno 229, odnosno 40,81 % od ukupnog broja vagona.

“Tip 0” oznatava vagone koji su van saobracaja, odnosno na kojima je istekao rok
redovne opravke (RO). Na dan 31. decembar 2014. godine bilo je ukupno 287
vagona van saobracaja ili 51,15 % od ukupnog broja teretnih vagona.

Napomena: Od ukupnog broja vagona, dvanaest (12) vagona su u kategoriji
,nepopisanih” , i za njih je rje$avanje statusa u zavrénoj fazi. Radi se o vagonima koji
su poletkom devedesetih godina proslog vijeka, uglavhom stradali u udesima na
prostorima bivée SFRJ, za koje nije zavrSena procedura, shodno tada vazeéim
propisima.

Vagoni van teritorije Crne Gore

Na prugama bivsih jugosiovenskih republika nalazi se ukupno 33 vagona raznih serija
i to:

o Zeljeznice Srbije...........cocoooon. 7 vagona
o Zeljeznice Trainkos Kosovo ....... 11 vagona
e Zeljeznice Re,.blike Srpske....... 15 vagona

Ukupno: 33 vagona

Znacajne aktivnosti, po pitanju povracaja i razmjene nasih 33 teretna vagona, sa
teritorije biv8ih YU republika, obavile su nae struéne sluzbe. S tim u vezi,
naglasavamo da su u zavrénoj fazi dovedene aktivnosti rieS8avanja ove problematike
sa AD Zeljeznicama Srbije, Zeljeznicama Republike Srpske i sa Zeljeznicom Trankos
Kosova (dogovoreni su detalji, oéekuje se potpisivanje odgovarajuc¢ih protokola i
ugovora o razmjeni).

U nastavku slijedi pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona, po pojedinim
serijama.
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Pranlad ctarnane etruktire i nnsivnsti teretnih vaaona - Tabela broi 15

198U 111
1981 25
1. Gbs 150 39 1982 2 100 22,00 858,00
1985 1
1988 1
1971 3
2. Gas 190 13 1972 10 100 50,00 650,00
3. Hbis 225 3 1986 3 100 23.00 69.00
1983 3
1989 7
4, Kgs 332 12 1994 | 100 22,50 270,00
1997 1
5 Rs-z 360 1 1970 I 100 45.00 45,00
6. Rg 391 2 1971 2 100 45,00 90,00
1978 4
1980 5
7. Regs-z 392 51 1983 29 100 47,00 2.397.00
1984 20
8. Sgns 455 26 2007 26 120 65.00 1.690,00
9 Eaos 537 24 2014 24 100 56,00 1.344.00
1972 2
1973 41
1974 §7
1975 31
10. Eas-z 595 35 1976 13 100 50,00 15.750,00
1977 1
1980 93
1981 13
1985 64
11, Eas-z 596 23 1987 23 100 50,00 1.150,00
12. Fals-z 665 17 1971 17 100 48,00 816,00
3. Laes-z 788 28 172 4 100 48.00 1.344.00
1975 24
14. Uadds-z 934 6 1973 6 100 50,00 300,00
is5. Uacks-z 937 1 1969 1 100 36,00 36.00
UKUPNO: 561 61 26.809,00

Uvidom u podatke iz tabelarnog pregleda, moZe se zakljuciti da je starosna struktura
teretnih vagona dosta nepovoljna ( prosjek starosti je oko 34 godine). Ako se izuzme
nabavka 26 vagona serije Sgns koji su nabavljeni 2007. godine putem robnog kredita
iz Poljske, zadnja velika nabavka vagona izvréena je 1985/87. godine {(Eas vagoni).
Takode, u 2014. godini je realizovan Ugovor o rekonstrukciji 24 Gas vagona u seriju

Eaos, koja nam je potrebnija na trziftu prevoza robe.
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U tabeli je prikazan uporedni pregled ostvarenih norma sati u radionicama AD QOZVS,
za 2013.i 2014. godinu, $to je ujedno i nivo tekuéeg odrzavanja sa otkadivanjem, koji
je izvr8avan u radionicama AD 0ZVS, saglasno medusobno potpisanom Ugovoru.

Uvrétavanje privatnih teretnih vagona u kolski park Drustva

Uvodenjem novih pravila u medunarodnom saobracaju, Koji su verifikovani kroz
Sporazum AVV/GCU/CUU, od vremena formiranja Drustva pojavio se respektabilan
broj privatnih operatera, sa zahtjevom za uvrStavanjem svgjih teretnih vagona u nas
kolski park.

Rezultat ovih aktivnosti je potpisivanje komercijalnih ugovora sa raznim operaterima
po pitanju uvrdtavanja svojih vagona u nas kolski park.

U kolski park Drustva na dan 31. decembar 2014. godine, uvriteno je ukupno 237
teretnih privatnih vagona raznih serija. Slijedi pregled uvrdtenih vagona po broju,
serijjama i viasnistvu.

U kolski park Drustva uvriteno je 237 privatnih vagona kako slijedi:

o lLaags (446) ............... 57 vagona - vlasnidtvo "AX BENET" Slovacka
+ Eaos/Eas (595)........... 18 vagona - vlasnistvo “AB PREVOZ” Zeleznik
o Kgs(332) .o 46 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh™- Berlin
e Rlps(339) .......cooonnn 61 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh”- Berlin
e Faccs(699) ............... 53 vagona — "MFI-Mat. Ferrov.et Industriel”
o Kgs(332) ..o, 2 vagona - RPV Sl1.Brod

Ukupno: 237 vagon

Slijedi tabelarni pregled po korisnicima usluga i po periodu uvrdtavanja.

Preaaled nvrétavania teratnih vanona 11 2014 aondini — Tabela broi 17

Ugovor br. b1 /Y - L.aags
I 10. septembar 2008. g. AX Benet Slovadka 57 vagona
Ugovor br. 7137 — Eas/Eaos
2 2
- 10. oktobar 2008. g. AB Prevoz Srbija 18 vagona
Ugovor br. 2-6741- Kgs -
2
3 26. septembar 2008. g. Eichholz Eivel GmbH, Njemadka 46 vagona
Ugovor br. 3310 — Rlps —
7
4. 9 decembar 2009. g, Eichholz Eivel GmbH, Njematka 30 vagona
Ugovor br. 7131 - Rlps -
> 6. oktobar 2011. g. Eichholz Eivel GmbH, Njemacka 31 vagona
6 28. januar 2010. g Ugovor br.5141 ANEX [I Faces - 53 vagona
‘ I5. oktobar 2013. g, MFI SAFrancuska _ g
Ugovor br. 7884
7. 26. novembar 2013. g. RPV Si.Brod Kgs - 2 vagona
UKUPNO: 237 vagona
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Tekuée odrzavanje (TO) bez otkacdivanja

Drustvo je po&ev od 2011. godine, prihvatilo od ZICG AD obavezu izvrsenja TO bez
otkadivanja, kako nasih, tako i stranih vagona.

Kako bi na optimalan nacin realizovali preuzete obaveze, Drustvo je formiralo
organizacionu jedinicu za odrZavanje vagona, koja svoje aktivnosti realizuje u stanici
Niksi¢ i Bijelom Polju. Kada se uzmu u obzir uslovi rada (rad na otvorenom), kao i
brojnost (4 bravara i 1 inZenjer), ova organizaciona jedinica postiZze zavidne rezultate.
Samo u 2010. godini, ova organizaciona jedinica je imaia 794 opravke, dok su u
2011. godini imali €ak 1045 opravki raznih serija vagona.

U 2012. godini nase ekipe bravara u stanicama Nik$i¢ i Podgorica, ukupno su
opravile oko 700 nasih i stranih vagona, dok je u stanici Bijelo Polje opravljeno
ukupno 674 na3a i strana vagona.

U 2013. godini, u okviru TO bez otkacivanja, nase ekipe su opravile u stanici Nik3i¢
632 vagona, a u stanici Bijelo Polje oko 800 vagona.

U 2014. godini nade ekipe bravara u stanicama Nik$i¢ i Podgorica, ukupno su
opravile oko 880 nasih i stranih vagona, dok je u stanici Bijelo Polje opravljeno oko
1.300 nasih i stranih vagona.

Koliki su finansijski efekti angazovanja nasih ekipa na terenu, lako je izraunati ako
se u obzir uzme samo nerealno utvrden radioniéki pausal (12 NC), koji nam naplacuje
AD OZVS, za svaki tretman vagona u radionici i trenutna nerealno visoka cijena
1 NC od 10,50 € (bez PDV-a).

Efekti ovoga rada su puno veci, ako se u obzir uzmu opravke veceg obima, kao i
ugradeni djelovi i potro$ni materijal.
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REKONSTRUKCIJA TERETNIH VAGONA

U zavr$noj fazi implementacije usvojenih mjera za optimizaciju voznog parka koje su
projektovane Biznis planom za 2014. godinu, Drustvo je drugoj potovini izvjestajne
godine realizovalo aktivnosti na raspisivanju Poziva za javno nadmetanje, izboru
najpovoljnijeg ponudaca, a nakon potpisivanja Ugovora i niza operativnih aktivnosti
na nadzoru postupka rekonstrukcije 24 komada starih i neaktivnih teretnih vagona
tipa Gas, u nove rekonstruisane teretne vagone tipa Eaos. Postupak rekonstrukcije
teretnth vagona u kontekstu osposobijavanja postojeceg voznog parka, smatramo
najzacajnijom aktivnoscu-projektom koje je Drustvo realizovalo u toku poslovne 2014,
godine.

Rekonstrukcija je izvrSena u renomiranom Remontnom zavodu VRZ-99 iz Bugarske,
koji posjeduje reference za ove i sli€éne poslove, uz garanciju za kvalitetno izvrsenje
ugovorenih obaveza.

Prvi kontigent od 12 rekonstruisanih Eaos teretnih vagona pristigao je u Zeljeznicku
stanicu Podgorica 20. oktobra 2014. godine, nakon 3to je u Remontnom zavodu, u
prisustvu zajednitke struéne komisije, izvrsen tehniCki prijem i probna voznja, dok je
preostalih 12 rekonstruisanih Eaos vagona pristiglo u Podgoricu 7. novembra
2014. godine.

Misljenje struénih tehnickih lica je da se u postupku rekonstrukcije primjenjivao
najsavremeniji metod izrade i rekonstrukcije Zeljezni¢kih voznih sredstava, uz
ugradnju visoko kvalitetne opreme i uredaja.

Tehni¢ko - ekonomska analiza ukazuje da je dobijen proizvod velike materijalne i
upotrebne vrijednosti, a sa stanovista bezbjednosti, proizvod koji garantuje
nesmetano i bezbjedno funkcionisanje Zeljeznickog teretnog saobracaja.

Poseban kvalitet realizacije ovog posla, ogledao se u ¢&injenici da DruStvo kroz
ugovorni odnos nije imalo obavezu ulaganja nov€anih sredstava u rekonstrukciju.
Naime, ulaganja su se odnosila na dogovoreni aranZman koji je podrazumijevao
ustupanje od strane Drustva, neaktivnih i na isteku radnog vijeka teretnih vagona tipa
Gas ( 127 komada ), koji su bili u veoma loSem stanju tehni¢ke ispravnosti i koji
godinama nijesu kori§¢eni u robnom saobracaju.

Usljed njihovog viSegodiSnjeg mirovanja na kolosjecima u Baru i Podgorici, dolazilo je
do otudenja vitalnih metalnih i drvenih djelova opreme i uredaja. Ostarjela
konstrukcija vagona iskljucivo je sluzila za nekontrolisano odlaganje razli€itih vrsta
otpada, Eije je odstranjivanje prilikom otpreme vagona zahtijevalo stalni angaZman
lokalnih komunalnih sluzbi, tako da je stavljanje u funkciju sa ciljem rekonstrukcije
ovog segmenta neaktivnih voznih sredstava, imalo viSestruki znacaj.
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Realizacijom ovog posla postignuti su i znacajni finansijski efekti u smislu uvecanja
imovine sa kojom raspolaze na$e Drustvo, imajuéi u vidu sadasnju vrijednost
rekonstruisanih teretnih vagona tipa Eaos koja je dva puta veda od wvrijednosti
otpremljenih ( u naturalnoj razmjeni ) starih i neaktivnih teretnih vagona tipa Gas.

Obim usluga prevoza razli€itih vrsta roba koje realizuje Drustvo, u direktnoj je
zavisnosti od nivoa privredne aktivhosti kompanija u zemlji i okruzenju, odnosno
obima proizvodnje i prometa robe koje mogu postati predmetom ZeljezniCkog
prevoza, na §ta na8e Drustvo realno ne moze imati uticaja.

Stoga, svoje poslovnho usmijerenje i aktivnosti moramo bazirati u najvecoj mjeri na
obezbjedenju optimalnog nivoa mobilnosti raspolozivih voznih sredstava, koja se
mogu angaZovati odmah po iskazivanju potreba od strane korisnika usiuga prevoza
roba.

Imajuci u vidu ostvarene pozitivhe efekte u postupku realizacije mjera optimizacije
voznog parka kroz rekonstrukciju starih i neaktivnih teretnih vagona, po principu staro
za novo — rekonstruisano, izvr$ni menadZment je kroz Biznis plan za 2015. godinu i
Strategiju optimizacije voznih sredstava, predliozio Odboru direktora Drustva dase i u
narednom periodu nastavi sa realizacijom ovih ili sli¢nih aktivnosti.
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ANALIZA OSTVARENOG PREVOZA ROBE

Privreda Crne Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz
posljednjih nekoliko godina je ispod 1 % ukupnog obima prevoza. Drustvo nema
mogucnosti da samostalino nastupa na trzistu Zeljezni¢kih usluga. Zato se moraju
graditi kvalitativno novi partnerski odnosi sa susjednim Zeljezni¢kim prevoznicima |
kompanijama koje se bave pretovarnim i skladisnim usiugama u Luci Bar: AD Luka
Bar i Kontejnerski terminal i generalni tereti ( u daljem tekstu KTGT ). Zajednicki
komercijalni nastup na trZistu transporinih usluga je neophodan, ali je on optere¢en
inertnos¢u i nedeefinisanim parametrima na osnovu kojih bi se utvrdila raspodijela
ukupnog transportnog prihoda.

Drumski saobracaj je konkurentniji, uglavnom zbog visoke elasti¢nosti prevoza,
zasnovane na gustini saobradajne mreze i veéim komercijalnim brzinama.
Konkurentsku prednost drumskog saobra¢aja omogucava sve bolja i kvalitetnija
putna infrastruktura i nize uce3ée fiksnih troSkova u cijeni kostanja transportne
usluge. Prethodno navedeno je dovelo do konstantnog pada konkurentnosti
Zeljeznice u posljednje dvije decenije, narodito u dijelu visoko tarifirajuéih vrsta roba.
Drustvo uglavnom prevozi robe za koje drumski saobracaj nije zainteresovan i koje
drumski saobraéaj ne moze da prevozi zbog njihove masovnosti i robe kompanija
koje imaju industrijske kolosjeke.

Kada treba ukljuditi nov vrste roba u predmet prevoza zelieznicom, Drudtvo uz
saglasnost organa upravijanja, odnosno u skladu sa usvojenom tarifskom i
komercijalnom politikom, nekada samo, a nekada zajedno sa jednim ili viSe poslovnih
partnera ( Zeljeznice Srbije, Zeljeznice Albanije, Luka Bar... ) odobrava komercijatne
povlastice. Primjera radi, uz punu partnersku saglasnost, izvrena je korekcija cijene
prevoza Zitarica u izvozu preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja konkurentne cijene u
odnosu na rije¢ni transport Dunavom, odnosno Zeljeznicki za Rijeku i Kopar.
Postignut je dogovor da se na slican nadin nastupa kod ugovaranja prevoza svih
novih roba.

Drustvo je u izvjestajnoj godini imalo zakljuene Ugovore o prevozu robe sa sljedeéim
korisnicima usluga:
s "MOSOLF AUTOMOTIVE RAILWAY GmbH” Kragujevac,
"16 februar” Podgorica,
"Pansped” d.0.0. Novi Sad,
"Zelezara Smederevo” Smederevo,
"AB Prevoz” d.o.0. Beograd,
"Montenegro Bonus” Cetinje,
"BAR CONTAINER SERVIS" d.0.0. Bar,
"ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE” AD — Podgorica,
"ZELJEZNICKA INFRASTRUKTURA CRNE GORE"” AD - Podgorica,
"EurologSystem” d.0.0. Beograd,
"Centar za reciklazu "d.o.0. NikSic,
e "Slovenske Zeleznice-Tovarni promet” d.0.0. Ljubljana i
"MSC Montenegro'd.o.o. Bar.
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Od kompanija sa kojima je Drustvo zakljucilo ugovore o prevozu robe u 2014. godini,
posebno znaéajne su: "Mosolf’, ,16 februar, "Zeljezara Smederevo” i ,Pansped".
Ukupno uce$cée ovih kompanija u ukupnom obimu prevezene robe koje je realizovalo
nase Drustvo iznosilo je 93,10 %:

"Mosolf’ sa prevezenih 89.713 putni¢kih automobila, 5to je 44,70% ukupnog

obima prevoza,

- "6 februar” sa prevezenih 229.756,30 tona robe, sto je 25,40% ukupnog obima
prevoza, (od ¢ega se 63,20% prevezene robe odnosi na glinicu, boksit i Zitarice},

- 7Zeliezara Smederevo’ sa 125.263,70 tona c¢eliénih limova §to je 13,80%
ukupnog obima prevoza i

- "Pansped" sa 83.219,50 tona, 3to je 9,20% ukupnog obima prevoza (od ¢ega se

64,30% prevezene robe odnosi na staro Zeljezo i Zitarice).

Ucesce u transportnim prihodima Drustva navedenih korisnika usluga iznosi 92,60%:

"Mosolf” sa 35,20 %, odnosno sa 2.075.803,00 eura transportnih prihoda,

- 16 februar” sa 27,10 %, odnosno sa 1.600.451,70 eura transportnih prihoda,

- "Zeljezara Smederevo” sa 18,90 %, odnosno sa 1.114.489,80 eura transportnih
prihoda i

- "Pan3ped” sa 11,50 %, odnosno sa 676.707,00 eura transportnih prihoda.

U 2014. godini nije bilo pre=voza robe u lokalnom saobracaju. Cjelokupan obim usluga
prevoza robe je ostvaren u medunarodnom saobracaju. U uvozu je prevezeno
95.894,70 tona robe, odnosno 10,60 % ukupnog prevoza. U odnosu na uvoz nesto
vi§e robe je prevezeno u izvozu - 107.515,50 tone, $to €ini 11,90 % ukupnog obima
prevoza. U tranzitu je prevezeno 700.719,50 tona robe, §to iznosi 77,50 % ukupnog
obima prevoza robe.

Koli¢ina prevezene robe u 2014. godini u odnosu na predhodnu godinu manja je za
43.384 tone, odnosno za 4,58 %. Manji su i realizovani netotonski kilometri za
5.444.020 ntkm, odnosno za 5,40 %. Prosjecna cijena prevezene tone robe u 2014.
godini iznosila je 6,53 eura, dok je u 2013. godini prosje¢na cijena prevezene tone
iznosila 6,39 eura { uveéanje zbog pojatanog ute3c¢a u prevozu visoko tarifirajuce
robe).

Slijede pregledi naturalnih pokazatelja posiovanja.

Oennvni nnkazatalii nrevnza rnha - Tahata hrni 18

F. FievuL 1vuwe ‘I.UIIE’ - F AT B B TU. 1 IV FJI
- lokalni saobracaj - - -
- medunarodni sacbracaj 947.514 904.130 95

2, Netotonski kilometri 99.803.248 94.359.228 95
- lokalni saobracaj - - -
- medunarodni sacbracaj 99.803.248 94,359.228 a5

3. | Prosjetan put tone (km) 105,33 104,36 99
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Slijedi uporedni tabelarni pregled prevezenih koli¢ina robe u 2013. i 2014. godini.

Proviazana knlifdina raha 1 2017 1 2014 nndini (tana) - Tahela hroi 19

1 v U 0% 1 F1L1DD 1.3.J0Y K EE:] £0.371 G121 LER-S1 UL Ay
i 0 0 7.958 11.161 10.270 17.636 39.454 60.055 57.682 88.853 1,54
]| 0 0 8.723 11.646 11.265 17.393 37.852 68.276 57.840 97.316 1.68
v 0 0 11.425 11.792 8.341 11.221 43.792 61.318 63.558 8§4.331 1,32
Vv 0 0 11.035 9.547 14.655 3.271 52.105 64.315 77.794 77.132 0,99
Vi 0 0 12401 3.235 18.499 2.315 76.027 56.245 106.927 61.755 0,58
Vil 0 0 10.608 14.123 9.718 6.621 68.558 56.890 88.882 77.634 (0,87
vill 0 0 15462 7.608 7.506 8.449 53.288 39.828 76.256 55.885 0,73
IX 0 0 11.301 6.754 13.349 2.789 80.262 66.232 104912 75.776 0,72
X 0 0 11.849 3.822 23.353 4984 60.065 62.104 95.268 70.910 0,74
Xl 0 0 10.991 1.669 17.170 5.621 52.664 56.901 80.826 64.191 0,79
X1 0 0 15.961 3.382 17.651 9.437 54.026 77.241 87.639 90.060 1,03
b3 ¢ 0 136.184 95.894 164.845 107.515 646.485 | 700.719 | 947.514 904.129 0,95

U izvjestajnoj godini od usluga prevoza robe prihodovano je 5.903.646 eura, dok je u
prethodnoj godini evidentiran transportni prihod u iznosu od 6.056.598 eura.
Realizovani transportni prinod u 2014. godine u odnosu na predhodnu godinu manji je
za 152.952 eura, odnos... za 2,53 %. Na manji cbim prevoza i slabiji finansijski
rezultati najvecim dijelom uticala je elementarna nepogoda ( poplava ) na podrucju
Republike Srbije i Federacije BIH, tako da je od polovine maja mjeseca izvjestajne
godine bitno umanjen nivo prevoza roba na zeljeznickom pravcu Bar - Beograd, dok
je u pojedinim periodima bio u potpunosti obustavijen. Doslo je do djelimi¢ne ili
potpune obustave Zeljeznitkog robnog saobracaja, odnosno prevoza roba iz
Republike Srbije za Luku Bar, Albaniju, Niksi¢ i Podgoricu. Takode, neizvjesnost oko
plasmana rude boksita iz Niksi¢a, kao i rjeSavanja statusa Zeljezare Smederevo,
bitno su uticali na nivo ostvarenja planiranog obima prevoza robe u 2014. godini.

Uvoz robe u 2014. godini u odnosu na godinu ranije manji je za 40.289 tona, odnosno
za 29,60 % (najvecim dijelom zbog manje dopreme glinice za potrebe KAP). lzvoz je
manji za 57.330 tona, odnosno za 34,80% (maniji je zbog smanjenog obima izvoza
boksita). Tranzit je u 2014. godini u odnosu na 2013. godinu vedi za 54.235 tona,
odnosno za 8,40 % (prevoz automobila iz Kragujevca i ¢eli¢nog lima za Luku Bar je
dominantno uticao na povecan tranzit).

Slijedi uporedni tabelarni pregled realizovanog prihoda u 2013. i 2014. godini.
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Raaliznvani nrihad 20132 1 21114 nndinea (e1iral - Tahela hrai 20

] U Y bb.U34 bs./18 1{.99U 11£. 20U 113, ££3 194 . 1Y 3 10.0%/ 0. Iy 1,£L
H 0 0 53.805 78.958 56.983 102 464 251.356 383.712 362.144 565.134 1,56
1] 0 0 59.857 86.451 60.633 98.338 248.599 401.571 369.088 586.360 1,58
v 0 0 83.244 84.216 30.924 58.212 276.356 399.242 390.525 541.670 1,38
\'4 0 0 80.973 67.516 87.647 22.453 349.288 397.239 517.908 487.208 0,94
Vi 0 0 90.683 25247 } 118.338 13.924 517.642 343.751 726.664 382.922 0.52
Vil G G 77510 | 102.467 50.499 21.254 419.266 350.928 547.274 474 649 0,86
Vill 0 0 119.127 67.874 30.255 49.696 336.733 320.467 486.115 438.038 0,80
IX { 0 79.193 60.697 85417 13.989 482.540 441,830 647.150 516.525 0,80
X 0 0, 85253 | 33630 159.087 | 30.902 | 370786 | 429.048 | 615126 | 493580 | 0,80
X1 0 0 76.987 10.080 | 106.199 36.487 320727 373.437 503.949 420.003 0,83
Xl 0 0 123.323 32745 | 109.928 61.770 340.707 513.943 573.958 608.458 1,06

¥ 0 0 994,989 | 732.599 | 973.351 621.75% | 4.088.258 | 4.549.288 | 6.056.598 | 5.903.646 0,97

Prihod od prevoza roba u tranzitu ¢&ini 77,00 % ukupnog transportnog prihoda, dok
prihod od prevoza automobila €ini 35,20% ukupnih transportnih prihoda.

U nastavku slijedi uporedni tabelarni pregled ostvarenih netotonskih kilometara u
2013. i 2014. godini.

Realizovani NTKM »a 2013 i 2014 aodinn - Taheta hroi 21

I 0 S.156.103 5. 166,153 U 5.01£.680 D.{ 12,640 1,1y
i 0 6.070.612 6.070.612 0 8.410.250 8.410.250 1,38
L] 0 6.074.199 6.074.199 0 8.650 288 8.650.288 142
v 0 7.344.851 7.344.851 0 8.354.163 8.354.163 1.14
v 0 8.105.107 8.105.107 0 7.710.269 7.710.269 0,95
vi 0 11.601.145 11.601.145 0 5.785.191 5.785.191 0,50
vit 0 10.427.821 10.427.821 0 9.593.595 9.593 595 0.91
Vil 0 7.932.549 7.932.549 0 7.676.043 7.676.043 1.00
1X 0 10.210.351 10.210.351 0 7.966.440 7.966.440 0,78
X 0 9.870.413 9.870.413 0 7.859.756 7.859.756 0,80
XE 0 7.643.376 7.643.376 0 6.956.299 6.956.299 0,91
Xi 0 9.356.671 9.356.671 0 9.684.086 9.684.086 1,03
¥ 0 99.803.248 99.803.248 0 94.359.228 94.359.228 0,95

U 2014. godini u odnosu na 2013. godinu realizovano je manje netotonskih

kilometara za 5.444.020, odnosno 5,40%.

Povecanje obima prevoza robe u 2014. godini u odnosu na predhodnu godinu,
zabiljezeno je kod prevoza: &eli¢nih limova, starog Zeljeza i roba za HSH ( Albaniju ),
dok je kod prevoza ostale robe zabiljeZzen pad prevoza ( automobili, boksit, glinica i

Zitarice ).
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Uporedni pregled broja koris¢enih kola za realizovani prevoz robe, koli¢ine
prevezenih tona robe i ostvareni prihodi za 2013. i 2014. godinu prikazani su u
sljedecoj tabeli.

Prevoz roba i prihod 2013. i 2014 .aodina - Tabela broi 24

| 1.473 | 49.931 316.697 | 1767 60.247 389.099 | 1,20 | 1,22

H 1.707 | 57.682 362.144 | 2510 88.853 565.134 | 1,54 | 1.56

m 1.718 | 57.840 369.088 | 2888 97.315 586.360 | 168 | 1,58

v 1.958 | 63.558 390.525 | 2469 84.331 541670 1,32 | 1,38

) 2.247 | 77.794 5179081 2318 77.132 4872081 0,99 | 0,94

Vi 3.086 | 106.927 726.664 | 1993 61.795 382922 | 0,57 | 052

Vil 2798 | 88.882 547.274 2313 77.634 474649 | 087 | 086

vill 2253 | 76.256 486.1151 1342 55.885 438.038| 0,73 | 0,90

IX 3.091 | 104.912 647.150 | 2118 75.776 516.525| 0,72 | 080

X 2.669 | 95268 615.126 § 1932 70.910 493580 | 0,74 | 080

Xl 2338 | 80825 503.949 | 1743 64.191 420.003 | 0,79 | 0.83

X 2675 | 87639 573.958 | 2497 90.061 608.458 | 1,02 | 1,06

Y 25,338 | 947.514 | 6.056.598 | 25.890 | 904.130 ;, 5.903.646 | 0,95 | 0,97
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Drustvo dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza robe na prugama
Crne Gore. Obraéun usluga prevoza vr$i se u skladu sa usvojenom Zeljezni¢kom
tarifom, kojom je utvrden opsti nivo cijena prevoza za usluge redovnog prevoza robe,
kao i Komercijalnom politikom po jasno utvrdenim kriterijumima.

Tokom poslovne 2014. godine, u susret privatizaciji i po preporukama nezavisnih
revizora, izvréena je procjena imovine Drustva po fer trziSnoj vrijednosti koja je imala
presudan uticaj na iskazivanje negativnih rezultata posiovanja za izvjestajni period.

Naime, shodno vazec¢im medunarodnim racunovodstvenim standardima, pozitivni
efekti procjene u iznosu 2.181.481,00 eura ( za imovinu gdje je utvrdena veca
vrijednost od dosadasSnje } knjizeni su u okviru bilansa stanja na poziciji
revalorizacione rezerve, dok su negativni efekti procjene u iznosu od 1.302.911,00
eura ( za imovinu gdje je utvrdena manja vrijednost od dosadasnje ) knjizeni na teret
rashoda tekuceg perioda u okviru bilansa uspjeha, 5to je uslovilo iskazivanje gubitka
u poslovanju za izvjestajnu godinu u iznosu 1.746.479,00 eura.

Ako se izuzmu troSkovi na ime uskladivanja vrijednosti imovine kroz procjenu
( 1.302.911,00 eura }, preostali iznos gubitka na nivou je od cca 50 % obracunatog
iznosa amortizacije.

Takode, treba istaéi n _ativhu razliku izmedu obradunatih iznosa poreske i
raCunovodstvene amortizacije u vrijednosti od 130.161,00 eura.

Kako bi smanijio iznos akumuliranog gubitka koji se iskazuje u bilansu stanja, Drustvo
je iznos ranije formiranih rezervi u vrijednosti od 1.086.824,00 eura iskoristilo za
umanjenje ove pozicije ¢ime su znagajno neutralisani efekti iskazivanja gubitka u
tekucem izvjestajnom periodu, tako da akumulirani gubitak iz prethodnih godina
iznosi ukupno 3.086.907,00 eura.

&
Odlukom Skupétine akcionara ZPCG AD ( matiéno Drustvo ), u postupku odvajanja

Drustvo je preuzelo znacajan iznos obaveza iz bilansa zajednickog Drustva. Preuzete
obaveze su se odnosile na:

- strane zeljezni¢ke uprave ( obaveze po RIV-u ).................... 1.752.192,66 eura,
- MINHOIAING ..o 489.960,93 eura,
- JUGOPELIOL. ... 684.670,30 eura,
= HIPO HZING. ..o 1,154.003,13 eura

4.080.827,02 eura

Preuzete obaveze prema MIN Holding, Jugopetrolu i Hipo lizingu su izmirene u
cjelosti, dok obaveze po RIV-u i dalje zna¢ajno opterecuju posiovanje Drustva. Kako
se radi o obavezama koje svojom vrijednos$cu daleko nadmasuju preostale obaveze
Drustva, smatramo neophodnim da ukazemo na sljedece:
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Ukupna preuzeta obaveza iz bilansne evidencije ZPCG AD po osnovu RIV-a iznosila
je 1.752.192,66 eura. Imaju¢i u vidu tesku finansijsku situaciju i viSegodiSnju
neusaglagenost obaveza po ovom osnovu, Drustvo u poetnom periodu samostalnog
funkcionisanja nije bilo u moguénosti da uredno servisira obaveze, tako da je po
obra€unu na dan 1. januar 2013. godine, dodlo do znafajnog uvecanja ukupnih
obaveza po RIV-u, na ime tekucih obaveza nastalih u periodu nakon restrukturiranja.
Saldo obaveza po konto-korentnom obra¢unu na dan 1. januar 2013. godine iznosio
je 2.410.513,98 eura, (od tega se 1.980.350,61 eura odnosilo na glavnicu, a
430.163,37 eura na kamate), tako da je u periodu od 15. juna 2009. godine do 31.
decembra 2012. godine doslo do uvecanja obaveze po ovom osnovu za 658.321,32
eura.

Drudtvo je tokom poslovne 2013. i 2014. godine, uprkos nastavku negativnih
trendova, uspjelo da realizuje niz konkretnih aktivnosti sa ciljem umanjenja i
usagladavanja postojeéih obaveza po RIV-u, tako da je saldo obaveza na dan 31.
decembar 2014. godine iznosio 2.164.493,41 eura. Ukupna obaveza se sastoji od
obaveze na ime glavnice u iznosu od 1.616.087,15 eura, kac i obaveze po oshovu
obracunate kamate u iznosu od 548.406,26 eura. Proizilazi da je ukupan saldo
obaveza prema stranim Zzeljezni¢kim upravama po RIV-u u protekia 24 mjeseca
smanjen za 246.020,57 eura, iako su u proteklom periodu strane uprave u
kontinuitetu vrsile obradun kamata. Slijedi pregled realizovanih aktivhosti na
usaglasavanju i smanjenju cbaveza po RiV-u u protekie dvije poslovne godine:

Aktivnosti u 2013. godini

» Potpisivanjem Ugovora sa PKP Cargo (Zeljeznice Poljske), umanjena je nasa
obaveza po osnovu zateznih kamata u iznosu od 19.964,42 eura, kao i obaveza po
osnhovu opravke vagona br. 31 51 277 0 051-8. u iznosu od 40.825,21 eura.
Preostalu cjelokupno preuzetu definisanu obavezu u iznosu od 48.541,40 eura
izmirili smo u cjelosti zakljuéno sa 16.12.2013. godine.

« Potpisivanjem ugovora sa Rail Cargo Austria (Austrije), umanjene su nase
obaveze u dijelu starog i teku¢eg duga, kao i po osnovu zateznih kamata u
ukupnom iznosu od 87.786,01 eura. Preostala definisana obaveza izmiruje se u
36 (tridesetSest) jednakih mjeseénih rata, poCev od 18.12.2013. godine, kada je
izvr§ena uplata prve rate po Ugovoru. Do perioda izrade ovog |zvjestaja izmireno
je 15 mjesednih rata u ukupnom iznosu 174.475,80 eura.

e Potpisivanjem Protokola sa CD CARGO (Ces$ka), umanjena je na3a obaveza
zaklju¢no sa oktobarskim kontokorentnim obradunom iz 2013. godine, u ukupnom
iznosu od 22.690,59 eura.

Aktivnosti u 2014. godini

o Slijede pregovori sa menadzmentom Zeljeznicama Srbije o otpisu kamate u
iznosu od 480.846,35 eura i dinamici otplate glavnice duga.

e Pregovori oko usaglasavnja obaveze prema HZ Cargo (Hrvatska) su u zavr3noj
fazi. Protokol o usagla3avanju cbaveze ¢e najvjerovatnije biti potpisan sredinim
marta 2015. godine.
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U toku su zavrini pregovori sa Rail Cargo Hungaria (Madarska) vezani za
usaglasavanje isnosa obaveze prema nasem Drustvu.

U septembru 2014. godine potpisana je kompenzacija sa Slovenskim Zeljeznica
pri ¢emu je saldo obaveze umanjen za 8.618,40 eura.

Potpisan je Protokol o usagladenju obaveze sa CD Cargo (CeSka) za konto-
korentni period 10/2009-11/2014, pri ¢emu je utvrdena obaveza u iznosu od
4.227,70 eura 3to predstavlja smanjenje od 7.828,91 eura u odnosu na nase
knjigovodstveno stanje

Potpisan je Protokol o usagladenju obaveze sa ZSSK Cargo (Slovacka) za konto-
korentni period 1996-2008 i 12/2008-12/2014, pri €éemu je utvrdena obaveza u
iznosu od 51.097,32 eura 3to predstavija smanjenje od 165,00 eura u odnosu na
nase knjigovodstveno stanje.

Nastavkom zapodetih aktivnosti, tokom poslovne 2015. godine u potpunosti c¢e biti
usaglasena obaveza prema vecini ino-zeljeznikih uprava, ¢ime ¢e biti u potpunosti
uvaZena sugestija nezavisnog revizora. Treba istaéi da se znacajan dio obaveza
odnosi na period kada je Zeljeznica Crne Gore AD funkcionisala kao jedinstven
sistem, §to je iziskivalo dodatni napor u realizaciji ovih aktivnosti.

&

Slijedi prikaz osnovnih f~ansijskih pokazatelja poslovanja za izvjeStajni period, u
okviru koga su date informacije o ukupno ostvarenom prihodu po strukturi, ukupnim
troSkovima poslovanja po strukturi, uz iskazivanje bilansa uspjeha za period od 1.
januar do 31. decembra 2014. godine i bilans stanja na dan 31. decembar 2014.
godine.

1biimni Aarihadi 1 ianiar - 21 daramhar 2014 nadine - Tahala hreai 728

| Poslovni prihodi 6.127.264
- Prihodi od usluga prevoza robe 5.903.646
- Prihodi po osnovu kolske najamnine { RIV ) 131.111
- Prihodi od usluga zakupa voznih sredstava 40.836
- Prihodi od uvrstavanja kola 5.100
- Ostali prihodi
( opravka vagona, otkup dokumentacije, prihod iz ranijih godina, 46.571
rezervisanja)
Il Prihodi od finansiranja 8.439
Ukupni prihodi (}+11) 6.135.703

Prihodi od usluga prevoza robe ucestvuju sa 96,22 % u ukupno ostvarenim prihodima
i priblizno su na nivou ostvarenja u prethodnoj godini { nizi su za svega 2,53 % ), dok
je ukupan prihod u izvjestajnoj godini iznosio je 6.135.703 eura, sto je za 11,64%
manje u odnosu na ostvarenje u 2013. godini, kada je isti realizovan u iznosu od
6.943.825 eura.
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Naime, u izvjestajnog godini doslo je do smanjenja prihoda po osnovu zakupa voznih
sredstava, uvritavanja teretnih kola privatnih operatera i po osnovu kolske
najamnine.

T vimmi ranhaAadl 4 lamaies 24 Annarabiea 2N1A madina Tahala heai 22

| POSLOVNI RASHODI 6.483.080
1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 983.889
2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 2.769.122
3. AMORTIZACHIA | REZERVISANJA 860.430
4. TROSKOVI TRASA 577.698
5. TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA VOZNIH SREDSTAVA 671.965
6. TROSKOVI PO OSNOVU KOLSKE NAJAMNINE (RIV) 225.139
w;_TROSKOW PREMIJA OSIGURANJA o 73_1m8:1“1f
8. TROSKOVI MANEVRE | POMOCNOG VOZA 58.165
9. TROSKOVI ODRZAVANJA INFORMACIONOG SISTEMA 25.422
10. TROSKOVI ODRZAVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA 23.680
11.0STALI PROIZVODNI TRO3KOVI 29.195
12, TROSKOVI NEPROIZVODNIH USLUGA 52.693
13.TROSKOWVI SPEDICIJE | PLATNOG PROMETA 45739
14. NEMATERIJALNI TROSKOVI 41.504
15. RASHOD! 1Z RANIJIH GODINA 36.598
Il OSTALI RASHODI 1.302.911
- RASHODI PO OSNOVU USKLADIVANJA VRIJEDNOSTI - PROGJENA 1.302.911
Il RASHODI FINANSIRANJA 96.189
- RASHODI KAMATA 96.189
UKUPNI RASHODI (I + 11 + 1) 7.882.180

Najvece ucesce u strukturi rashoda zauzimaju poslovni rashodi (82,25%) i isti su za
7.40% nizi u odnosu na ostvarenje u poslovnoj 2013. godini, dok su ukupni rashodi u
izvjeStajnom periodu (7.882.180 eura), za 10,83 % vedi u odnosu na izvrSenje u
prethodnoj godini kada su isti evidentirani u iznosu od 7.111.925 eura, u najveco
mjeri zbog iskazivanja rashoda po osnovu uskladivanja vrijednosti imovine kroz
procjenu u iznosu od 1.302.911 eura.
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Uvecdanju poslovnih rashoda doprinijela je isplata bruto zarada zaposlenima iz
tehnicko-pregledne sluzbe koji su 1. februara 2014. godine napustili ZICG AD i
nastavili sa radom u nasem Drustvu. Ukupni troSkovi po ovom osnovu iznose
256.895,00 eura ( za 28 zaposlenih ) i ucestvuju sa 58% u ukupno ostvarenom
gubitku u poslovanju, kada se izuzmu troskovi po osnovu uskladivanja vrijednosti
imovine kroz procjenu.

Rilan=s it1=nieha 7a nerind nd 1 ianuar do 31 decemhar 2014 andine - Taheala hr. 27

1 PUBSLUVNI PRIMUUI (ZU2 Q0 ZUB) <ut | 5.037.034 | 6.702.970
1. Prihcdi od prodaje 202 | 6.031.121 | 6.673.946
| 2. Prihodi od aktiviranja utinaka i robe . 203
3. Povecéanje vrijednosti zaliha ucinaka . a 204
4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205
5. Ostali poslovni prihodi 206 5913 29.024
I POSLOVNI RASHOD!I (208 do 212) 207 | 6.443.023 | 5.936.078
1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
2. Troskovi materijala 209 | 983.889 1.012.466
3. Tro$kovi zarada, naknada zarada i ostali liéni rashodi 210 | 2.769.122 | 2.932.966
4. Tro$kovi amortizacije i rezervisanja 211 860.431 933.390
5. Ostali poslovni rashodi 212 | 1.829.581 | 2.057.256
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 | -405.989 -233.108
| FINANSIJSKI PRIHODI 214 8.439 13.274
I FINANSIJSKI RASHODI 215, 96.188 110,859
B) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 ar749 | -erses |
| OSTALI PRIHODI 217 90.230 227.581
Il OSTALI RASHODI 218 ¢ 1.342 971 64.988
C) REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 | -1.252.741 | -162.593
D) REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 220

OPOREZIVANJA (213+216+219) -1.746.479 | -168.100

E)}) NETOC REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OCBUSTAVLJENO | 221

F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 | 1.746.479 | -168.100
G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/ | ..
(224 do 228)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu finansijskih

sredstava raspoloZivih za predaju 224
2. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 225
postrojenja, opreme i nematerijalnih ulaganja

3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu utesdéa u kapitalu 226

pridruzenih drustava

4, Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih dobitaka 297
(ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada

5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova

gotovine 228
H) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 130.161 103.290
1. Tekuci porez na dohit 230

_2. Qdlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 130.161 103.290
l)_NETO REZULTAT (222+223-229) 232 | 18768640 -271.390
J) ZARADA PG AKCI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234
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Drustvo je na kraju izvje$tajnog perioda iskazalo gubitak u poslovanju u iznosu od
1.746.479 eura, $to je u najvecoj mjeri posliedica iskazivanja negativnih efekata
procjene imovine u okviru rashoda tekuceg perioda, u skladu sa medunarodnim
ra¢unovodstvenim standardima. Takode, iskazana je negativna razlika u odnosu
obra¢unate poreske i raunovodstvene amortizacije u iznosu od 130.161,00 eura.

Rilane etania na Aan 21 Adaramhar 2014 nndina - Tahala hrni 28

AKTIVA
a) Neuplaceni upisani kapital 001
b) Stalna imovina { 003+004+005+009 } 002 19.821.685 | 19.728.139
| Goodwill 003
1l Nematerijalna ulaganja 004 1.300
lIl Nekretnine, postrojenja, oprema i biolodka sredstva 005 19.544.136 | 19.451.646
1.Nekretnine i postrojenja 006 1 19.544.136 | 19.451.646
2.Investicione opravke 007 33.801
3.Bilo8ka sredstva 008
IV Dugoroéni finansijski plasmani 009 276.249 276,493
1.Ucesce u kapitalu 010
2.Ucedce u kapitalu koja se vrednuju metodem udeséa o011
3.Ostali dugorotni plasmani 012 276.249 276.493
¢} OdloZzena poreska sredstva 013
d) Stalna srt_adstv_a pamijenjen_ wrodaji i sredstva 014

poslovanja koje je obustavljeno
e) Obrtna sredstva ( 016+017 ) 015 4.213.005 | 3.502.278
| Zalihe 016 234502 228.096
I} Kratkoroéna potrazivanja, plasmani i gotovina 017 3978503 | 3.274.182
f) Ukupna aktiva (001+002+013+014+015) 023 24.034.6590 | 23.230.418
PASIVA
a) Kapital ( 102 do 109 } 101 16.664.580 | 16.359.737
{ Osnovni kapital 102 17 463668 | 17.463.668
Il Neuplaéeni upisani kapital 103
IH Rezerve 104 106.338 1.193.162
IV Pozitivhe reval_priz_acione reserve i nerga!izovani dopici 105 > 181.481
po osnovu finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
V Pozitivne -revalcgriz_acione reserve i neregl!zovani gub_ici 106
po osnovu finansijskih sredstava raspoloZivih za prodaju
Vi Nerasporedena dobit 107
VIl Gubitak 108 {3.086.907) | (2.297.093)
VIl Otkupijene sopstvene akcije i otkuplieni sopstveni ud. | 109
b) ?1:?(:;{;3? rezervisanja i dugorocne obaveze 110 188 742 161.821
| Dugeroéna rezervisanja 111 188.742 161.821
l{ Dugorone obaveze 112
¢) Odlozene poreske obaveze 115 944 822 814.661
d) Kratkoroéna rezervisanja i kratkoroéne obaveze 116

(117+124) 6.236.546 | 5.894.198
| Kratkorotne obaveze 117 6.236.546 5.690.584
Il Kratkoro&na rezervisanja 124
e) Ukupna pasiva (101+110+115+116) 125 24 034.690 | 23.230.417
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Dranlad Ahawvasa nn bantalbarantnim Alhrafiinima - Tahala he 2R

I. WP Zeleznice Srbije L1OYUL /L8 4¥U.340,3D 1.649.8/3,04
2. |RCA AG (Austrija) 292.261,58 - 202.261,58
3. ICD CARGO (Cetka) 4,227.70 - 4.227,70
4. FZSSK CARGO (Slovatka) 38.462,90 12.634.42 51.097,32
5. |CFR MARFA (Rumunija) 78.191,70 10.310,44 88.502.14
6. |FS (ltalija) 1.167,25 - 1.167.25
7. |BDZ CARGO (Bugarska) 43.188.83 - 43.188,83
8. |SZ (Slovenija) 16.629.22 3.519,11 20.148,33
9. IDB (Njemacka) 10.104,16 - 10.104.16
10. |TCCD (Turska) 4.258,48 - 4.258,48
11. |HZ CARGO (Hrvatska) 115.670.68 31.842,60 147.513,28
12, |SNCF (Francuska) 8.845,21 8.845.21
13. |ZFBH (Bosna i Hercegovina) 60.554,11 3.378.27 63.932,38
14. |SBBG (Svajcarska) 7.221,46 7.221.46
15. |RCH ( Madarska ) - 5.875,08 5.875,08

Ukupno 1.849.810,56 548.406,27 2.398.216,83

Ukupne obaveze po knjigovodstvenoj evidenciji iznose 3.849.258,38 eura (tabela br.
33+ tabela br.34 + tabela br. 35 + tabela br.36).

Pregled stanja nov€anih sredstava - Tabela broj 37

| Stanje na redovnim Ziro raCunima

= KB 149.522 21

= Prvabanka........cooooe i 58.669,40
Il Stanje na deviznom ziro racunu

m KB e e 42 378,75

svega: 250.570,36

Il Stanje deponovanih nov&anih sredstava
= KOA CKB Lo 252.000,00

= kOod Prve Danke. ... 135.000,00

svega: 387.000,00
Ukupna poslovna sredstva (| + 1l + Il ) = 637.570,36 eura

IV Stanje na racunima za stambenu izgradnju
= KO CKB .o e 122.540,56
- depozitkod CKB............ooooiiieie e O 84.000,00

svega: 206.540,56
V Stanje na ra¢unu fonda invalidnosti
= KO CKB .o 20.311,24
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PROCJENA IMOVINE DRUSTVA

Shodno preporukama nezavisnih revizora iznijetim u izvjestajima za poslovnu 2012. i
2013. godinu, kao i u skladu sa medunarodnim racunovodstvenim standardima i
Zakonom o racunovodstvu, u nastojanju da finansijski iskazi Drustva ne sadrze
materijaine greske u bilansima, poslovodstvo je donijelo odluku o izradi zvjestaja o
procjeni imovine Drustva sa stanjem na dan 1. jul 2014. godine.

Obaveza izrade lzvjestaja o procjeni imovine po "fer vrijednosti”’, proistekla je i usljed
zapocetog postupka privatizacije Drustva, $to je dogovoreno na zajedniCkom
sastanku ¢elnih ljudi naseg Drustva i Tenderske komisije za privatizaciju, a sve u cilju
prikazivanja realne vrijednosti imovine u predstojecoj tenderskoj proceduri.

Ucestalost revalorizovanja nekretnina, postrojenja i opreme, zavisi od promjena
njihovih "“fer vrijednosti”. Kod nekih stavki mogu se pokazivati znatna i promjenljiva
kretanja "fer vrijednosti”’, zbog ¢ega je potrebno vrienje revalorizacije jednom u toku
godine, dok kod pojedinih stavki nekretnina, postrojenja i opreme, nije potrebno tako
Cesto revalorizovanje. Umjesto toga, moze biti dovoljno da se stavke revalorizuju
svake tri ili svakih pet godina, 5to je bio slu¢aj kod nadeg Drustva gdje je je posljednja
revalorizacija vrdena prije pet godina ( 1. janura 2009. godine, kada je Drustvo bilo jos
uvijek u sastavu Zeljezni€kog prevoza Crne Gore AD Podgorica ).

Izvjestaj o procjeni imovmie Drustva imao je za cilj uskladivanje knjigovodstvene
vrijednosti imovine sa procijenjenom, odnosno "fer trziSnom vrijednoS¢u” sa stanjem
na dan 1. jul 2014. godine.

Za sve pojedninaéne pozicije sredstava koje su bile predmet procjene, izvriena je
procjena sliedecéih parametara: nabavne vrijednosti, preostale ( sadasnje ) vrijednosti,
rezidualne vrijednosti, osnovice za amortizaciju, vijeka upotrebe i preostalog vijeka
upotrebe. 1zvr§ena je, izmedu ostalog, detaljna detekcija stanja i tehnicke ispravnosti
svakog pojedinaénog voznog sredstva, utvrdena godina izvrdene revizije, kao i
perioda u kojem ée vozno sredstvo biti u voznom stanju bez vr§enja revizije.

S tim u vezi, lzvjestaj nudi detaljan tabelarni pregled sa svim pojedinac¢nim sredstvima
koja su bila predmet procjene, u kojima su prikazani pojedinaéni i ukupni efekti
procjene imovine.

Slijedi pregied ukupnih efekata procjene imovine Drustva, sa prikazom imovine koja
je bila predmet procjene, po grupama sredstava:

— knjigovodstvena vrijednost imovine na dan 30. jun 2014. g. ....... 19.349.160,08 eura,
- procijenjena vrijednost imovine nadan 1. jul 2014. g.................... 19.610.922,21 eura

razlika ( uveéanje imovine usljed revalorizacije)....................... 261.762,13 eura
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5ragevinski Opjexl 328.854,00 34L.134,1U 1/.902,U4
Lokomotive 8.459.832,69 8.677.139,57 217.306,88
Vagoni 10.155.764,92 10.227.479,50 71.714,58
Putnicka vozila 57.884 96 48.694.74 -9.190,22

Kako je vrSena procjena imovine svakog pojedinaénog sredstva, te kako je
procijenjena vrijednost pojedinacnih sredstava u nekim slu€ajevima vecéa, a u nekim
slu¢ajevima manja od knjigovodstvene vrijednosti, u Izvjestaju o procjeni evidentirani
su i pozitivni i negativni efekti revalorizacije.

Pozitivni efekti procjene imovine za sredstva kod kojih je procijenjena sadasnja
vrijednost veéa od knjigovodstvene vrijednosti iznose 1.600.643,95 eura, dok su
negativni efekti procjene imovine, za sredstva kod kojih je procijenjena sadasnja
vrijednost niza od knjigovodstvene, evidentirani u iznosu od 1.302.910,67 eura.

Shodno osnovnim principima medunarodnih raéunovodstvenih standarda ( MRS-16 ),
kada se knjigovodstvena vrijednost sredstva poveca kao rezultat revalorizacije, to
povedanje se evidentira kao revalorizaciona rezerva.

Takode, po osnovu prinuiwya MRS-16, kada se racunovodstvena vrijednost sredstva
smanji uslied revalorizacije, to smanjenje treba priznati kao rashod. Medutim,

s

revalorizacione rezerve koja se odnosi na to sredstvo.

Kako je u procesu restrukturiranja u poslovnim knjigama Drustva prenijeta vrijednost
pripadaju¢ée imovine po diobenom bilansu, bez revalorizacionih rezervi koje su
formirane implementacijom Procjene imovine od 1. januara 2009. godine, ukupni
efekat smanjenja pojedinaénih vrijednosti sredstava usljed revalorizacije u ukupnom
iznosu od 1.302.910,67 eura, treba priznati kao rashod tekuceg perioda, dok se iznos
povec¢anja pojedinacnih vrijednosti sredstava kao rezultat revalorizacije, u ukupnom
iznosu od 1.600.643,95 eura, treba evidentirati kao revalorizaciona rezerva.

U kasnijoj fazi poslovanja Drustva, formirana revalorizaciona rezerva moze se
iskoristiti za uvecanje akcijskog kapitala uz odgovoarajucu saglasnost akcionara, kao
i u ostlim sluéajevima predvidenim MRS-16.

&
U cilju utvrdivanja realne trzidne vrijednosti cjelokupne imovine sa kojom raspolaze
nase Drustvo, dana 1. decembra 2014. godine izvrSena je dopuna procjene imovine
Drustva u dijelu koji se odnosi na 24 rekonstruisana teretna vagona serije Eaos.

Stru¢ni tim procjenjiva¢a je utvrdio da rekonstruisani vagoni imaju trziSnu vrijednost
60 % novog teretnog vagona, tako da je po ovom osnovu formiran dodatni iznos
revalorizacionih rezervi u vrijednosti od 580.836,94 eura.
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Naplata potrazivanja

Drustvo je tokom 2014, godine izvrsilo napiatu potrazivanja od usluga prevoza robe u
ukupnom iznosu od 5.667.774,72 eura. Imaju¢i u vidu &injenicu da je tokom
izviestajne poslovne godine ostvaren prihod od usluga prevoza u ukupnom iznosu od
5.903.645,90 eura, proizilazi da je procenat naplate potrazivanja iznosio 96 %.

Prilikom razmatranja procenta naplate potraZivanja od usluge prevoza robe, treba
imati u vidu da se dio naplacenih potraZzivanja u 2014. godini, koji je ostvaren u
najveco] mjeri tokom prvog kvartala izvjestajne godine, odnosi na fakture za prevoz
robe Kkoji je ostvaren i fakturisan krajem poslovne 2013. godine.

Isto tako, valja istaci da se dio realizovanih usluga prevoza koji je fakturisan na isteku
poslovne 2014. godine realno nije mogao naplatiti u izvjestajnom periodu, ponajvie
zbog ugovorenih rokova za naplatu usluga prevoza &ije je dospjece u pocetnom
periodu 2015. godine, tako da je na primjer, u periodu od 1. januara do 28. februara
2015. godine Zeljezara Smederevo izmirila znatan dio dospjelih obaveza iz salda na
dan 31. decembar 2014. godine, u ukupnom iznosu od 425.125,40 eura.

U okviru pregleda priliva nov€anih sredstava od naplate usluga prevoza robe, nalazi
se Sest kompanija od koji je u izvjeStajnom periodu naplacen iznos veéi od
100.000,00 eura. Kompanije Mosolf, 16. februar, Pansped, Zeljezara Smederevo, AB
Prevoz i Eurolog, ugest jju sa 98 % u ukupnoj naplati, odnosno ukupnom prilivu
sredstava od naplate usluga prevoza robe u 2014. godini.

Slijedi pregled iznosa nov&anih sredstava od naplate usluga prevoza robe, Kkoji je
ostvaren tokom izvjestajne godine.

Priliv nd ushiaa nrevoza rohe no korisnicima - Tahela hroi 38

LU 10]]] L. L9%. 040,V oY, 0V 70

"16. februar” 1.677.271,71 29,59%
Pansped Novi Sad 747.538,20 13,19%
Zeliezara Smederevo 646.433,21 11,42%
AB Prevoz Beograd 118.272,00 2,09%
EurologSystem Novi Sad 102.094,70 1,80%
Bar Container Bar 54.906,60 0,97%
Agent plus Bar 25.525,20 0,45%
Jadroagent Bar 14.641,80 0,26%
Trudbenik Mojkovac 8.053,40 0,14%
| edexturs 7.994 80 0,14%

MIN Nis 7.500,00 0,13%
Interlog 5.392,70 0,09%
Nikicki mlin 4.976,90 0,09%
Ostali korisnici 2.529,80 0,04%
Ukupno 5.667.774,72 100%
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U nastavku slijedi pregled priliva nov€anih sredstava po korisnicima, po osnovu
fakturisanih “ostalih” usluga koje pruza nase Drultvo. Ovdje treba istaéi naplatu
zastarjelog i utuZzenog potrazivanja od DIB Bucje u iznosu od 40.507,58 eura, koje je
fakturisanu u ranijem periodu.

Priliv od ostalih usluaa pa karisnicima - Tabela broi 39

Dib Bugje 40,507,598
Alumina Zvornik 13.498,02
Roling stock 7.873,89

Dr Velik 5.059,00

ZGOP Novi Sad 1.804,40
Centar za reciklazu Niksi¢ 1.484 60
Rail Cargo 1.665,36

Ostali korisnici 507,35
Ukupno 72.400,20

Na osnovu naprijed navedenog slijedi da je ukupan priliv sredstava po osnovu usluga
koje pruza nase Drustvo u cjelokupnom izvjeStajnom periodu iznosio 5.740.174,92
eura.

Izmirenje obaveza

Tokom izvjestajnog perioda Drustvo je uspijevalo da u cjelosti izmiruje tekuce
osnovne troSkove u poslovanju, kao i djelimiéno u granicama finansijskih mogucnosti,
naslijedene obaveze iz prethodnog perioda.

Tokom svih 12 mjeseci poslovne 2014. godine, izmirivane su u cjelosti obaveze za
obra¢unate bruto zarade zaposlenih. Neto zarade su isplac¢ivane do 10-tog u mjesecu
za prethodni mjesec, dok su porezi i doprinosi izmirivani najkasnije do 25-tog u
mjesec za prethodni mjesec. Obradun i isplata zarada, kao i izrada mjesecnih
poreskih prijava, realizovani su u skladu sa zakonom, o ¢emu svjedoCe zapisnici
poreskih inspektora koji su vise puta tokom izvjeStajne godine vrdili kontrolu
postovanja Drustva.

Pored isplate zarada zaposlenima, procentualno najvec¢i dio ostvarenog priliva
sredstava usmjeravan je za izmirenje obaveza prema ZICG AD | AD OZVS, po
osnovu prefakturisavanja utroSene elektricne energije za vucu vozova, usluga
koris¢enja Zeljezni¢ke infrastrukture ( trasa ), odnosno usluga tekuceg odrZavanja
lokomotiva i teretnih vagona.

Cinjenica da se za izmirenje tekuéih obaveza po ovom osnovu opredjeljuie 35%
ukupnog priliva sredstava, Sto &ini 61 % ukupnih obaveza prema dobavljadima,
upucuje na zakljuéak o odiuc¢ujuc¢em i dominatnom uticaju ovih troskova na ukupnu
visinu rashoda Drustva, kao i o njihovom dominantnom uticaju prilikom formiranja
cijena usluga prevoza robe prema komitentima.
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Ndliv eradetava nn nniadinim dnhavliacdima - Tahela hroi 42

Januar 125.254,4¢2 HIUUUUU]| 18.5£49U ] 11.631,/8
Februar 111.574,17 1391449 | 11.631,72
Mart 142.212,18 53.356,37 | 2749457 | 11.631,72
April 139.940,02 18.000,00 1 20.911,31| 11.631,72
Maj 68.290,20 71.400,00 8.963,70| 11.631,72
Jun 57.544,96 66.000,00| 11.950,01| 11.631,72
Jul 146.788,30 86.000,00| 15.77945| 1163172
Avgust 112.587,91 55.000,00| 22.363,34; 1163172
Septembar 105.794,02 50.000,00| 16.730,99§ 11.631,72
Oktobar 111.842,36 40.00000} 1751417} 11.631,72
Novembar 135.500,63 60.000,00 8.676,38| 11.631,72
Decembar 128.910,19 60.00000 2967953 11.631,72
Svega 1.386.239,36 616.756,37 | 212.502,84 | 139.580,70
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REALIZACIJA PLANA JAVNIH NABAVKI

Drustvo je na sjednici Odbora direktora od 19. novembra 2013. godine usvojilo Plan
javnih nabavki za 2014. godinu na iznos od 4.282.390,00 eura sa PDV-om. Plan
javnih nabavki je uve¢an amandmanom od 17. aprila 2014. godine za iznos od
117.000,00 eura sa PDV-om i amandmanom od 5. aprila 2014. godine na iznos od
16.000,00 eura sa PDV-om za sljedec¢e nabavke :

- nabavka rezervnih djelova za dizel elektricnu lokomotivu serije 644-013 za
investicionu opravke - vrijednost 78.000,00 eura,
- nabavka i ugradnja rezervnih djelova na elektro lokomotivi serije 461-044 -
vrijednost 15.000 eura,
- nabavka sluzbenog putni¢kog automobila srednje klase - vrijednost 24.000,00

eura.

- lzgradnja ograde oko ZeljezniCke stanice Podgorica (istocnha strana prema naselju
Stari Aerodrom) procijenjena vrijednost radova 16.000,00 eura sa PDV-om.

Shodno usvojenom Planu javnih nabavki za 2014. godinu, u izvjestajnom periodu je
raspisano 27 otvorenih postupaka javnih nabavki, 13 javnih nabavki putem $opinga.
Zakljuéno sa 31. decembrom 2014 godine, realizovano je 26 otvorenih postupaka
javnih nabavki i 13 javnih nabavki putem $opinga. Svi prethodno navedeni postupci
javnih nabavki dati su u tabelarnim prikazima kako slijedi:

Ntunrani nactiinei iaunih nahavki - Tahsia hrai 42

Kancelarijski
i kompjuterski
materijal
01/14

13.decembar 2014

6. mart 2014

Partija 1.

Kancelarijski potrogni material 10.000,00 €
Partija 2.

Kompjuterski potro3ni material 7.025,00 €
UKUPNO: 17.025,00 € sa PDV-om

rarujzl 1 - UEOYU L2327 UU LU illd)a
2014. godine, Kastex doo Podgorica
6.860,51 eura sa PDV-om.

Partija 2 - Ugovor 1931 od 26. marta
2014. godine, Kastex doo Podgorica
3.733,93 eura sa PDV-om.

Borova/jelova

27. januar 2014

Obzovik Niksi¢ 22.800,00 eura sa

daska UKUPNO: 22.800,000 € sa PDV-om PDV-om.
02/14 19. februar 2014 Ugovor 1215 od 25.februara 2014.g.
Novi i KVANTUM D.O.0. Skoplje -
rekonstruisani 554.621.85 eura bez PDV-a odnosno
zeljeznicki 17. februar 2014 660,000.00 eura sa PDV-om,
vagoni po UKUPNO: 660.000,08 € sa PDV-om

sistemu »staro
7a Novo«

26. mart 2014

Ugovor broj 3830 od 18. juna 2014,
godine.

03/14
. wMN GRAFOKARTON" D.O.O.
%T,ﬁ' 2? bfil:;‘:fr,g?f UKUPNO: 15.800,00 € sa PDV-om Bijelo Polje 15.499,27 eurasa PDV-
' - om.Ugovor 31851 od 24. marta 2014,

Ljekarski 7 mai 2014 JZU dom zdravlja Podgorica
pregledi ’?E; m:lj~7014 UKUPNQO: 7.200,00 € sa PDV-om Ugovor broj 3683 od 10. juna 2014.g.

05/14 o - 7.198,00 eura sa PDV-om.

Partija 1. Motorno ulje za lokomotive Obustavijen Rjesenje UP 0902-617/2-
. 15.000,00 € 2014 od 10. novembra 2014, godine
Ulje i mazivo 13.maj 2014 | b tija 2. Ostala ulja i maziva
4. jun 2014 N

06/14

15.000,00 €
UKUPNO: 30.000,00 € sa PDV-om
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Spark doo Niksié¢

Partija 1. Partija 1. Sluzbena odjeca 10.962,88
Sluzbena i 13. mai 2014 Sluzbena odjeéa 11.000,00 €. eura sa PDV-om. Ugovor broj 3781
zajtitna - My Partija 2. od 16. juna 2014. godine
odjeca i obuéa A iun 2014 Zastitna odjeéa i obuca 7.000,00 €. Partija 2. Zastitna odjeca i abuca
0714 = 6.943,65 eura sa PDV-om
UKUPNO: 18.000.00 € sa PDV-om Ugovor broj 3781/1 od 16. juna 2014,
godine
Spedicije 12, jun 2014 X Obustavijen UP 0904-398/3-2014 od
08/14 07 jui 2014 | UKUPNO: 8.00000 € sa PDV-om 29. avgusta 2014, godine
I‘\fazzn? L a; 2014 NO: 155.000,00 € sa PDV-om Obustavijen odluka broj 3926 od 24.
28. jul 2014 juna 2014, godine.
04 | . |
dli{jeele\‘r\iq:a 18. jun 2014 Ale.mani trade doo Beograd Ugovqr
teretne UKUPNO: 30.040,00 € sa PDV-om broj 4955 od 18. avgust 2014. godine.
29, jut 2014 24.820,00 eura bez PDV-a
vagone 10/14
Partija 1. Partija 1. Tekom promet Podgorica
Limovi 1 valjani ¢eliéni materijali 3.500 € | 1.545,00 eura sa PDV-om Ugovor
Osnovni ‘ Partija 2. . broj 4960 od 19. avgusta 2014. g.
potrogni 19. jun 2014 Boje i farbarskl materijali i djelovi prve Partija 2. Tekom promet Podgorica
materjal _ pomodi 850,00 € 798,10 eura sa PDV-om Ugovor broj
11/14 30. jul 2014 Partija 3. 4960/1 od 19. avgusta 2014, godine.
Srafovska roba, materijali za varenje i Partija 3. Tekom promet Podgorica
potroini materijal 10.500,00 € 6422.00.00 eura sa PDV-om Ugovor
UKUPNO: 14.850,00 € sa PDV-om broj 4960 /2 od 19. avgusta 2014.g.
Mobilna 13. avgust 2014 MTL Podgorica
telefonija UKUPNO: 9.000,00 € sa PDV-om 9.000.00 eura sa PDV-om . Ugovor
12/14 19.septembar 2014 6299 od 5. oktobra 2014. godine
Kocione 2 Obustavljen odluka 7647 od 12.
21, avgusta 201 a i
papude za UKUPNO: 96.000.00 € sa PDV decembra 2014, podine.
teretne 129 septembar 2014 ’
vagone 13/14
Rezervni SZ-,.Vleka in tehnika doo*- Ljubljana
dijelovi za 68.821,27 eura sa PDV-om odnosno
opravku 21 avgust 2014 57.833.00 eura bez PDV-a, Ugovor
; UKUPNO: 78.000,00 € sa PDV e ’
lokomotive 15.septembar 2014 b]‘OJ. 5738 od 23. septembra 2014.
644-013 ’ godine.
14/14
SZ-,.Vleka in tehnika doo™
Partija 1. Dijelovi za lokomotivu
Bravarski 644-013.Ugovor 6284 od |5.oktobra
dijelovi za 28. avgust 2014 2014.g., 8.820,20 eura bez PDV-a,
lokomotivu UKUPNO: 20.000,00 € sa PDV odnosno 10.495,80 eura sa PDV-om;
644 22 septembar 2014 Partija 2. Ostali bravarski dijelovi.
15/14 Ugovor 6283 od 13, oktobra 2014
.godine, 7.481,00 eura bez PDV-a,
odnosne 8.902,39 eura sa PDV-om;
Pneumatski ALEMAN] TRADE Beograd
dijelovi za 3. septembar 2014 25.210,00 eura bez PDV-a, odnosno
lokomaotivu UKUPNO: 30.000,00 € sa PDV 20.999 90 eura sa PDV-om:
461 25.septembar 2014 Ugovor 5920 od 2. oktobra 2014. god.
16/14
Pneumatski Obustavljen odiuka o obustavljanju
dijelovi za 3. septembar 2014 5846 od 29. septembra 2014. godine.
lokomotivu UKUPNO: 15.000,00 € sa PDV
644 26.septembar 2014
17/14
. PETROL CRNA GORA MNE D.Q.0.
E';‘;/dl'je' 3 ; ff)’ﬁ;“btz’;(ﬁ' 44 UKUPNO: 350.000,00 € sa PDV 350.000.00 eura sa PDV-om; Ugovor

6302 od 6. novembra 2014. godine.
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Partija 1. MchaniZki dijelovi za
lokomotivu 644. Obustavljen nije bilo

Mehanicki AP
dijefoviza |1 1.septembar 2014 };r;ittli?;ll;p (;:r:;:gi 2 gorivo, ulje i
I0k06m0uvu , o UKUPNO: 15.0010,00 € sa PDV vazduh .TEHNO FILTER" D.0.0.
19“/‘:‘ \ 3. oktobar 20 Nikgi¢, Ugovor 6340 od 16. oktobar
2014 .godine, 3.608,08 eura sa PDV-
om.

Elektro Obustavljen odluka o abustavijanju
dijelovi za |23.septembar 2014 6693 od 3. novembra 2014, godine
lokomeotivu UKUPNO: 20.000,00 € sa PDV {nije bilo ispravnih ponuda)

644 15. oktobar 2014
20/14
Osiguranje Lovéen osiguranje ad
Zeljeznickih  {24.septembar 2014 Podgorica,Ugovor broj 7134 od 20.
voznih UKUPNO: 100.000,00 € sa PDV novembra 2014, godine.
sredstava 31. oktobar 2014 96.168,4! eura sa PD'V-om.
21/14
Masinsko
bravarski
dijelovi za 28. oktobar 2014 Obustavijen odluka o obustavljanju
lok . UKUPNO: 20.000,00 € sa PDV - .
okomotivu 19. novembar 2014 5846 od 20. novembra 2014. godine.
461 )
22/14

Usluge

opravke Montex elektromont  doo  Nik&i¢

vuénih 29. oktobra 2014 Ugovor broj 7664 od 15. decembra

elektromotora UKUPNO: 50.000,00 € sa PDV 2014. godine 50.000,00 ¢ura sa PDV-

1l stepen 5. decembar 2014 om.
slozenosti

23/14
INDUSTRUAIMPEX AD.
Spediciia | 11-novembar 2014 .TRANSIMPEX* D.0.0.
24/14 UKUPNO: 8.000,00 € sa PDV Podgorica Ugovor broj 305 od 23.
I8.decembar 2014 Jjanuar 2015, godine 8.000,00 eura sa
PDV-om.

Blektro ALEMANI TRADE B

.. . eograd
dijelovi za  17.novembar 2014 46.130.00 eura bez PDV-a, odnosno
lokomeotivu UKUPNO: 55.000,00 € sa PDV ‘54-894‘70 PDV- ’U

461 9.decembar 2014 Joo T eua sa PV om LEovor
7804 od 22. decembar 2014. godine.
25/14

Elektro

.. . ALEMANI TRADE Beograd
dijelovi za | 17.novembar 2014 16.803,00 eura bez PDV-a. odnosno
lokomotivu UKUPNQ: 20.000,00 € sa PDV oc ’

644 10.decembar 2014 19.995,57 eura sa PDV-om UgO\:’Of
7805 od 22. decembra 2014. godine.
26/14
Ulie i mazivo 118 novembar 2014 Donegena odluka broj 500 od
je | mazi novemoa UKUPNQ: 27.000,00 € sa PDV 02.02.2015. godine o izboru

2714

11.decembar 2014

najpovoljnijeg ponudaca.
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GAninn matnda - Tahala heni 44

[L}] B, Q00 FOJgOrIca (437,20 eurd sd ruv-om.
Revizija 9.januar 2014 | 3.000,00 € sa PDV-om | Ugovor 2689 od 29. april 2014. godine.
finansijskih iskaza
02 Ponisten odlukom 1213 od 24, tebruara 2014. godine.
Bezalkoholna pi¢ai | 10. januar 2014 [12.000,00 € sa PDV-om
napitci
03 FZV 'I‘(Zelvoz" D(S)O Zastitna radionica - u
. restrukturiranju, Smederevo 7.128.00 eura bez PDV-
Navlaizrgfi::BT na 4. mart 2014 8.500.00 € sa PDV-om a. odnosno 8.482.32 eura sa PDV-om.
Ugovor 2479 od 16. aprila 2014. godine.
04 AD Jugopetrol Kotor 15.000,00 eura sa PDV-om
Gorivo za putnicke | 27. mart 2014 | 15000.00 € sa PDV-om | Ugovor broj 2686 29, aprila 2014. godine.
automobile
05 . AD Kaolin Valjevo 4.200,00 eura bez PDV-a
Kvarcni pijesak | | 2Pril 2014 1 5.000.00 € sa PDV-om |\ 0 206> ol 14, maja 2014. godine.
06 . . Auto Cacak Podgorica doo 23.390,00 eura sa PDV-
Putnicki auto 19. maj 2014 123.500,00 € sa PDV-om om. Ugovor 31 7% od 19. maja 2014, godine.
07 Tekom Promet Podgorica
Sredstva za higijenu | 20. maj 2014 3.970,00 € sa PDV-om | 1.616.63 eurasa PDV-om
Ugaovor 3780 od 16. juna 2014. godine
08 Relok Rumunija
Usluga nabavke i 11.680.00 eura bez PDV-a,
ugradnje rezervnih 26. maj 2014 {15.000,00 € sa PDV-om | odnosno 13.900,00 eura sa PDV-om.
dijelova na Ugovor 4149 od 4. jula 2014. godine
lokomotivu 461-044
09 Libela Podgorica
Bazdarcnje vaga 27.2014.. 8.300,00 €sa PDV-om | 5338.11 eurasa PDV-om
) Ligovor 3598 od 06.06.2014.godine
10 MILVES doo Nik&ié, 5.918,70 eura sa PDV-om.
Nabavka i isporuka Ugovor 5739 od 23.09.2014
dijelova za
servikom 09.09.2014 | 6.000,00 €sa PDV-om
kompresore SEFN
125/2 za
lokomotivu 461
11 DOO ,Ravel” Podgorica, 3.353,52 eura sa PDV-om
Nabavka i isporuka Ugovor 5740 od 23.09.2014
dijelova za arno
pretvarac faza 10.09.2014 3.500,00 € sa PDV-om
tokomotiva 461
12 Obustavljen odluka o obustavljanju broj 6852 od
izgradnja ograde 25.09.2014 07.11.2014.godine {prestala potreba za javnom
oko 7.5 podgorica o 16.9000,00 € sa PDV-om | nabavkom)
13 $Z-.,Vieka in tehnika doo™- Ugovor 7206 od
Pneumatski dijelovi 11.11.2014 4.100,00 € sa PDV-om 25.11,2014.godine.

za lokomotivu 644

3.412,00 eura bez PDV-a, odnosno 4.060,28 eura sa
PDV-om.

Na osnovu zavrSenih postupaka javnih nabavki

tokom izvjestajnog perioda

ugovoreno je (tenderi, Soping) 1.569.730,32 eura. Takode je putem neposrednog
sporazuma realizovano 83.616.75 eura ( 3to &ini 5 % ukupne vrijednosti realizovanog
iznosa javnih nabavki u izvjestajnoj godini). Ukupna realizacija Plana javnih nabavki
zakljuéno sa 31. decembra 2014. godine iznosi 1.653.347,07 eura.
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PRAVNI | OPSTI POSLOVI

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji je u primjeni od februara
2014 godine, Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta od jula 2014. godine i Pravilnikkom o izmjenama i
dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta od decembra 2014.
godine, sistematizovano je 118 radnih mjesta sa 294 izvrdioca i isti ¢e sluziti za
iskazivanje stanja broja zaposlenih i njihove strukture na dan 31. decembra 2014.
godine.

Odbor direktora Drustva je na sjednici od 28. januara 2014. godine, donio Pravilnik o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u kome je sistematizovano 121 radna
mjesta sa 293 izvrsilaca. Pravilnikom su ukinuta pojedina radna mjesta i smanjen broj
izvrsilaca, shodno Odluci Odbora direktora od 2. avgusta 2013. godine, ali su se
istovremeno po sugestijama resornog Ministarstva morala ukljuciti odredena
Zeljezni¢ka zanimanja, koja su se do skora realizovala kod Zeljezni¢ke infrastrukture
Crne Gore AD Podgorica ( ZICG AD ). Broj zaposlenih na dan 31. decembar 2014.
godine je 240 zaposlenih i to:

- 227 na neodredeno vrijeme,

- 13 zaposlenih na odredeno vrijeme.

U Drustvu je zapo$ljeno 2 invalida rada Il kategorije.

U nastavku slijedi uporedni pregled sa brojem zaposlenih na isteku izvjestajnog
perioda, u odnosu na broj zaposlenih na kraju 2013. godine.

Rrni 7annalanih na Adan 31 deceamhar 2013 i 2014 nndine — Tabheala hr. 45

Sistematizovani broj 1zvrsilaca 288 294

Rasporedjeno na neodredeno 207 227
Zaposleni na odredeno vrijeme 15 13
Nerasporedeno 0 0
Pripravnici 7 0

Ukupno zaposlenih 229 240

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2014. godine u Drustvu je zasnovalo radni

odnos i to:

- na neodredeno vrijeme - 29 zaposlenih, saglasno Sporazumu o preuzimanju
zaposlenih iz ZICG AD Podgorica,

- na neodredeno vrijeme - 1 zaposleni je zasnovao radni odnos shodno ¢lanu 25
Zakona o radu,

- u radni odnos na odredeno vrijeme u trajanju od 3 i 6 mjeseci — 19 zaposienih,

- u radni odnos na odredeno vrijeme u trajanju od 6 mjeseci radi obavljanja
pripravnickog staza- 7 pripravnika { 6 tehni¢ara vuce i jedan tehni¢ar drumskoga
saobracaja ).

strana 51






Disciplinski postupci

U periodu od 1. januara do 31. decembra 2014. godine evidentirani su postupci
pokrenuti po zahtjevima nadleZnih za utvrdivanje disciplinske  materijalne
odgovornosti zaposlenih, kako slijedi:

1. Sektor za prevoz

- ukupno pokrenutih postupaka...................oooo 1
= OKONEANO..... .o ey e -
- oslobodeno odgovornosti..........c...oooiiiiiii e -
- POSIUPAK U tOKU ... 1
2. Sektor za vucu i tehnicko kolske posiove
- ukupno pokrenutih postupaka............c.cooeiiiiiii 5
= OKONCANO.......oooii e e 5
- oslobodeno odgovornosti.........cccoieei v 1

- U POStUPKU MESAVANJA..........viiec e -
- oglaseno odgovornim i izrecene disciplinske mjere

a) nov€ana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca................cco e 3
b) prestanak radnog odnoSa............cccee e 1

Disciplinska mjera "Novc¢ana kazna” - visina, trajanje i broj izre€enih mjera iskazani
su u sljedeéem pregledu:

- novcéana kazna u visini 5% u trajanjuod 2 mjeseca  ...........ccoooiiiiien. 2

- novéana kazna u visini 10% u trajanjuod 1 mjesec..............cccoiieiiiiinenn 1

Zakonom o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zzeljeznickog prevoznika ¢1.79, 80
stav 12,345 i 6, ¢&.81 stav 2 propisano je da Zzeljezni¢ki radnik mora da ima
odgovarajuéi nivo obrazovanja i da bude struéno osposoblijen, 3to se dokazuje
uvjerenjem o poloZzenom struénom ispitu, kao i da strucni ispit i provjeru znanja
sprovodi Komisija za polaganje struénog ispita, koju obrazuje upravija¢ infrastrukture
ili Zeljeznicki prevoznik.

Takode, shodno &lanu 71 Pravilnika o stru¢noj spremi radnika koji neposredno
ucestvuju u vrienju Zeljeznickog saobracaja - Pravilnik 646, propisano je da se na
periodiCnom ispitu provjerava znanje, odnosno stru¢na sposobnost na osnovu
programa za polaganje stru€nih ispita za odnosno zanimanje , koji se odnose na
bezbjednost i urednost saobracaja s posebnim osvrtom na nove i primjenjene propise
i tehnologiju, kao i liénu bezbjednost.

Shodno Odluci Odbora direktora od 11. jula 2014. godine, krajem poslovne 2014,
godine, Drustvo je zapocelo realizaciju postupka stru¢nog osposobljavanja u Srednjoj
masinskoj Skoli "lvan Uskokovi¢" Podgorica za zanimanja koja su deficitarna, a
neophodna za poslovanje Drustva.
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Zdravstvena sposobnost Zelijeznitkog radnika provjerava se na redovnom |
vanrednom zdravstvenom pregledu, shodno ¢lanu 93 stav 11 2 i &l. 94 stav 1 i 2
Zakona o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti Zeljeznickog prevoznika. Upucivanje
zaposlenih na ljekarske preglede u izvjeStajnom periodu (prethodnih-20, perioditni-
90, vanredni-5 i kontrolnih 55), vréilo se u skladu sa Pravilnikom 655 o posebnim
zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati zaposleni na Zeljeznici koji
neposredno ucestvuju u vrdenju Zeljeznitkog saobracaja | u skladu sa drugim
propisima kojima je utvrdena obaveza utvrdivanja zdravstvene sposobnosti, a to u
ciliu sigurnosti i urednosti Zeljeznickog saobracaja.

U Sektoru za pravne poslove za izvjestajni period odradeni su i drugi tekuci poslovi iz
oblasti radnih odnosa: oglagavanje slobodnih radnih mjesta, odluke po oglasu, aneksi
ugovora o radu, prijave i odjave osiguranja (JPR - obrazac), evidentiranje podataka u
radnim knjizicama, provodenje procedure vezano za povrede na radu, upucivanje i
evidencija ljekarskih pregleda za zaposiene kojima je posebnim propisima utvrdena
obaveza, zastita na radu, izdavanje potvrda, rieSenje za uvecanje i umanjenje zarade,
permanentno kontaktiranje sa Zavodom za zapo$ljavanje u cilju dostavljanja
potrebnih obrazaca i podataka vezano za prijem na rad po oglasu, prijem pripravnika i
drugi poslovi predvideni za obavljanje u ovom segmentu rada, poslove arhive i drugi
poslovi saglasno organizaciji rada i opisu poslova svakog radnog mjesta. Pored
navedenih poslova, zap~sleni u Sektoru za pravne poslove (diplomirani pravnici)
ucestvovali su kao predsiavnici komisija u svim postupcima otvaranja i vrednovanja
ponuda po javnim pozivima, shodno Zakonu o javnim nabavkama, u ¢emu su aktivnu
ulogu imali kod otvaranja i vrednovanja ponuda i provodili éitav postupak izrade,
odnosno sacinjavanja zapisnika i izvjeStaja po konkretnom predmetu nabavke.

Slijede tabelarni pregledi sudskih postupaka u toku u kojima se Drudtvo pojavljuje u
svojstvu tuzioca i u svojstvu tuzenog.
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P.722/10
8. Privrednt sud
Podgorica

“GEOGRADNIJA™
Podgorica

Isplata duga

Zakup kola

Presuda
pravosnazna i
izvrina

90.043,19

c€ura

2.010,00

eura

Izvrs ¢ presude u ovoj pravnoj stvari nije se moglo izvrSiti sa
razloga §to je duzi vremenski period ratun ovog pravnog lica
blokiran.

U vise navrata od strane ovog drudtva upucivan je zahtjev
Centralnoj banci Crne Gore radi pruzanja informacije o
promjenama na radunu ovog pravnog lica.

U pisanoj formi data su obavjestenja da se izvrienje po fjesenju o
izvrienju L.br. 9800/10 ne moze sprovesti zbog nedostatka priliva
sredstava na radunima “GEOGRADNIA™ Podgorica.

Saglasno Zakonu o sjecaju nad ovim pravnim ticem je otvoren
stedajni postupak.

P.br.844/12
9. Privredni sud
Podgorica

ON-TRACK es.r.o.

Isplata duga

Uvritavanje
kola

Postupak u
toku pred
Privrednim
sudom

5.500,00
eura

Po
odmjerenju
suda

U ovoj pravnoj stvari kako se radi o stranom pravnom licu
postupak kod Privrednog suda u Podgorici provodi se saglasno
odredbama ¢lanal43 Zakona o parniénom postupku u odnosu na
obavjedtenje i dostavu pismena, §to utice na duZinu sudskog
postupka u ovoj pravnoj stvari. Privredni sud donio fjeSenje o
prekidu postupka sa razloga 5to je obavijesten od Ministarstva
pravde Ceske da je otvoren ste&ajni postupak nad ovim pravnim
licem.

NAPOMENA:

Po tuzbama od strane Drustva protiv drugih pravnih lica (9 tuzbi), utuzen je ukupan iznos od 293.887,53 eura. Kako je tokom izvjestajne
godine naplacen iznos u visini od 32.185,50 eura { potrazivanje od DIB Buéja Podgorica, bez uratunate i naplaéene kamate u iznosu od
8.166,10 eura), proizilazi da ukupna preostala utuZzena potrazivanja iznose 261.702,03 eura.

Posebno se ukazuje na Cinjenicu da je realizacija nov€anih potraZivanja prema pravnim licima nad kojima je otvoren ste€ajni postupak
neizvjesna ( Cetvrti isplatni red ).

strana 56



Osnovni sud v Podgorici

Naknada Stete, donio djelimi&nu presudu

Vrhovni sud
Rjesenjem broj
Rv.br. 308/13
od 18. aprila
2013. godine
potvrdio je
prvostepenu
presudu P br,

postupka
P.br.

3459/05
utvrdeni na

iznos od

16.231,60 Eura

-Visi sud po
Zalbi tuzenih

U odnosu na glavni dug
presuda pravosnaZna u korist
AD MONTECARGO. U
sluaju da je sud usvojio
tuzbeni zahtjev tuzilaca
naknada $tete bila bi u
visokom iznosu obzirom da se

. : 5 ; .
P.br. Nikoli¢ Veselin I 2IcG ‘radnl'spor P.br. 345%/05 dana 20. 3459/05 od 13. vratio pre.dmet ista tuzbom potrazivala za duZ
3459/05 . 2. 7PCG (¢1.19i &1.68 . . februara 2012. | u vezi troikova R
1. . idr. aprila 2010. godine . . vremenski period (od
Osnovni sud O 3. AD Montecargo Posebnog godine, kojom postupka na . . .
. {25 tuzilaca) . L 1996.godine) kao i da se radi ¢
Podgorica kolektivnog Dielimi . se odbija ponovno . ; .
jelimiéna presuda je o S velikom broju tuZilaca.
ugovora) B tuzbeni odiudivanje
izvriena. .
zahtjev, Osnovnom N du O d
vezano za sudv, koji je a presudu 1snovnog suda
naknadu donio odlukuo | § troskovima pOSL”L.]p-kEl .AD
saglasno Elanu umanjeniu I.WONIIE.CARGO 1Z)avio
68 Posebnog trodkova zall?u qlsem sud.u dana 19.
kolektivnog postupka na aprila 2014. godine.
ugovora. iznos od
8.328.70 eura.
Prvostepenom presudom
solidarno obavezani svi
tuZeni na isplatu naknade
U ponovnom post'up!(u Stete.
P br. Osnovni sud donio je
912/09 . - 1. ZICG presudu P.br. 515/12 T -
2. | Osnovni sud I“’“a‘iag rM‘lQ'e 2. 7PCG ?;Eﬁ?::kfftir dana 30. aprila 2014. | 14.742,00 eura | 13.245.50 eura ZJ‘;:‘L’ l‘;ij_:’;]r‘nz;:?’s isem
Bijelo Polje ' 3. AD Montecargo P godine. kojom se J Ju-

umanjuje iznos glavnog
duga,

Istaknut prigovor nedostatka
pasivne legitimacije, sa
razloga $to se radi o obavezi

210G AD.
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Prvostepenom presudom je
odbijen tuzbeni zahtjev

Prema nalazu U slucaju tuzioca kao neosnovan u
Naknada U ponovnor postupku sudskog dosudenja odnosu na glavni dug.
P.br . nematerijalne Stete prvostepeni sud donio vjeétaka. naknade
1 8 5 fﬁ 4 Kliko_vac 1. ZICG isplacena presudu P.br. 1 185/2094 pot.raiiw:an;e materijalpe Prvostepena presuda u
Osnovni sud Novica 2. ZPCG po . 12. februara 2014. godine lu'inocaje na stf:le qéekUJu se korist AD
Podgorica 3.AD Montecargo pravosnaznoj _ iznos oko visoki trokovi | MONTECARGO.
presudi Tuzilac izjavio Zalbu 43.000,00 eura | postupka zbog
P.br.1185/04 Videm sudu u Podgorici. | sa zakonskom | dugog trajanja | U odnosu na isplatu troskova
kamatom ove parnice postupka u iznosu od
7.755,00 eura obavezani
ZICG i ZPCG
Ponovni postupak pred
prvostepenim sudom, Saglasno Aneksu ugovoru o
P br.80/10 Radevic Vuk iz 1. ZICG Imovinski spor regulisanju medusobnih
Osnvni sud Beograda 2. ZPCG QOsnovni sud donio prava i obaveza koji nastaju
Podgorica 3. AD Montecargo rjedenje o prekidu podjelom ZCG |, obaveza po
postupka u ovoj pravhoj ovoj parnici pripala je ZICG.
stvari.
. . 5 Istaknut prigovor
P.br. 135407 Nikotevic .} 210G Radni spor nedostatka pasivne
Osnovni sud Miladin i dr. = ZPCG - kasa uzajamne Postupa.k pred legitimacije na strani AD
. 3. AD Montecargo py prvostepenim sudom " "
Podgorica S - pomoci MONTECARGO
(24 wfioca) - Sindikat .
Podgorica
Pravosnazna presuda u
.. korist AD
Visi S“g ! Pg‘fg%"‘” MONTECARGO ( G%. br.
Pbr. 1626110 | | L 1. ZICG Naknada Stete u e od Oz.m;‘ja 3238/13 od 10. maja 2014,
Osnovni sud . . 2. 7PCG vezi poZara od 24. 70“14 sodine cﬁvrdio 3540100 eura | 8.493.50 eura | godine ).
Podgorica iz Podgorice 3. AD Montecargo jula £996. godine -Ut. godme p
presudu prvostepenog 5
suda. Pravosnaznom presudom na
naknadu stete obavezan
ZPCG.
Prvostepe-nom Troskovi Pravosnaina presuda u
. 5 Naknada Visi sud u Podgorici presudom postupka u korist AD
P.br. 1232/09 Sakovic LZICG materiialne &tete u presudom Gz. br. 491/14 glavni dug u iznosu od MONTECARGO.
Osnovni sud Snezana iz 2. ZPCG vezi -l'anrednog od 16. juna 2014. godine iznosu od 14.277,00 eura, | Kako je presudom obavezan
Podgorica Podgorice 3. AD Montecargo dogadaja potvrdio presudu 30.000,00 eura presudom se ZPCG to je postupak
prvostepenog suda. stavlja se na stavljaju na nastavljen prema ovom
teret ZPCG teret ZPCG tuZenom.
P.br. 239/11 Postupak iz:.rrﬁenja u vezi
Privredni sud ZICG AD Montecargo Regresna tuzba pravosnazne presude 9.057,40 eura 332,00 eura

Podgorica

P.br. 1057/08
(Mesopromet)
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Tuzba radi isplate

Presudom Apelacionog

Tuzilac povukao tuzbu za
iznos od 74.660,23 eura.

P.br. 352/11 5 duga na ime suda Pz.br.881/11 Dosuden iznos realizovan
9. | Privredni sud ZICG AD Montecargo kori3cenja trasa i potvrdena presuda 17.550,00 eura | 1.623.00 eura dusobn r
Podgorica usluga Privrednog suda recusubnom .
o kompenzacijom. Ostali
manevrisanja P.br.352/11 .
trodkovi postupka.
TuZba radi isplate Presudom Apelacionog ’_l'uzdac dp’?: lu l;a;c;t:szbu “
P.br. 288/11 ] duga na ime suda Pz.br.946/11 D e e
10. | Privredni sud Z1CG AD Montecargo korid¢enja trasa i potvrdena presuda 76.058,23 eura | 2.320.00 eura medusobnom
Podgorica usiuga Privrednog suda k " Ostali
manevrisanja P.br.288/11 ompenzacyom. Lstah
troSkovi postupka.
P.br. 1709/12 ) L3PCG fsplata duga Prvostepeni sud donio Presudom selidarno
11. § Osnovni sud Z1CG : P £ presudu P.br. 1709/12 od | 50.984,96 eura | 1.080.00 eura | obavezani tuZeni na isplatu
. 2. AD Montecargo —regresna tuzba . . LT
Podgorica 4. januara 201 4. godine duga. [zjavljena zalba.
3 Na presudu Viseg suda
Saranovic 1.ZPCG , o zalbi tuzenih Vigi sud tuzeni AD MONTECARGO
P.br. 4576/10 Milenko e Naknada 3tete - izjavio reviziju Vrhovnom
. . 2.07VS o preinafio prvostepenu .
i2. Osnovni sud i p -Troskovi L. . 38.642.74 eura 310,00 eura sudu Crne Gore, Vrhovni
. .. 3.ZICG . presudu na naéin 3to je . .
Podgorica Bogetié skolovanja . .. sud potvrdio pravosnaznu
. 4.AD Montecargo smanjio utuzene iznose, .
Bajo presudu. Presuda izvr$ena na
teret ZPCG.
Postupak pred
Naknada &tete u prvostepenim sudom,
P.br. 581,09 . vezi vanrednog okontan pravosaaZnom Pravosnaima presuda u
T Andusié Nikola 1. ZPCG . - presudom u odnosu na . '
13. | Osnovni sud . . dogadaja od 22. . korist AD
. iz Podgorice 2. AD Montecargo MONTECARGO kojom
Cetinje februara se MONTECARGO MONTECARGO.
2005.godine .
oslobada obaveze u ovoj
pravnoj stvari. |
} U odgovoru na tuzbu
. istaknut prigovor
P.br. 63.";/1 ! - 1.ZPCG Nz.l_knada Postupak u toku pred Giavm dug pravosnazno presudene
14. | Osnovni sud Andudic¢ Nikela materijalne Stete . tuzbom nije A
Podgorica 2. AD Montecargo Osnovnim sudom. odreden stvari i prigovor nedostatka
' pasivne legitimacije na
strani ovog tuZenog.
Prvostepenom presudom
P.br.2471/11 od Istaknut prigovor nedostatka
14.12.2012.godine pasivne legitimacije sa
i odbijen je tuzbeni zahtjev razloga §to je obaveza
P.br. 2471/11 1.ZPCG Tusba tuZioca kao neosnovan. Diobnim bilansom prenijeta
15. 1 Osnovnisud  Radovic¢ Branko 2.21CG Visi sud potvrdio presudu na ZICG.

Podgorica

3.AD Montecargo

-stambeni spor

prvostepenog suda.
Vrhovni sud potvrdio
pravosnaZnu presudu
{Rev.br. 233/14 od 2.
aprila 2014. godine )

Pravosnaima presuda u
korist AD
MONTECARGO.
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Po zalbama tuZenih Visi

i.Babic sud donio presudu Gz.br. .
Nenad ) 953/14 od 11. novembra Istaknut prigovor nedostatka
P.br. 2718711 .. 1.ZPCG . - L pasivne legitimacije sa
. 2. Lukié - Tuzba 2014. godine kojom se o
16. | Osnovni sud . 2.2ICG - . . 1.500,00 eura | razloga sto je obaveza
. Milorad -stambeni spor predmet vraca na ponovni R .
Podgorica 3 Simovic 3.AD Montecargo postupak. U toku Diobnim bilansom prenijeta
Goran postupak pred na ZICG.
prvostepenim sudom.
Apelacioni sud po Zalbi Kako ie tusilac Presuda u korist AD
tuzioca donio presudu Povugena i] . MONTECARGO. Postupak
Lbr. 11959/11 | kojm sc odbija tubeni | tuzbazaiznos | "CZ02NE P | okongan,
17. 1 Privredni sud “ .. AD Montecargo Isplata duga zahtjev za iznos 1.196,91 glavnog duga sporu to
. DOO Cetinje . nije dosudio
Podgorica eura, a obavezuje se od 8.081,52 troskove
tuZeni na iznos glavnog eura, ostupka
duga od 197,73 eura postupxa.
Isplata duea po Pravosnazna presuda u
P.br. 71712 P 8a po. onovnom postupku korist
. . osnovu ¢lanarine iz . p postup
18. | Osnovnisud | Baleti¢ Milivoje AD Montecargo Kase uzai . Uresuda je pravosnaZna, u AD MONTECARGO.
Niksi¢ se uzajamn
pomodi
Istaknut prigovor nedostatka
) pasivne legitimacije,
P.br.53/2013 ., ; N Nal:nada Postupak okongan, sobzirom da se radi o
. Baki¢ Slavko iz 1.ZICG nematerijalne 3tete " . . L .
19. | Osnovni sud Kolagina 2 AD Montecareo 2bog povrede donijeta pravosnazna 8.800.00 eura 2,487,530 eura | tuZiocu koji je zaposleni kod
Kolasin - B ngafa du presuda. ZICG AD Podgorica.
’ Na isplatu naknade 3tete
solidarno obavezani tuZeni.
e b s PravosnaZna presuda u
1.21CG AD Véf;nizdpfgsﬁz{:g‘;z'b‘fa korist AD
.q ‘? . .
POrSSSINZ g i zelinaiz |, 22PCOAD Naknada 3143/14 od 22. decembra MONTECARGO.
20. | Osnovni sud Bara 3.AD Montecargo meterijalne stete 2014, godine kojom se
Podgorica 4. Genex"D.0.0, ! - tw: dg e DO ie en Na naknadu &tete obavezan
S.Lovéen oswguranie po u]JJre}:S)leaS pend “Genex"D.0.O.
s Radni spor Tuzitac u ponovnom E;‘:;;CE?;C;‘R"SBAD
P.br. 822/09 . s 1. ZICG adni sp postupku pred osnovnim : " :
. Ljumovié¢ BoZo . - Poni$taj odluke o Povuéena tuzba u odnosu na
21. | Osnovni sud iz Podgorice 2. ZPCG restanku radno sudom odustac od AD Montecargo, postupak
Podgorica & 3. AD Montecargo p & tuzbenog zahtjeva prema ~vioniecargo, postup

odnosa.

AD Montecargo.

nastavljen sa tuzenim OZVS
AD Podgorica.
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P.br. 1. Zeljeznica CG Naknada itete u Trotkovi
2 2275/2013 Lekovi¢ Srdana 2.ZPCG vezi saobracajne Postupak u toku pred 5.000.00 eura postupka po
“ 1 Osnovni sud iz Podgorice 1. 710G nezgode od Osnovnim sudom B odmjerenju
Podgorica 4.AD Montecargo 31.05.2010.god. suda,
710G Visi sud presudom Gz2. Pravosnaznom presudom
P br.1007/10- Evanovié 3 .iPCG br. 2857/13 od 4. jula solidarmo obavezani svi
23. o 97 Desanka iz 3 AD-Mon tecareo Naknada 3tete. 2014. godine potvrdio 46.836,25 eura | 17.891,00 eura | tuZeni na naknadu §tete.
Niksica o 4.07VS AD & presudu prvostepenog Presuda izvrSena na teret
) suda, ZICGi ZPCG.
Malikic I ZICG Naknada 3tete u Troskovi Istaknut prigovor nedostatka
L 2. ZPCG o Postupak u toku pred postupka po . O
24. | P.br. 1056/14 Valentino iz vezi vanrednog . 65.000,00 eura L pasivne legitimacije na
Podgori 3. AD Montecargo dogadaia Osnovnim sudom. odmjerenju <trani AD MONTECARGO
gorice 4.07VS AD gacaja. suda. : :
Radni spor
Vujovié Mirko - Ponistaj odluke o Postupak u toku pred
/ e hY .
25. | P.br.499/14 iz Niksica AD Montecargo prestanku radnog Osnovnim sudom.
odnosa.
Radonji¢ Radni spor
26. | Pbr.2248/14 | Draganidrugi | |41 Montecargo Naknada za Postupak u toku pred
o 2.ZPCG AD .. Osnovnim sudom.
(8 tuZilaca) obavljeni rad
Rajkovic Mirko 1. ZICG Trogkovi
") -
27.| Pbr.2136/14 | i Vukosavic 2 ZPCG Naknada Postupak u ‘01‘(‘1‘ pred 1 12.000,00 eura | POSIUPKa PO
Viadimir 3. AD Montecargo materijalne Stete Osnovnim sudom. odmjerenju
4.0ZVS AD suda.

NAPOMENA:

Tokom poslovne 2014. godine nije bilo odliva novéanih sredstava sa raéuna Drustva po ovom osnovu.
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Unutraénja kontrola

IZVJESTAJ O RADU UNUTRASNJE KONTROLE

Unutrasnja kontrola Drustva je tokom izvje§tajnog perioda vrSila poslove kontrole
procesa rada u radnim jedinicama iz djelatnosti sacbraéajno -tehnickih i transportno -
manipulativnih poslova prevoza robe, vu¢e vozova i tehni¢ko kolskih poslova, kao i
tekuceg odrzavanja voznih sredstava.

Kontrola {(uvid u tehnologiju i organizaciju rada radnih jedinica, eksploatacije i
odrzavanja voznih sredstava) je vr8ena prije svega preventivno, a za uzroke i pojave
neusaglasenosti u procesu rada, koje su mogle uticati na bezbijednost i redovitost u
Zeljeznickom prevozu, zapisnicki su konstatovane i rjeSenjem naloZene mjere za
njihovo otklanjanje.

Kontrola primjene sacbracajno tehnickih i transportno — manipulativnin  propisa,
vrsena je shodno odredbama Zakona o bezbijednosti, organizaciji i efikasnosti
ZeljezniCkog prevoza, Zakona o Zeljeznici i Pravilnika o radu Unutrasnje kontrole, a
posebno:

- kontrola bezbijednosti i redovitosti odvijanja zeljezni¢kog saobracaja,

- kontrola primjene saobracajno — tehni¢kih i transportno - manipulativnih propisa u
radu,

- kontrola kolskih evidencija o radu teretnih kola u stanicama,

- kontrola vodenja tehnicke dokumentacije prilikom izvréenja kontroinih pregleda,
tekuceg i redovnog investicionog odrZzavanja voznih sredstava,

- kontrola ispravnosti Ze , znicCkih vozila,

- kontrola protivpozZarne zaétite na voznim sredstvima i objektima,

- kontrola primjene propisa o kocenju Zeljeznickih vozila,

- kontrola opremljenosti vu¢nih i vu€enih vozila potrebnim sredstvima i opremom

- kontrola ispunjavanja ops$tih i posebnih uslova za Zeljeznicke radnike koji
neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja u pogledu propisane
stru¢ne i zdravstevne sposobnosti za samostalno obavijanje poslova na
odredenim radnim mjestima,

- kontrolu primjene propisa o no$enju sluzbene odjeée, sredstava, opreme i licne
zastitne odjece,

- kontrola praviine primjene propisa o radnom vremenu Zeljeznickih radnika,

- kontrola prisutnosti radnika na radu,

- kontrola fizickog obezbjedenja i zastite imovine Drustva,

- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i opstih akata kojima se
organizuje, regulise i obezbjeduje Zeljeznicki saobracaj.

Prilikom izvréenih kontrola, nijesu utvrdene nepravilnosti takve prirode, da bi se mogla
ugroziti bezbijednost sacbracaja vozova sa prevozom robe.
Kod zaposlenih, koji neposredno ucestvuju u vr$enju ZeljezniCkog saobracaja, nijesu

konstatovani slucajevi angaZovanja na poslovima, ukoliko prethodno nijesu upuceni
na odgovarajuci ljekarski pregled.
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Unutrasnja kontrola

U ovom periodu je, ispostavljeno 19 zapisnika o izvréenim kontrolama:

- Jedan zapisnik o kontroli osoblja na duznosti, koje se odnosi na alkotest, na
osnovu ¢lana 96 | 97 Zakona o bezbijednosti, organizaciji i efikasnosti
Zeljezni¢kog prevoza,

- Cetiri  zapisnika o kontroli kontrolno-tehniékih pregleda i dnevnih servisnih
pregleda, koji se odnose na vodenju dokumentacije,

- Petnaest zapisnika koji se odnose na kontrolu primjene transportno-manipulativnih
i tehni€kih propisa u radu, prisustvo radnika na radnim mjestima kao i izvr$enje
svojih radnih obaveza u toku dezurstva,

- Jedan zapisnik o primjeni pravilnika o ljekarskim pregledima radnika.

Pored navedenog uradenasui:

- Dvadeset izvjestaja Upravi policije Podgorica, jedan izvjestaj Upravi policije Bar i
jedan izvjestaj Upravi policije Niksic,

- Dvaizvjestaja o kontroli brzinomjernih traka,

- Jedan izvieStaj u kojem je opisana akcija hvatanja lica prilikom krade rezervnih
djelova sa vagona,

- Jedan zahtjev o privremenom preuzimanju kioska ( korisnik AD OZVS Podgorica),
za potrebe strazara,

- Jedan izvjestaj koji se odnosi na primjenu odredaba zakona o bezbijednosti u
ZeljezniCkom saobracaju i Praviinika o zdrastvenim uslovima koje moraju
ispunjavati  Zeljezni€¢ki radnici, koji neposredno ulestvuju u Zeljezni¢kom
saobracaju,

- Dva izvjestaja o obavljr ~9j kontroli u Jedinici NikSic,

- Triizvjestaja o obavljeno) kontroli u Jedinici Bar,

- Dva izvjestaja o obavljenoj kontroli u Jedinici Bijelo Polje,

- Dva izvjestaja o pouc¢avanju radnika,

- Jedan izvjestaj o obilasku otpada u opstinama Niksi¢ i Danilovgrad

- Jedan dopis kojim se pokrece disciplinski postupak,

- Jedan izvjestaj o kontroli koionog dijagrama,

- Jedan izvjestaj koji se odnosi na kradu akumulatora,

- Jedan izvjestaj koji se odnosi na kradu rezervnih djelova u Niksicu,

- Jedno rie$enje koje se odnosi na zabranu saobraéaja preko skretnica,

- Jedna prijava o povredi radne duZnosti.

Prilikom izvr§enih kontrola, nijesu utvrdene nepravilnosti takve prirode, da bi se mogla
ugroziti bezbijednost saobraéaja vozova za prevoz roba. Kod zaposlenih, koji
neposredno udestvuju u vrdenju Zeljeznickog saobracaja, nijesu konstatovani
sluéajevi angazovanja na poslovima, ukoliko nijesu predhodno upuceni na
odgovarajuci ljekarski pregled.

Tokom 2014, godine sa teretnih kola u stanicama dolazilo je do krada djelova i
sklopova. Predmet otudenja su najcesce bile koCione papude, trokuti, nosaci kocionih
papuca, éaure odbojnika, opruge za odbojnike, poklopci kucidta, T graniénici, zavojno
kvacilo, rasporednici, viesalice, itd.

Qd svih registrovanih otudenja u stanici Podgorica, Bijelo Poije i Nik8i¢u, od strane
Uprave policije, iako su sve krade uredno prijavljene, nijesmo dobijali informacije o
preduzetim mjerama.
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IJERE STEDNJE | RACIONALIZACIJE

Imajuéi u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, Drustvo mora u kontinuitetu
da realizuje mjere stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne ekonomije za
sve segmente Drustva. Mjere Stednje su usmjerene na sve elemente poslovanja,
osim onih koje imaju direktan uticaj na bezbijednost saobracaja.

Najvedi dio troskova koji prate rad i poslovanje Drustva po karakteru djelovanja su
fiksni ili relativno fiksni, pa je mogucnost uticaja na njih limitirana. Efekti koji nastanu
po osnovu 3tednje i racionalizacije ne mogu znacajnije uticati na krajnje poslovne
rezultate, ali su veoma vazni u prvom redu na stvaranju navika kod zaposlenih da
Stede i da se racionaino i odgovorno odnose prema imovini i posiu kojeg obavljaju.

Preventivhe mjere imaju za cilj snizenje troS8kova po raznim osnovama i 0 njihovoj
realizaciji se stara menadZment Drustva. Ove mjere, izmedu ostalog obuhvataju:

- Potpuno isklju€ivanje prijema zaposlenih bez prethodne saglasnosti Odbora
direktora.

- Prijem zaposlenih na odredeno vrijeme treba da se prethodno detaljno
obrazlozZi i da se odobrava samo kod povec¢anog obima posla koji zahtijeva
tehnolo3ki proces i poslova sezonskog karaktera.

Rjesavati status zaposlenih za &ijim radom je prestala potreba, na osnovu
Odluke Odbora dir~*tora.

- Bezuslovno koristiu godiSnje odmore iz teku¢e godine, kako bi se izbjegle

isplate naknade $tete za neiskori$¢eni godiSnji odmor.

Trajne mjere realizuju se u kontinuitetu, njihove korekcije se vrde u skladu sa
ocjenama na terenu, a odnose se izmedju ostalog na:

- Postizanje vecih efekata kroz aktivniji odnos prema radu, izrazitije popravijanje
radne i tehnoloske discipline i ostvarivanje efekata kroz povecanje kvaliteta
usluga i smanjenje operativnih trodkova.

- Pratiti tekuc¢e odrzavanje voznih sredstava, organizaciono i strukturno povecati
nivo odgovornosti svih zaposlenih na popravijanju pouzdanosti i mobilnosti
voznih sredstava.

- Na nivou Drustva i organizacionih cjelina sagledati moguénost boljeg
koris¢enja radnog vremena.

- Pracenje po normativima specifitne potrodnje goriva kod dizel lokomotiva.
Radi ostvarivanja usteda po ovom osnovu treba svakodnevno vrditi kontrolu
utroSka goriva kod navedenih potro3aCa i namirivanje gorivom vrsiti u
kolicinama koje odgovaraju normativima specificne potrodnje. Za svaka
odstupanja od ovakvog postupka ( na dokazani nacin - pismeno ) upoznavati
odgovorne sluzbe i pojedince koji ¢e preduzimati odgovarajuce mjere radi
eliminisanja prekomjernih tro§kova po ovom osnovu.

- Kod prijema iz planskih kontroinih pregleda voznih sredstava u okviru tekuceg
odrzavanja posebnu paznju treba obratiti na sisteme za dovod goriva, pumpe
visokog pritiska, brizgaljke i filtere kao moguc¢im uzrocima povecane potrodnje
goriva.
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Knjigom Naredbe stalnog znacaja upozoriti masinovode manevre o
postupcima rada na manevri, a posebno rada manevarske lokomotive ,, na
prazno " tj. u oekivanju rada za vrijeme zimskog i ljetnjeg perioda.

Vuéu teretnih vozova na relaciji Podgorica - Niksi€ vrditi iskljuCivo elektro
lokomotivama.

Zamjene ulja kod motora dizel lokomotiva vrsiti isklju€ivo nakon sprovedene
kontrole ( analize ulja u motoru) i nakon pisanog izvjestaja tehnologa da uije
koje je u motoru, ne odgovara karakteristikama koje mora posjedovati. U okviru
sprovodenja kontrolno planskih pregleda neophodno je sprovesti otklanjanje
gubitka ulja na instalacijama sistema za podmazivanje.

Pripremi vode za rashladne sisteme kod dize! lokomotiva posvetiti ve¢u paznju
od dosadasnje. Kontrola pripreme vode, vr$enje namirivanja ili ukupne
zamjene vode, po pojedinim dizel lokomotivama, mora biti dokumentovano i to
u odgovarajucéim obrascima o pripremi vode i obrascima o utro$ku vode (Sarze)
po pojedinim dizel lokomotivama.

Vecu paznju, u odnosu na dosadasnju, posvetiti ispravnosti mazalica vijenaca
bandaza na voznim sredstvima jer njihova neispravnost uzrokuje negativna
dejstva koja se manifestuju na ispravnost voznih sredstava i povecanje
troSkova u odrZavanju. Vrsitt pravovremene dopune ovih maziva i posvetiti
potrebnu paznju njihovom optimalnom koriséenju u eksploataciji.

Preduzimanje mjera za potpunu primjenu Uputstva i naredbe za primopredaju
vuénih vozila i primopredaju vozova u saobracaju sa Zeleznicom Srbije, HSH,
kao i kod vozova u unutrasnjem saobracaju ( Luka Bar, KAP, Rudnici boksita,
Zeliezara Niksi¢ ) kako bi se blagovremeno identifikovala o$teéenja koja
nastanu na voznom sredstvu u toku eksploatacije.
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PRIJEDI-OG AKTIVNOSTI ZA UNAPREDENJE POSLOVNIH REZULTATA

U postoje¢im okolnostima decentralizovanog privredivanja, stainih promjena u
koli¢inama i strukturi robe za prevoz, povecanju broja subjekata koji odlu¢uju o
transportima, izuzetnog jafanja konkurencije drumskog saobrac¢aja i pogorsanju
kvaliteta Zeljeznickog prevoza u medunarodnom saobracaju, osnovna preokupacija
menadZmenta u Drustvu odnosiée se na saradnju sa Zeleznicama Srbije u cilju
poboljsanja kvaliteta usluge, dalje istraZivanje trzista i iznalazenju potencijalnih roba
koje gravitiraju prugama Crne Gore, kao i aktivhostima vezanim za rjeSavanje
razliCitih komercijalnih, operativnih i drugih problema vezanih za realizaciju prevoza
roba.

Analiza trzista dovodi do zakijuCka da trziSte transportnih usluga karakteriSu
dinami¢ne promjene na strani traznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja
kvaliteta usluga, pri Cemu brzina, ta¢nost, urednost i u€estalost prevoza, predstavijaju
osnovne odrednice transportne traZznje. Dinami¢no se mijenja struktrura i
karakteristike robe za prevoz, a konkurencija, u prvom redu drumski prevoznici, imaju
vrlo visok nivo prilagodljivosti prevoza robe uslovima koje zahtijeva trziste (prevoz ,od
vrata do vrata®).

Za povecanje obima p voza robe u narednom periodu potrebno je poslovne
aktivnosti usmjeriti na:
istrazivanje i analizu trzista
o tarifsku politiku
kvalitet prevoza
¢ komercijalnu politiku

Mjere komercijalne politike u Drustvu prilagodene su veéem ostvarivanju obima
prevoza robe, veéim finansijskim efektima i povec¢anju kvaliteta transportne usluge.
Cijene usluga trebaju biti trziSno prihvatljive, u skladu sa ja¢inom konkurencije,
koli€inama i vrstama robe koje se nude na prevoz i raspolozivim voznim kapacitetima.
Posebnu paznju treba posvetiti unapredenju tarifskog sistema i zajedni¢kog nastupa
na trzistu transportnih usluga sa AD Zeleznice Srbije, Zeljeznicama Albanije i
privrednim drustvima koja obavljaju usluge pretovara i skladistenja u Luci Bar.

Uspjeh poslovanja u narednom periodu treba da prati kvalitetha saradnja sa
zeljeznitkim drustvima iz sastava nekada jedinstvene Zeljeznice Crne Gore AD, 3to je
preduslov kvalitetne mobilnosti voznih sredstava i adekvatne tehnicke opremljenosti
infrastrukture.

Brzine na prugama i zatvori pruge ne smiju biti smetnja za ostvarivanje Zeljenog

kvaliteta izvr$enja transportne usluge. Stetne posledice ometanja saobracaja vozova
treba nadoknaditi od subjekata koji su uzro&nici ovih deSavanja.
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Na unutrasnjem planu, prevashodni zadatak menadZmenta Drustva je da definide
funkcionalnu organizacionu strukturu obavezujuéu za zeljeznitkog teretnog
prevoznika, obezbijedi potreban kadrovski potencijal i sistemom nagradivanja
motivise zaposlene da budu posveceni interesima preduzeca.

Na svim nivoima u Drustvu je potrebno optimizirati broj zaposlenih i vrlo pazijivo birati
kvalifikacionu strukturu. Sektori treba da prepoznaju svoje obavezujuce poslove i da
ih odgovorno izvrdavaju. Obavezujuci poslovi prevoznika su: poslovi manevre, poslovi
tehni¢kog pregleda kola i vozova, poslovi vuée vozova, poslovi komercijale, kolski
poslovi i poslovi logistike (obezbjeduju upravijanje poslovima lokalnog rada).
Objedinjavanjem srodnih poslova optimizirace se broj izvrdilaca i poboljsace se
kivalifikacionaa struktura zaposlenih.

Takode, potrebno je da Sektor za vucu i tehni¢ko kolske poslove i Sektor za prevoz
sacine konkretan prijedlog za optimizaciju kolskog parka po uradenoj analizi stanja
tehnicke ispravnosti teretnih vagona. Ovo iz razloga, jer je trenutno 41 % teretnih
vagona radno aktivno, u odnosu na njihov ukupan inventarski broj.

Oslanjajuci se na stetena iskustva iz prethodnog perioda i na prikupljena saznanja o
obimu | strukturi robe koja moZe biti predmet Zeljeznickog prevoza u narednom
periodu, potrebno je implementirati utvrdenu Komercijalnu politiku za 2015. godinu.

Pad obima prevoza koji je bio karakteristiCan za prethodni period, uzrokovan je
najvec¢im dijelom poremecajima na globalnom ekonomskom planu, $to je imalo
negativnog uticaja i na loSiju poziciju i status privrednih subjekata u zemlji i okruZeniju.
Medutim, kod izrade ove i sliénih analiza i izvjeStaja, ne treba zanemariti ni
mogucnost postojanja subjektivne odgovornosti po pitanju neizvrSenja planiranih
poslovnih aktivhosti. Stoga ¢e menadiment Drustva sopstvenim aktivnostima
usmjeravati posiovnu politiku Drudtva u praveu eliminisanja moguénosti za pojavu
ovog vida odgovornosti.
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ZAKLJUCAK

U operativnom funkcionisanju Zeljeznitkog saobracaja na podrugju Crne Gore,
oCuvanje sigurnosti sacbrac¢aja ima aposlutnu prednost i najvisi prioritet. Tehni¢ka i
funkcionalna ispravnost Zeljezni¢kih voznih sredstava odrzavacée se u takvom stanju
koje obezbjeduje i omogucava bezbjedno i sigurno odjvijanje Zeljezni¢kog saobracaja
u svakom trenutku i svim uslovima.

U cilju osiguranja bezbijednosti vrii¢e se Kkontinuirana kontrola primjene vazedéih
saobracéajno-tehni¢kih propisa, kroz trajnu kontrolu primjene odredbi Zakona o
bezbijednosti u zeljeznickom saobracaju. PoboljSanje kvaliteta voznih sredstava,
pravilna eksploatacija istih i kontrola saobracajno-tehnic¢kih propisa, zajedni¢ke su
aktivnosti svih Zeljeznickih drustava, koje e se realizovati kroz utvrdene nadleznosti.

Analiza trziSta ukazuje da se u narednom periodu moZe ocekivati porast obima
prevoza robe zeljeznicom, u skladu sa dinamikom oporavka privrednih subjekata,
razvoja spoljnotrgovinske razmjene, te spremnoséu i mogucnostima Zeljeznice u
prevazilazenju brojnih jektivnin poteSkoca u pruzanju kvalitetnijih usluga u
unutrasnjem i medunarodnom saobracaju.

Racionalnom komercijainom politkkom nastojacemo da zadrzimo i po mogucnosti
poveéamo obim prevoza postojecih roba, uz ofekivanja da pridobijemo nove vrste
roba, sa trzisno prihvatljivom cijenom i ve¢im kvalitetom usiuge u odnosu na
konkurente.

Poslovno usmjerenje Dru$tva ¢e se zasnivati na sadasnjim i budu¢im potrebama
trzista, vodedi ratuna o situaciji u okruzenju, sopstvenim snagama i eliminisanjem
postojecih objektivnih slabosti.

Sve to treba da rezultira poveéanjem obima prevoza, kvalitetnijim uslugama i
konkurentnijim trziSnim cijenama, prevashodno u odnosu na drumski saobracaj.

l: direktor
voje Sevié€, dipl.ecc.

strana 69





