Rezime

U skladu sa Strategijom Vlade Crne Gore o restrukturiranju Zeljeznice Crne Gore AD
iz 2007.godine, Odlukom Skustine akcionara Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD
Podgorica ( mati¢no Drustvo ), osnovano je AD MONTECARGO koje je otpocelo sa
samostalnim radom 15.06.2009.godine.

Na osnovu identifikacije imovine koja je u postupku restrukturiranja preneSena na AD
MONTECARGO, utvrdena je nominalna vrijednost upisanog akcijskog kapitala u
iznosu od 17.463.668,09 eura koji je podijelien na 3.340.114 akcija, pojedinac¢ne
nominalne vrijednosti od 5,228464 eura po akciji. Vecinski vlasnik akcijskog kapitala
je Drzava Crna Gora sa u¢eS¢em od 87,6358% u ukupnoj vrijednosti kapitala.

AD MONTECARGO je Zeljeznicki teretni prevoznik Cija je osnovna djelatnost prevoz
roba prugama Crne Gore. U sadasnjoj fazi restrukturiranja, nase Drustvo je jedina
Zeljezniéka kompanija iz sastava Zeljeznice Crne Gore AD, koja je trzi$no orjentisana
i koja se niti direktno niti indirektno ne finansira i subvencioniSe iz drzavnog budzeta.

Sredstva za pokrice troSkova u poslovanju obezbjeduju se realizacijom aktivnosti iz
opisa djelatnosti kompanije, a iste se planiraju i izvrS8avaju unutar organizacionih
jedinica koje se nalaze u Glavnom gradu Podgorica i opStinama Niksi¢, Bar i Bijelo
Polje i na podrucju Mojkovca, Danilovgrada, Spuza i Tuzi.

&

U izvjeStajnom periodu najzastupljenije robe koje su bile predmet prevoza su: putnicki
automobili (iz FIAT-a - Kragujevca za Luku Bar ), &eliéni lim ( iz Zeljezare Smederevo
za Luku Bar ), glinica ( iz Zvornika za KAP ), od skoro boksit ( iz NikSi¢a za Zvornik ),
staro zeljezo ( tranzit iz Srbije za Kurum - Albanija ) i pSenica ( iz Srbije za Luku Bar,
Albaniju i NikSi¢ ).

Obim prevoza roba u izvjeStajnom periodu biljezi rast u odnosu na uporedni period
prethodne godine. U periodu od 01.01. do 30.09.2013.godine prevezeno je 683.782
tone robe, Sto je za 26,7% viSe u odnosu na uporedni period prosle godine kada je
izvrSen prevoz roba u koli€ini od 539.885 tona. U junu i septembru tekuée godine
ostvaren je prevoz roba u koli¢inama vec¢im od 100.000 tona na mjese¢nom nivou,
Sto je posljednji put evidentirano prije 29 mjeseci (u aprilu 2011.godine ).

Takode, ostvareno je i povecanje prihoda po osnovu prevoza roba. U izvjeStajnom
periodu je po tom osnovu ostvaren prihod u iznosu od 4.363.565,70 eura, $to je za
20% viSe u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je ostvaren prihod od
prevoza roba u iznosu od 3.636.989,30 eura. Osnovni izvjeStajni podaci o prevozu
roba dati su u poglavlju lll ovog IzvjeStaja: Analiza ostvarenog prevoza roba.
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U tre¢em kvartalu teku¢e godine izvrSena je naplata potrazivanja u ukupnom iznosu
od 1.980.568,90 eura i zahvaljuju¢i tome, izmiren je znatan dio ranije dospjelih
obaveza. U periodu od 13.08. do 11.10.2013.godine, izmireno je sedam zaostalih
mjesecnih obaveza po osnovu obracunatih poreza i doprinosa na zarade u ukupnom
iznosu od 757.521,84 eura. Izmiren je cjelokupan iznos obaveze prema ZICG AD po
osnovu koriS¢enja trasa iz 2012.godine i za januar 2013.godine. Uspostaviljena je
redovna dinamika izmirenja obaveza prema ZICG AD po osnovu utroska elektriéne
energije visokog napona, tako da je u ovom kvartalu tekuce godine izmirena obaveza
prema ZICG AD u ukupnom iznosu od 396.032,11 eura, dok su potpisivanjem
Ugovora o preuzimanju duga od 24.09.2013.godine, naplacena ukupna potrazivanja
od ZPCG AD i ujedno izmiren najveéi dio evidentiranih obaveza prema AD OZVS
(372.000,00 eura, uklju€ujuci i virmanska plac¢anja u trecem kvartalu). Poredenja radi,
u prethodnom dva puta duzem vremenskom periodu ( 01.01. - 30.06.2013.godine ) ,
ukupan iznos izmirenih obaveza iznosio je svega 288.772,47 eura ( prema ZICG AD)
i 286.819,16 eura ( prema AD OZVS ).

Drustvo je u naznaCenom periodu uredno izmirivalo zarade u bruto iznosu na
mjese¢nom nivou ( izmiruju¢i ranije dospjele mjeseCne obaveze za poreze i
doprinose na zarade), obaveze za isporuCene robe i usluge, a u pregovorima je sa
Zeljeznicama Srbije oko izmirenja dijela obaveza po kontokorentnom obra&unu.
Slijede aktivnosti na analizi na€ina izvrSenja usluga uvrstavanja teretnih kola privatnih
vlasnika u vozni park AD MONTECARGO i naplata usluga po tom osnovu.

&

Ukupni prihodi po bilansu uspjeha za izvjestajni period iznose 4.806.931 eura, dok su
ukupni rashodi evidentirani na nivou od 5.073.478 eura, iz Cega proizilazi da je
Drustvo u izvjeStajnom periodu iskazalo gubitak u poslovanju u iznosu od 266.547
eura ( iznos gubitka je nizi za 174.499 eura u odnosu na iskazani bilans uspjeha na
dan 30.06.2013.godine). Valja ista¢i da znacajno uces8¢e u ostvarenim rashodima
Cine troSkovi amortizacije koji su evidentirani u iznosu od 671.295 eura, koji su u
cjelosti uzrokovali iskazivanje gubitka u teku¢em poslovanju.

Po tuzbama AD MONTECARGO protiv pravnih lica ( 11 tuzbi ), utuzen je ukupan
iznos potraZivanja od 430.413,75 eura, od Cega je jedna tuzba povucena ( Panon
vagon - 30.250,00 eura ), a do 21.10.2013.godine po preostalim tuzbama naplacen je
iznos od 54.117,00 eura, tako da je ostala neizmirena utuZena vrijednost u iznosu od
346.036,75 eura.

Uzimajuci u obzir fazu sudskog postupka po pojedinim predmetima, kao i moguc¢nost
eventualne procjene ishoda po sudskim predmetima u kojima je to moguce, vrijednost
pojedinacnih iznosa utuzenja protiv AD MONTECARGO Podgorica je oko 230.000
eura. Analiticki prikaz sudskih postupaka u kojima se AD MONTECARGO javlja u
ulozi tuzioca i u ulozi tuzenog, dat je u okviru poglavlja VI: Pravni i opsti poslovi.

Pozitivni efekti povecanog nivoa naplate ranije fakturisanih usluga i povecanog
tekuéeg obima prevoza roba u periodu treceg kvartala tekuce godine, omogucili su
izmirenje znatnog dijela ranije dospjelih obaveza po razli¢itim osnovama. Vrijednosti
naplacenih potrazivanja i izmirenih obaveza, kao i ostali relevantni finansijski
pokazatelji, dati su okviru poglavlja IV ovog lzvjeStaja: Finansijski pokazatelji
poslovanja.
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Zeljezni¢ka tarifa za prevoz robe usvojena je 01.01.2010.godine, a komercijalnom
politikom za 2013.godinu odobrene su povlastice korisnicima na$ih usluga, po jasno
utvrdenim kriterijumima, a sve u cilju povecanja konkurentnosti zeljeznickog prevoza
robe u odnosu na drumski prevoz i u odnosu na cijene prevoza roba stranih
Zeljeznickih uprava.

Kada treba ukljuciti nove vrste roba u predmet prevoza ZzZeljeznicom, AD
MONTECARGO uz saglasnost organa upravljanja, nekada sam, a nekada zajedno sa
jednim ili vise poslovnih partnera ( Zeljeznice Srbije, Zeljeznice Republike Srpske,
Zeljeznice Albanije, Luka Bar... ) odobrava komercijalne povlastice. Primjera radi, uz
punu partnersku saglasnost, izvrSena je korekcija cijene prevoza zitarica u izvozu
preko Luke Bar, u cilju utvrdivanja konkurentne cijene u odnosu na rije¢ni transport
Dunavom, odnosno Zeljeznicki za Rijeku i Kopar.

Tokom izvjeStajnog perioda raspisano je 18 otvorenih postupaka javnih nabavki, kao i
18 postupaka nabavki roba i usluga male vrijednosti, raspisivanjem Soping metoda,
dok je jedna javna nabavka realizovana vodenjem pregovarackog postupka. Detaljan
pregled nabavki roba i usluga u izvjeStajnom periodu dat je u poglavlju V ovog
IzvjeStaja: Realizacija Plana javnih nabavki.

&

Imajuci u vidu postojeCe ekonomsko-finansijsko stanje, AD MONTECARGO ¢e u
kontinuitetu realizovati mjere Stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne
ekonomije koje su usmjerene na sve elemente poslovanja osim onih koje imaju
direktan uticaj na bezbjednost saobracaja.

Pad obima prevoza koji je bio karakteristiCan za prethodni duZi vremenski period,
uzrokovan je najvecim dijelom poremecajima na globalnom ekonomskom planu, Sto
je imalo negativhog uticaja i na loSiju poziciju i status privrednih subjekata u zemlji i
okruzenju. Medutim, kod izrade ove i sli¢nih analiza i izvjeStaja, ne treba zanemariti ni
mogucnost postojanja subjektivhe odgovornosti po pitanju neizvrSenja planiranih
poslovnih aktivnosti. Stoga ¢e menadzment AD MONTECARGO sopstvenim
aktivnostima usmijeravati poslovnu politiku Drustva u pravcu eliminisanja moguénosti
za pojavu ovog vida odgovornosti.

U cilju poveéanja obima prevoza roba u narednom periodu, potrebno je poslovne
aktivnosti usmijeriti na ispitivanje trzista, tarifnu politiku, kvalitet prevoza i komercijalnu
politiku koja treba biti prilagodena ostvarivanju veéeg obima prevoza roba i samim tim
veéim finansijskim efektima. Sve to treba wuskladiti sa redovnim poslovnim
aktivnostima do kraja poslovne 2013.godine, Sto je konkretizovano u poglaviju IX
ovog lzvjestaja: Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata.

Krajem poslovne godine oCekuje se neminovan pad likvidnosti Drustva, uslovljen
prispije¢éem obaveza po osnovu investicionog odrzavanja voznih sredstava. O&ekivani
period pada likvidnosti podudara se sa periodom zimske sezone koju godinama
unazad karakteriSe manji obim prevoza roba, $to moze izazvati dodatne potesSkoce u
realizaciji izmirenja redovnih i preuzetih obaveza. Stoga se namece potreba za
obezbjedenjem dodatnih finansijskih sredstava za pokri¢e tekucih obaveza Drustva,
ali ne po svaku cijenu uz koris¢enje skupih bankarskih kredita.
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Iz tog razloga menadzment AD MONTECARGO planira da kroz elemente i sadrzaj
Komercijalne politike za 2014.godinu, ponudi postoje¢im i buducim korisnicima usluga
model avansnog placanja usluga prevoza roba, uz minimalnu cijenu kapitala koja bi
imala tretman komercijalne povlastice. Sagledavajuéi likvidnost postojeéih korisnika
usluga, ocCekujemo pozitivhu reakciju od strane "Mosolfa" ( prevoz automobila iz
Kragujevca ), "16.februara” iz Podgorice ( prevoz razligitih vrsta roba ), "Zeljezare
Smederevo" ( Celicni lim ) i "Pandpeda" iz Novog Sada ( prevoz razlicitih vrsta roba ).

&

Izostanak aktivnosti na kontinuiranom investicionom odrZavanju voznih sredstava u
prethodnom periodu, uslovio je visok stepen imobilizacije dizel elektro lokomotiva i
pojedinih serija teretnih vagona sa kojima raspolaze Drustvo.

U tekuc¢em periodu poslovanja ova Cinjenica, pored svakodnevnog obustavljanja
saobracdaja na dijelu pruge od Bijelog Polja do Podgorice zbog radova na Zeljeznickoj
infrastrukturi, predstavlja najve¢u poteSkoéu u realizaciji ugovorenih i planiranih
poslovnih aktivnosti. Iz tog razloga pristupilo se hithom upucivanju jedne elektro
lokomotive serije 461 u investicionu opravku ( po Ugovoru iz 2011.godine ), dok su u
meduvremenu potpisani ugovori o investicionim opravkama dvije dizel lokomotive
serije 644 po raspisanim tenderima iz maja 2013.godine, tako da je u planu
upucivanje jedne dizel lokomotive serije 644-013 u investicionu opravku, odmah po
pribavljanju neophodne dokumetacije za transport, a druge dizel lokomotive serije
644-007, nakon zavrSetka investicione opravke prethodne dizel lokomotive.

Slicna situacija je i sa teretnim vagonima, posebno vagonima serije Eas gdje je od
ukupnog inventarskog broja ( 338 ) radno angazovano svega 155 vagona ( 46,85% ),
Sto trenutno ne zadovoljava zahtjeve trziSta. Stoga se Sto hitnije mora raspisati tender
za investicionu opravku 60 vagona tipa Eas, predvidenih Planom javnih nabavki za
2013.godinu, koji ¢e se koristiti za prevoz boksita. Takode, znacajnu podrSku u
realizaciji investicionih opravki teretnih vagona o&ekujemo od AD OZVS, kome je
upucen zahtjev za poveCanjem obima usluga po ovom osnovu. Podrobnije
informacije o stanju voznih sredstava date su u poglavlju Il ovog lzvjeStaja: Stanje
tehnic¢ke ispravnosti voznih sredstava.

Investicione opravke voznih sredstava iziskuju znacajna finansijska sredstva ( samo
za nabrojane aktivnosti treba izdvojiti preko 1 milion eura ). Iz prosje€no ostvarenog
prihoda po osnovu realizovanog obima prevoza u izvjeStajnom periodu, teSko se
mogu nadomijestiti i osnovni mjesecni troSkovi u poslovanju ( troSkovi tekuceg
odrzavanja voznih sredstava, naknada za koriS¢enje trasa, elektricna energija za
vuCu vozova, zarade, troSkovi rezervnih djelova, goriva, osiguranja.... ), tako da
Drustvo u narednom periodu odgovaraju¢om komercijalnom politikom mora raditi na
povecanju vrsta i koli¢ina roba koje ¢e postati predmetom ZeljezniCckog prevoza, uz
istovremeno nastojanje da se kvalitetnim partnerskim odnosom zadrze postojeci
korisnici nasih usluga. Uporedo sa ovim aktivhostima potrebno je jacati saradnju sa
Zeljezniékim drustvima iz sastava nekada jedinstvene Zeljeznice Crne Gore AD
Podgorica, u cilju optimalnog funkcionisanja ZeljezniCkog sistema u cjelini,
prevashodno sa stanovista jaCanja funkcije tekuéeg odrzavanja voznih sredstava i
optimalnog koris¢enja ZeljezniCke infrastrukture, $to je od izuzetne vaznosti za
poslovanje AD MONTECARGO.
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Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz avgusta 2013.godine,
sistematizovano je 288 izvrSilaca. Na dan 30.09.2013.godine, DrusStvo u radnom
odnosu ima 229 zaposlenih, od kojih je na neodredeno vrijeme 214 zaposlenih, 10
zaposlenih na odredeno vrijeme i 5 nerasporedenih zaposlenih, koji su izgubili
zdravstvenu grupu. U periodu izrade ovog lzvjeStaja tri zaposlena koji su izgubili
zdravstvenu grupu rasporedeni su u okviru Sluzbe unutrasnje kontrole na poslovima i
radnim zadacima - Radnik na obezbjedenju imovine. Takode, u periodu izrade ovog
Izvjesdtaja ( 01.10. - 21.10.2013.godine ) u Drustvu je po ranije objavljenim oglasima
zasnovalo radni odnos ukupno 16 zaposlenih ( 7 pripravnika, 8 zaposlenih na
odredeno vrijeme i 1 zaposleni na neodredeno vrijeme ), tako da je ukupan broj
zaposlenin u Drustvu 245 na dan 21.10.2013.godine. Struktura zaposlenih po
razli¢itim osnovama data je i poglavlju VI ovog lzvjestaja: Pravni i opsti poslovi.

U postupku restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore AD, prilikom podjele imovine,
Drustvu nije dodijeljen u vlasniStvo prostor za smjeStaj operativno-tehnickog kadra
koji realizuje svoje aktivnosti u Podgorici, NikSi¢u, Baru i Bijelom Polju, kao ni prostor
za skladiStenje neophodnog materijala i rezervnih djelova. Operativho-tehni¢ki kadar
AD MONTECARGO je rasporeden u radnim prostorijama vlasnistva ZICG AD i ZPCG
AD, dok su materijal i rezervni djelovi uskladiSteni u magacinskim prostorima
vlasnistva AD OZVS. Radi se, uglavhom, o neuslovnhom radnom prostoru sa
nedostatkom elementarnih pretpostavki za odvijanje procesa rada.

Stoga je Odbor direktora na prijedlog izvrSnog menadzmenta, donio Odluku o
sprovodenju neophodnih aktivnosti na adaptaciji prostora za smjestaj zaposlenih, uz
prethodnu saglasnost vlasnika prostora. Najprije Ce se izvrSiti adaptacija dijela robnog
magacina u Podgorici koji je u vlasnistvu ZICG AD, a sluziée za smjestaj naseg
operativno-tehniCkog kadra iz Sektora za vu€u vozova, Sektora za prevoz robe i
Sluzbe unutrasnje kontrole. Sredstva za ove namjene obezbijedi¢e se iz prihoda po
osnovu prodaje starog Zeljeza, odnosno dotrajalih i u ranijem periodu, odlukama
Odbora direktora, kasiranih teretnih vagona.

Izvjestaj o radu unutradnje kontrole obraden u poglavlju VIl ovog lzvjeStaja, ukazuje
na potrebu jaCanja aktivnosti na oCuvanju bezbjednosti u ZeljeznicCkom saobracaju,
kao i na potrebu za preduzimanjem konkretnih mjera na fizi€koj zastiti imovine
Drustva. U toku je razmatranje zakonske moguénosti za preraspored zaposlenih koji
su izgubili zdravstvenu grupu, na poslove fizicke zaStite imovine u okviru Sluzbe
unutrasnje kontrole. U operativnom funkcionisanju Zzeljeznickog saobracaja na
podrucju Crne Gore, oCuvanje bezbjednosti saobra¢aja ima apsolutnu prednost i
najveci znacaj. Bezbjednost odvijanja ZeljezniCkog saobracdaja ima prioritet u odnosu
na efikasnost poslovanja i sve druge aspekte rada.
&

Medutim, u uslovima trziSnog privredivanja ne smije se zanemariti aspekt efikasnosti
poslovanja na probirljivom transportnom trziStu roba. S tim u vezi, menadzment
Drustva je u treCem kvartalu tekuée godine definisao set aktivnosti sa ciljem
uspostavljanja unutrasnje medusektorske povezanosti i jaCanju partnerskih odnosa
sa korisnicima naS$ih usluga. PojaCane su aktivnosti na naplati ranije fakturisanih
usluga, kao i na izmirenju dospjelih obaveza. Prilagodeni su i azurirani dnevni,
dekadni i mjesecni izvjestaji o prilivu i odlivu nov€anih sredstava, ostvarenom obimu
usluga po koliCinama i vrijednosti, stanju dospjelih obaveza i potrazivanja, saldaciji
stanja po kontokorentnom obracunu sa ino Zeljezni¢kim upravama...
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Azuriran je pregled sudskih postupaka koji su u toku, pojedinacno po predmetima u
kojima se AD MONTECARGO javlja u svojstvu tuzioca i u svojstvu tuzenog.
Kadrovskom popunom radnog mjesta direktor Sektora za pravne poslove, ubrzacée se
aktivnosti na donosenju konkretnih prijedloga i mjera po ovom pitanju, a do kraja
poslovne 2013.godine pojacace se aktivnosti na izradi novih i azuriranju postojecih
normativnih akata Drustva.

Takode, slijede aktivnosti na sagledavanju uzroka konstatovanja Steta na prugama
Crne Gore, na teretnim vagonima stranih Zeljezni¢kih uprava i na vagonima privatnih
operatera, od strane pregledada kola Zeljeznica Srbije i Albanskih Zeljeznica, $to
predstavlja direktan troSak Drustvu. Stoga je pokrenuta inicijativa da se predmetni
troskovi nadoknade od ZICG AD, jer se evidentno radi o propustima njihovih
pregledaca kola prilikom ulaska teretnih vagona na podrucje Crne Gore.

&

U izradi lzvjeStaja o poslovanju AD MONTECARGO za period 01.01. -
30.09.2013.godine, ucestvovali su svi rukovodioci organizacionih jedinica DrusStva,
dostavljanjem infomacija i izvjeStajnih podataka iz svog djelokruga rada. Oblikovanje
forme lzvjesStaja, obradu informatiCkih podataka po pojedinim poglavljima, kao i izradu
uvodnog i zavrSnih poglavlja izvrsili su Boris Petkov, Sef kabineta i Zoran Janketic,
pomoc¢nik izvrSnog direktora.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava
STANJE LOKOMOTIVA

Drustvo u svom voznom parku ima 17 lokomotiva razliCitih serija koje karakteriSe
znacCajan stepen zastarjelosti. Od ukupnog broja, trenutno se u saobracaju nalazi 10
lokomotiva koje ne zadovoljavaju u potpunosti potrebe za izvrSenjem planiranog
obima prevoza. Stoga su preduzete aktivhosti za slanje u investicionu opravku jedne
elektro i jedne dizel elektro lokomotive ( 461-031 i 644-013).

Vuca teretnih vozova se obavlja dizel elektro lokomotivama serije 661 i 644 na
neelektrificiranoj pruzi Podgorica — Tuzi, kao i na stani¢nim manevrama u Podgorici,
NikSi¢u i Baru, a elektro lokomotivama serije 461 na elektrificiranim prugama.

Elektro lokomotive serije 461 su prosjeCne starosti 39 godina, dizel elektro lokomotive
serije 661 starosti 44 godine, a dizel elektro lokomotive serije 644 starosti 40 godina.

| pored nepovoljne starosne strukture lokomotiva, znacajnim ulaganjem finansijskih
sredstava u investiciono odrzavanje i zalaganjem zaposlenih, odrzan je kontinuitet
ispravnosti lokomotiva sa posebnim akcentom datim odrzavanju uredaja vezanih za
bezbjednost Zeljeznickog saobracaja ( ko€nice, autostop uredaj, budnik, donji stroj
vozila.....)

U narednim tabelama dati su osnovni podaci o lokomotivama ( godina proizvodnje,
datum prethodne i sledece investicione opravke, kao i predeni kilometri od izvrSene
glavne opravke, kao i ukupni predeni kilometri lokomotiva, sa podacima o broju

defekata i ispravnosti tokom izvjestajnog perioda ).

Stanje lokomotiva na dan 30.09.2013 godine - Tabela broj 1

R Serija Godina Investiciona opravka Predeni kilometri N
br. | lokomotive | proizvodnje Prethodna Sliedeéa Ukubn Od zadnje apomena

) pno nvest.opravka
1. 461-026 1972 21.04.2010 | 21.04.2015 3472 436 217 849 Ispravna
2. 461-027 1972 22.04.2010 | 22.04.2015 2 850 255 249 411 Ispravna
3. 461-030 1972 08.07.2010 | 08.07.2015 2 387 827 199 964 Ispravna
4. 461-031 1973 18.10.2005 - 2 866 700 511 067 | Reloc-Rumunija
5. 461-037 1973 07.02.2011 | 07.02.2016 2631361 144 057 Ispravna
6. 461-038 1973 17.08.2006 - 2696 710 400472 | Ceka in.opravku
7. 461-042 1974 05.11.2011 | 05.11.2016 3345 835 129 667 Ispravna
8. 461-044 1974 31.12.2010 | 31.12.2015 2755731 198 751 Ispravna
9. 661-142 1961 30.06.2006 - 4418 196 199 999 | Ceka in.opravku
10. | 661-269 1972 31.03.2003 - 2146 304 116 774 | Ceka in.opravku
11. | 661-326 1970 30.12.2008 | 30.12.2013 2002 958 87 257 Ispravna
12. | 644-007 1973 22.10.2007 | 22.10.2013 1823 760 141 066 Ispravna
13. | 644-013 1973 09.08.2007 - 1386 172 127 457 | Ceka in.opravku
14. | 644-015 1973 20.11.2007 | 20.11.2013 837 120 64 277 Ispravna
15. | 644 -024 1973 31.12.2007 | 31.12.2013 686 464 88 512 Ispravna
16. | 744-009 1986 02.03.1999 - - - Neispravna
17. | 744011 1986 16.06.2000 - - - Neispravna
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled ispravnosti elektro lokomotiva serije 461
za prvih devet mjeseci 2013. godine

U tabelama koje slijede dati su podaci (broj defekata, ispravnost po danima, procenat
ispravnosti i predeni kilometri) koji se odnose na sve serije elektro i dizel elektro

lokomotiva u vlasniStvu AD MONTECARGO.

Pregled broja defekata elektro lokomotiva - Tabela broj 2

R.br. Serija I Il I v | V VI | vl | VIIE| IX | Ukupno
1. 461-026 0 1 1 0 0 0 0 2 0 4
2. 461-027 0 0 0 1 0 0 1 0 2 4
3. 461-030 0 0 0 0 1 3 1 2 1 8
4, 461-031 - - - - - - - - - -
5. 461-037 1 0 1 2 2 3 2 2 0 13
6. 461-038 - - - - - - - - - -
7. 461-042 3 1 1 0 2 0 0 0 0 7
8. 461-044 0 0 1 0 0 0 2 1 1 5

Svega po mjesecima 4 2 4 3 5 6 6 7 4 41
UKUPNO: 41

U tabeli broj 2 prikazani su defekti lokomotiva po mjesecima. U prva Cetiri mjeseca
broj defekata je bio nesto manji u odnosu na pet narednih mjeseci. Glavni uzrok je
manji obima posla u prva Cetiri mjeseca 2013.godine.

Pregled ispravnosti elektro lokomotiva - Tabela broj 3

R. . Ispravnost ( dani)
Serija

br. I Il I v \Y \ Vi VI IX Ukupno
1. 461-026 3 21 30 28 30 29 28 19 28 216
2. 461-027 29 27 28 27 29 27 23 29 28 247
3. 461-030 30 26 29 29 28 29 31 14 27 243
4, 461-031 - - - - - - - - - -
5. 461-037 26 27 26 24 26 27 8 17 21 202
6. 461-038 - - - - - - - - - -
7. 461-042 28 26 24 29 26 27 30 30 24 244
8. 461-044 30 24 27 29 28 28 19 26 28 239
Svega po mjesecima | 146 | 151 | 164 | 166 167 167 139 135 156 1391

UKUPNO: 1391

Iz tabele broj 3 se vidi da je ispravnost u danima bila na visokom nivou i da je na
vecini lokomotiva bila priblizno ista. Od ove ocjene odstupaju lokomotiva serije 461-
026 koja je u januaru bila svega 3 dana ispravna i lokomotiva serije 461-037. koja je u

julu bila ispravna svega 8 dana.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Procenat ispravnosti elektro lokomotiva - Tabela broj 4

R. B Procenat ispravnosti %
br. Serija

| 1] 1] v \ VI VI VIl IX
1. 461-026 9,67 | 75,00 | 96.77 | 93.33 | 96.77 | 96.77 | 90.32 | 61.29 | 93.33
2. 461-027 93,55 | 96,43 | 90.32 | 90.00 | 93.55 | 90.00 | 74.19 | 93.55 | 93.33
3. 461-030 96,77 | 92,86 | 93.55 | 96.67 | 90.32 | 96.67 | 100.0 | 45.16 | 90.00
4. 461-031 - - - - - - - - -
5. 461-037 83,87 | 96,43 | 83.87 | 80.00 | 83.87 | 90.00 | 25.81 | 54.84 | 70.00
6. 461-038 - - - - - - - - -
7. 461-042 90,32 | 92,86 | 77.42 | 96.67 | 83.87 | 90.00 | 96.77 | 96.77 | 80.00
8. 461-044 96,77 | 85,71 | 87.10 | 96.67 | 90.32 | 93.33 | 61.29 | 83.87 | 93.33
Svega po mjesecima 78,49 | 89,88 | 88,17 | 92,22 | 89,78 | 92,78 | 74,73 | 72,58 | 86,66

UKUPNO: 85,03

Iz tabele broj 4 se vidi da je procenat ispravnosti elektro lokomotiva iznosio 85,03 %
bez kontrolno — tehni¢kih pregleda. To je veoma dobro, posebno ako se ima u vidu
¢injenica da su lokomotive nakon investicione opravke pustene u saobracaj prije
skoro 3 godine.

Predeni kilometri za elektro lokomotive - Tabela broj 5

R. . Predeni kilometri
br. Serija

I Il m v \ \ VI VI IX
1. 461-026 4630 | 4742 | 5284 | 6569 | 6569 | 9257 | 90.32 | 61.29 | 93.33
2. 461-027 4605 | 6043 | 6761 | 7100 | 7100 | 7749 | 74.19 | 93.55 | 93.33
3. 461-030 1786 | 318 | 1688 | 4634 | 4634 | 8690 | 100.0 | 45.16 | 90.00
4. 461-031 - - - - - - - - -
5. 461-037 4905 | 5104 | 5125 | 2393 | 2393 | 5102 | 25.81 | 54.84 | 70.00
6. 461-038 - - - - - - - - -
7. 461-042 6186 | 4171 | 3325 | 5310 | 5310 | 7361 | 96.77 | 96.77 | 80.00
8. 461-044 6672 | 4748 | 6804 | 4976 | 4976 | 5326 | 61.29 | 83.87 | 93.33
Svega po mjesecima | 28784 | 25126 | 28987 | 30982 | 31685 | 43485|35279 | 34960 | 45102

Ukupno 304390

U tabeli broj 5 prikazani su predeni kilometri elektricnih lokomotiva. Vidi se poveéan
broj predenih kilometara lokomotiva u junu i septembru Sto je posledica povecanja
obima prevoza, koji i dalje nije na zadovoljavajuéem nivou.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 661
za prvih devet mjeseci 2013. godine

Broj defekata dizel elektro lokomotiva serije 661 - Tabela broj 6

R.br. Serija I Il 11 IV | V [ VI | VIl |VII| IX | Ukupno
1. 661 - 142 - - - - - - - - -
2. 661 - 269 - - - - - - - - -
3. 661 - 326 0 0 0 0 0 0 0
Svega po mjesecima 0 0 0 0 0 0 0
UKUPNO: 2

Iz tabele broj 6 se vidi da lokomotive 661 — 142 i 661 — 269 u prvih devet mjeseci ove
godine nijesu imale defekata. Razlog je Sto iste nijesu bile u saobracaju. Osnovni
razlog Sto je lokomotiva 661-326 imala mali broj defekata, veliku ispravnost po
danima, veliki procenat ispravnosti, kao i mali broj predenih kilometara je taj Sto smo

tu lokomotivu

periodu.

Ispravnosti dizel elektriCnih lokomotiva serije 661 - Tabela broj 7

malo Kkoristili u eksploataciji, ¢uvajuci je za koriS¢enje u zimskom

R. . Ispravnost ( dani)
Serija

br. | I 1] \Y, Y, VI VI Vil IX | Ukupno
1. 661 - 142 - - - - - - - - - -
2. 661 - 269 - - - - - - - - - -
3. 661 - 326 27 25 25 26 26 28 29 29 29 244
Svega po mjesecima 27 25 25 26 26 28 29 29 29 244

UKUPNO: 244
Procenat ispravnosti dizel elektriCnih lokomotiva serije 661 - Tabela broj 8

R. " Procenat ispravnosti %

br. Serija

I I M \Y, v Y Vi Vil IX

1. 661 - 142 - - - - - - - - -

2. 661 - 269 - - - - - - - - -

3. 661 - 326 87,10 | 89,29 | 80,65 | 86,67 | 83,87 | 93,33 | 93,55 | 93,55 | 96,66

Svega po mjesecima | 87,10 | 89,29 | 80,65 | 86,67 | 83,87 | 93,33 | 93,55 | 93,55 | 96,66

UKUPNO: 89,41

Iz tabele broj 8 se vidi da procenat ispravnosti radnog parka lokomotiva serije 661
iznosi 89.41 %. pri Cemu treba uzeti u obzir da su lokomotive 661-142 i 661-269 bile
van saobracaja.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Predeni kilometri za dizel elektro lokomotive serije 661 - Tabela broj 9

R. . Predeni kilometri
Serija

br. 1] i \Y \% Vi Vi VI IX
1. 661 - 142 - - - - - - - - -
2. 661 - 269 - - - - - - - - -
3. 661 - 326 360 473 1057 574 717 999 728 529 1516

Svega po mjesecima 360 473 1057 574 717 999 728 529 1516

UKUPNO: 6953

Pregled ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644
za prvih devet mjeseci 2013. godine

Broj defekata dizel elektro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 10

R.br. Serija | Il 1 v V VI VIL | VIII | IX | Ukupno
1. 644 — 007 0 1 1 0 2 1 0 0 0 5
2. 644 - 013 1 1 1 - - - - - - 3
3. 644 — 015 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
4, 644 — 024 1 0 0 0 0 0 1 0 1 3
Svega po mjesecima 2 2 2 0 2 1 2 0 1 12
UKUPNO: 12

Iz tabele broj 10 se vidi da je broj defekata lokomotiva serije 644 veoma mali uz
napomenu da je period njihove eksploatacije produzen na joS godinu dana.
Lokomotiva 644 — 013 zbog defekta dizel motora ¢eka na upucenje u investicionu
opravku.

Ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 11

R. . Ispravnost ( dani)
Serija
br. | Il 1 v \% VI VII VIII IX Ukupno
1. 644 — 007 28 25 29 27 17 27 26 28 29 236
2. 644 — 013 28 23 13 - - - - - - 64
3. 644 — 015 29 25 29 29 29 25 28 29 29 252
4, 644 — 024 15 26 29 26 29 29 26 29 21 230
Svega po mjesecima | 100 99 | 100 82 75 81 80 86 79 782
UKUPNO: 782

Iz tabele broj 11 se vidi da je ispravnost po danima dizel elektro lokomotiva 644 bila
na veoma visokom nivou.
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Procenat ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 - Tabela broj 12

Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

R. . Procenat ispravnosti %
br. Serija
| Il ] [\ \% Vi Vil VIiI IX

1. 644 — 007 90.32 | 89.29 | 93.55 | 90.00 | 54.84 | 90.00 | 83.87 | 90.32 | 96.67
2. 644 — 013 90.32 | 82.14 | 14.94 - - - - - -
3. 644 — 015 93.55 | 89.29 | 93.55 | 96.67 | 93.55 | 83.33 | 90.32 | 93.55 | 96.67
4 644 — 024 80.65 | 92.86 | 93.55 | 86.67 | 93.55 | 96.67 | 83.87 | 93.55 | 70.00

Svega po mjesecima 88.71 | 88.40 | 73.90 | 91.11 | 80.65 | 90.00 | 86.02 | 92.47 | 87.78

UKUPNO: 85,56

Iz tabele broj 12 se vidi da je za lokomotive, kojima je produzZen rok eksploatacije na
godinu dana procenat ispravnosti na visokom nivou i iznosi 86,56 %.

Predeni kilometri za dizel elektro lokomotive serije 644 - Tabela broj 13

R. - Predeni kilometri
br. Serija
I 1] Il \Y \% Vi Vi VIl IX

1. 644 — 007 919 | 381 | 1265 | 1900 | 1351 | 1772 | 2828 | 1314 | 1444
2. 644 — 013 1324 | 851 | 980 - - - - - -
3. 644 — 015 1319 | 1497 | 915 | 1093 | 1801 | 2215 | 895 | 2036 | 1810
4 644 — 024 1639 | 545 | 2122 | 1432 | 1486 | 1114 | 984 | 1663 | 1525

Svega po mjesecima 5201 | 3274 | 5282 | 4425 | 4638 | 5101 | 4707 | 5013 | 4779

UKUPNO: 42420

Potrosnja dizel goriva

Uporedni pregled potroSnje goriva dizel elektro lokomotiva serije 661 i 644 za devet
mjeseci 2012. i 2013.godine - Tabela broj 14

Red. . Januar Februar Mart April Maj
broj Lokomotiva 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
1. 661-142 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. 661-326 3872 1600 7550 2380 13590 3373 12740 2288 8430 2833
3. 644-007 5480 5106 220 2240 3220 1630 2870 272 4420 2450
4. 644-013 2986 6214 1500 3711 2650 3540 3253 0 3300 0
5. 644-015 1990 10 3660 5060 5171 3370 5260 2870 530 3250
6. 644-024 2343 1120 2340 Mane.Bar 2190 1150 1720 3520 100 4510
UKUPNO: 16971 14050 15270 13391 26821 13063 25843 8950 16780 13043
Jun Jul Avgust Septembar Oktobar Novembar Decembar
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10804 | 4318 25227 3249 3770 2290 15800 5650 3630 2300 3720
2934 3150 6400 500 2880 2375 1310 7320 2887 3900 4944
0 0 0 6070 0 200 2280 5080
9230 2980 3510 5090 1657 2000 6260 3686 6351 630
7210 7020 12000 4400 7340 4255 5100 1350 5700 4890 3860
30178| 17468 | 47137 13239 15647 9820 34540 18006 18768 13370 18234
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava
STANJE TERETNIH VAGONA

Teretni vagoni sluze za prevoz svih vrsta roba i tereta (rasutih, komadnih, praskastih,
te€nosti itd), kao i opasnih materija, koji zahtijevaju posebne uslove, kako po tipu
vagona, tako i po naCinu organizovanja prevoza.

Prilikom odredivanja nacina transporta ili prevoza tereta Zeljeznicom, treba znati
upotrebne karakteristike teretnih vagona, razlike u konstrukcijama, transportne
kapacitete, uslove utovara/istovara itd. Saglasno tome, postoje specijalni vagoni i
vagoni opste namjene, koji su, saglasno nomenklaturi UIC-a, podijeljeni u serije i
odgovarajuce podserije.

AD MONTECARGO Kkoristi vagone , koji su uvrsteni u javni Zeljezni¢ki saobracaj, u
unutrasnjem saobracaju tj. na mrezi crnogorskih pruga i u medunarodnom
saobracaju, tj. na prugama ¢lanica RIV-a.

Za organizaciju prevoza roba AD MONTECARGO raspolaze sa ukupno 699 teretnih
vagona, raznih serija, prosje¢ne starosti od oko 34 godine i ukupne nosivosti od
33.257 tona. U narednim tabelama je predstavljena struktura i raspolozivost teretnih
vagona, kao i starosna struktura i nosivost po pojedinim serijama.

Struktura i raspolozivost teretnih vagona na dan 30.09.2013 godine - Tabela broj 15

Red. Slovna | Broj¢ana P?plsana kolla Nepopi- Kotl)e} Q‘T"h K
broj serija serija Tip Tip sana ter.bivsih | Ukupno
»1l« »0« kola republika
1. Gbs-z 150 - 34 1 4 39
2. Gas-z 190 14 121 4 18 157
3. H 225 - 3 - - 3
4. Kgs 332 - 11 1 - 12
5. Rs-z 390 - 1 - - 1
6. Rs 391 2 - - - 2
7. Regs 392 26 21 1 3 51
8. Sgns 455 25 1 - - 26
9. E-z 500 - 7 - - 7
10. E-s 555 - 1 - - 1
11. Eas 595 142 151 3 19 315
12. Eas-z 596 13 8 - 2 23
13. Fals 665 2 15 - - 17
14. Zaes 788 5 19 3 1 28
15. Zakk 790 - 2 - - 2
16. Zaekk 794 - 1 - - 1
17. Zaek-s 797 - 1 - - 1
18. Uacs 932 - 1 - - 1
19. Uadd 934 - 6 - - 6
20. Uacks 937 1 4 - 1 6
Ukupno: 230 408 13 48 699
Procenat: 32,90% | 58,36% | 1,86% 6,88% 100%
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

“Tip 1” oznaCava ispravne vagone, kojih je na dan 30.09.2013. bilo ukupno 230,
odnosno 32,90% od ukupnog broja vagona, vlasnistva AD MONTECARGO.

“Tip 0” oznaCava vagone koji su van saobracaja, odnosno na kojima je istekao rok
redovne opravke ( RO ). Na dan 30.09.2013. bilo je ukupno 408 vagona van
saobracaja ili 53,36% od ukupnog broja teretnih vagona.

Za trinaest (13) teretnih vagona, koji su, u okviru tabele, evidentirani u koloni
“‘nepopisana kola”, ne postoje precizne informacije o njihovom stanju i sudbini.
Problem datira iz vremena raspada bivSe zajedniCke drzave — SFRJ, kada je u
potpunosti uruSen dotadasnji zajedniCki zeljezniCki sistem, pa samim tim i procedura,
koja je pratila i definisala problematiku vagona, stradalih u udesima ili izgubljenih,
tokom perioda eksploatacije. Blize informacije i moguénost konacnog rjeSavanja
ovoga problema, o¢ekujemo tokom redovnog godiSnjeg popisa vagona, koji je u toku.

Vagoni van teritorije Crne Gore

Na prugama bivsih jugoslovenskih republika nalazi se ukupno 48 vagona raznih
serija, i to:

e Zeljeznice Srbije.......cccccoveenn..... 22 vagona
e Zeljeznice UNMIK Kosovo ........ 11 vagona
e Zeljeznice Rep. Srpske............... 15 vagona

Ukupno: 48 vagona

Znacajne aktivnosti, po pitanju povracaja i razmjene nasih 48 teretnih vagona, sa
teritorije bivS§ih YU republika, obavile su naSe struCne sluzbe. S tim u vezi,
naglaSavamo da su u zavrsnoj fazi dovedene aktivnosti rjeSavanja ove problematike
sa AD Zeljeznicama Srbije, Zeljeznicama Republike Srpske i posebno sa Zeljeznicom
UNMIK Kosova (dogovoreni su detalji, oCekuje se potpisivanje odgovarajucih
protokola i Ugovora o razmjeni).

U nastavku slijedi pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona, po pojedinim
serijama.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona - Tabela broj 16

. Godina gradnje Nosivost
Red. Serija kola Broj Broj kola Brzina .
br. . kola | Godina | (po godini) | (Km/h) Jediniéna | Ukupna
Slovna | Broj¢ana . : (t) (t)
proizvodnje
1980 10
1981 25
1. Gbs 150 39 1982 2 100 22,00 858,00
1985 1
1988 1
1971 16
2. Gas 190 157 1972 103 100 50,00 7.850,00
1976 38
3. Hbis 225 3 1986 3 100 23,00 69,00
1983 3
1989 7
4, Kgs 332 12 1994 1 100 22,50 270,00
1997 1
5. Rs-z 390 1 1970 1 100 45,00 45,00
6 Rg 391 2 1971 2 100 45,00 90,00
1978 4
1980 5
7. Regs-z 392 51 1983 29 100 47,00 2.397,00
1984 20
8. Sgns 455 26 2007 26 120 65,00 1.690,00
9. E-z 500 7 1964 7 100 25,00 175,00
10. Es 555 1 1981 1 100 25,00 25,00
1972 2
1973 41
1974 57
1975 31
11. Eas-z 595 315 1976 13 100 50,00 15.750,00
1977 1
1980 93
1981 13
1985 64
12, Eas-z 596 23 1987 23 100 50,00 1.150,00
13. Fals-z 665 17 1971 17 100 48,00 816,00
1972 4
14, Zaes-z 788 28 1975 24 100 48,00 1.344,00
15. Zakk 790 2 1958 2 80 41,00 82,00
16. Zackks 794 1 1958 1 100 43,00 43,00
17. Zakks 797 1 1971 1 100 41,00 41,00
18. Uacs-z 932 1 1977 1 100 46,00 46,00
19. Uadds-z 934 6 1973 6 100 50,00 300,00
20. Uacks-z 937 6 1969 6 100 36,00 216,00
UKUPNO: 699 699 33.257,00
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Uvidom u podatke iz tabelarnog pregleda, moze se zakljuciti da je starosna struktura
teretnih vagona dosta nepovoljna ( prosjek starosti je oko 34 godine), dok je ukupna
nosivost vagona 33.257 tona.

Ako se izuzme nabavka 26 vagona serije Sgns koji su nabavljeni 2007. godine preko
robnog kredita iz Poljske, zadnja velika nabavka vagona izvrSena je 1985/87. godine
(Eas vagoni).

Procenat pojedinih serija vagona koji se koriste, posljedica je trenutnih potreba i
zahtjeva trzista. Isto tako, saglasno sadas$njim uslovima na trziStu, pojedine serije
vagona su van upotrebe duzi niz godina, zbog njihove zastarelosti i nemogucnosti
koriS¢enja za robe koje se danas transportuju. Radi se 0 196 vagona serije Gas/Gbs
ili oko 30% od ukupnog broja vagona.

Ovi vagoni ¢e u narednom period biti predmet paznje, bilo kroz prijedloge njihovih
rekonstrukcija u serije vagona, koje su potrebne trZistu, ili kroz njihovu kasaciju.

S tim u vezi, Sektor za vuCu vozova i vozna sredstva i Sektor za prevoz roba, se
obavezuju da sacCine analizu stanja tehniCke ispravnosti teretnih vagona koji su u
vlasnistvu AD MONTECARGO, sa konkretnim prijedlozima mijera za optimizaciju
teretnog kolskog parka.

Opravke teretnih vagona i produzenje roka redovne opravke (RO)

U skladu sa odredbama Pravilnika 241, na teretnim vagonima vlasniStva AD
MONTECARGO, vrSe se redovne aktivnosti na teku¢éem odrzavanju istih, kao i
aktivnosti na redovnom (investicionom) odrZavanju, koje slijedi nakon isteka roka
revizije.

Za devet mjeseci ove godine u okviru godidnjeg Ugovora sa AD OZVS Podgorica,
ukupno je uradeno jedanaest (11) vagona u redovnoj opravci (RO). Istovremeno,
uradeno je Cetrdeset i Cetiri (44) vagona u okviru produzenja roka RO (PRO).

Takode je u okviru tekuée opravke (TO) sa otkadivanjem, koju realizuje AD OZVS,
izvrSena opravka 733 vagona od Cega 705 vagona u vlasnistvu AD MONTECARGO,
a 28 vagona stranih vlasnika. Pri tome je ostvareno 12.778,89 norma €asova (NC).

Navedene remonte je pratila nabavka rezervnih djelova i potroSnog materijala, koja je
tekla utvrdenom dinamikom i u skladu sa usvojenim Planom javnih nabavki.

Uporedni pregled ostvarenih NC u kolskim radionicama AD OZVS - Tabela broj 17

_ Januar Februar Mart April Maj
vagoni 175015 [ 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013
421,49 1682,46 196,73 1655,02 392,13 1764,50 148,85 614,74 629,16 1693,74
141,56 14,00 82,03 30,00 270,51 133,60 210,83 - 123,90 36,25
563,05 1696,46 278,76 1685,02 662,64 1898,10 359,68 614,74 753,06 1729,99
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Vozna sredstva

Jun Jul Avgust Septembar Ukupno | Ukupno
za I-IX. za |-IX.
2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | o012 2013

2342,35

1789,25

1816,94

1383,94

430,18 382,16

662,62 1296,98

9.166,49

12.262,76

53,50

103,75

146,02

39,50

228,01 49,18

245,70 108,85

1.995,25

515,13

2398,85

1893,00

1962,96

1423,94

659,19 431,34

908,32 1405,83

11.161,74

12.778,89

U tabeli je prikazan uporedni pregled ostvarenih norma sati u radionicama AD OZVS,
za prvih devet mjeseci 2012. i 2013. godine, $to je ujedno i nivo tekuc¢eg odrzavanja
sa otkadivanjem, koji je izvr§avan u radionicama AD OZVS, saglasno medusobno
potpisanom Ugovoru.

Pored tekuceg odrzavanja teretnih vagona, tokom izvjeStajnog perioda realizovana je
i investiciona opravka na petnaest (15) vagona serije Eas (595/596), u fabrici MIN-
VAGONKA Ni$, a u toku je opravka jo$ petnaest (15) teretnih vagona serije Eas
(595/596) u istoj fabrici.

Uvrstavanje privatnih teretnih vagona u kolski park AD MONTECARGO

Uvodenjem novih pravila u medunarodnom saobracaju, koji su verifikovani kroz
Sporazum AVV/GCU/CUU, od vremena formiranja AD MONTECARGO pojavio se
znatan broj privatnih operatera, sa zahtjevom za uvrstavanjem svojih teretnih vagona
u nas$ kolski park.

Rezultat ovih aktivnosti je potpisivanje dvanaest (12) komercijalnin Ugovora sa
raznim operaterima po pitanju uvrstavanja svojih vagona u na$s kolski park.

U kolski park AD MONTECARGO na dan 30.09.2013.godine, uvrsteno je ukupno 341
teretnih privatnih vagona raznih serija, kako iz zemlje, tako i iz inostranstva. Od ovoga
broja, 44 vagona je uvrsteno ranijih godina i vlasni$tvo su firmi iz naseg neposrednog
okruzenja ("KAP” i ”Jugopetrol”).

Slijedi pregled uvrstenih vagona po broju, serijama i vlasniStvu, kao i po datumu
uvrstavanja, sa iznosima obaveza po potpisanim Ugovorima.

U kolski park AD MONTECARGO uvrsteno je 341 privatnih vagona kako slijedi:

e Eamo (598).......cccccuveeeee. 22 vagona - vlasnistvo “KAP” Podgorica
o Fals (665)..........ccceevnnee 11 vagona - vlasnistvo "KAP” Podgorica
o Zaes (787)...ccccceeeuuennnnns 7 vagona - vlasnistvo “KAP” Podgorica
o Zaes (798).......ccccccunnnn. 4 vagona - vlasnistvo “JUGOPETROL”

Laags (446) ............... 107 vagona - vlasniStvo “"AX BENET” Slovacka
Eaos/Eas (599)........... 18 vagona - vlasnistvo “AB PREVOZ” Zeleznik
Eas/Eaos (595) ......... 33 vagona - vlasnistvo “AX BENET” Slovacka
Kgs (332) ...ccovvvvveennen. 50 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh”- Berlin
Rlps (339) .....ccooeveeens 61 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh”- Berlin
Faccs (699) ............... 28 vagona — “MFI-Mat. Ferrov.et Industriel”

341 vagon.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava

Slijede tabelarni pregledi sa iskazanim vrijednostima usluga uvrStavanja teretnih
vagona, po korisnicima usluga i po periodu uvrstavanja.

Pregled uvrStavanja teretnih vagona u 2013.godini— Tabela broj 18

R. Datum Ugovor/operater Serija i broj Fakturisano Saldo Ukupno Naplaéeno nsaa:jcllon
br. | uvrtavanja uvrst. vagona u 2013. 2012. potraZivanja u 2013. 30.09 2013
Ugovor br. 6179 — 63.900,00 63.300,00
1, 12%83 : AX Benet lo';‘if‘fs(;na Za%%(ﬁogna 72104 96.000,00 | 32.700,00 | (utuzeno:
: Slovacka g g vagona 31.200,00)
Ugovor br. 3919 —
24.04. Eas/Eaos- 9.900,00 9.900,00
2. 2009. AX Benet 33 vagona za 33 vagona ) ) 9.900,00
Slovacka
10.10. Ugovor br. 7137 — Eas/Eaos- 18 5.400,00
3 2008. AB Prevoz Srbija vagona za 18 vagona ) 5-400,00 j 5:400,00
Ugovor br. 2-6741-
26.09. . . Kgs — 15.000,00
4. Eichholz Eivel ' - 15.000,00 15.000,00 0,00
2008. GmbH, Njematka 50 vagona za 50 vagona
Ugovor br. 3310 —
09.12. : - Rlps — 9.000,00
5. Eichholz Eivel ' - 9.000,00 9.000,00 0,00
20009. GmbH, Njematka 30 vagona za 30 vagona
06.10. Uggvor br. 7}31 — Rips — 9.000,00
6. 2011 Eichholz Eivel 31 vagona 300,00 - 9.300,00 9.000,00 300,00
' GmbH, Njemacka g za 31 vagona
MFI Material 8.400,00
7 Ferroviare i za 28 vagona ) 8.400,00 8.400,00 0,00
UKUPNO: | 297vagona | 2210000 1 6390000 | 15300000 | 74.100,00 | 78.900,00
297 vagona

PotraZivanja po osnovu uvrStavanja i

z prethodnog perioda — Tabela broj 18a

R. Udovor/operater Saldo Naplaéeno Saldo
br. g P 2012. u 2013, na dan 30.09.2013
1. Panon vagon 15.036,00 - 15.036,00
2. ON TRACK 5.500,00 - 5.500,00 utuzeno
3. DUNAV VAGON 16.200,00 - 16.200,00
4. LOKO TRANS 18.000,00 - 18.000,00
5 EICth|% E|vevl GmbH, 350,00 350,00
Njemacka
UKUPNO 55.086,00 55.086,00

Ukupna potrazivanja ( Tabela broj 18 +Tabela broj 18A ):133.986,00 eura.
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava
Tekuce odrzavanje (TO) bez otka€ivanja

AD MONTECARGO je pogev od 2011.godine, prihvatiio od ZICG AD obavezu
izvrSenja TO bez otkacivanja, kako nasih, tako i stranih vagona.

Kako bi na optimalan nacin realizovali preuzete obaveze, u stanici NikSi¢ smo
formirali organizacionu jedinicu za odrZavanje vagona, koja, kada se uzmu u obzir
uslovi rada (rad na otvorenom), kao i brojnost (4 bravara i 1 inZenjer), postize zavidne
rezultate. Samo u 2010 godini, ova organizaciona jedinica je imala 794 opravke, dok
su u 2011.godini imali Cak 1045 opravki raznih serija vagona.

U 2012. godini naSe ekipe bravara u stanicama NikSi¢ i Podgorica, ukupno su tretirali
oko 700 nasih i stranih vagona, dok je u stanici Bijelo Polje tretirano ukupno 674 nasa
I strana vagona.

Za prvih devet mjeseci 2013. godine u okviru TO bez otkacivanja, nase ekipe su
tretirale u stanici NikSi¢ oko 300 vagona, a u stanici Bijelo Polje oko 600 vagona.

Maniji broj tretiranih vagona u st. NikSi¢ je iz razloga Sto je ova stanica proradila u
punom kapacitetu za putni¢ki saobracaj, tako da je angazovanje nase ekipe, za TO
bez otkacivanja, bilo ograniceno.

Koliki su finansijski efekti angazovanja nasih ekipa na terenu, lako je izracunati ako
se u obzir uzme samo nerealno utvrden radionicki pausal (12 NC), koji nam naplacuje
AD OZVS, i trenutna nerealno visoka cijena 1 NC — 11,50 € (bez PDV-a).

Efekti ovoga rada su puno veci, ako se u obzir uzmu opravke veéeg obima, kao i
ugradeni djelovi i potroSni materijal.

strana 19



Prevoz robe
AD MONTECARGO Podgorica ima zakljuene ugovore o prevozu roba u 2013.
godini sa slede¢im korisnicima usluga:
e 16 februar’ Podgorica,
"Pansped” Novi Sad,
"BAR CONTAINER SERVIS” Batr,
"MOSOLF AUTOMOTIVE RAILWAY GmbH”,
”AB Prevoz” Beograd,
"TOS CELIK” AD Niksi¢,
"ZELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE” AD — Podgorica,
"Zeljezara Smederevo”,
"Montenegro Bonus” Cetinje.

Od kompanija sa kojima je AD MONTECARGO zaklju€io Ugovor o prevozu roba
posebno znaCajne su: "Mosolf” sa prevezenih 70.538 putnickih automobila, 16
februar” sa prevezenih 239.981 tona robe, "Zelijezara Smederevo” sa 57.822 tone
starog Zeljeza i "PanSped” sa 49.714 tona. Navedene partnerske kompanije
doprinijele su ostvarenju 95,5 % ukupno realizovanog prihoda od usluga prevoza
robe AD MONTECARGO u izvjeStajnom periodu ( "Mosolf ”1.675.492 eura - 38,40%
ukupnih transportnih prihoda, 16 februar’ 1.603.365 eura - 36,75%, “Zeljezara
Smederevo” 479.244 eura - 10,98% i "PansSped” 409.416 eura - 9,39%).

Za prvih devet mjeseci tekuce poslovne godine nije bilo realizacije lokalnog
zeljezniCkog saobracaja. Cjelokupan obim usluga prevoza roba je ostvaren u
medunarodnom saobraéaju. U uvozu je prevezeno 97.382 tone (14,25%), Sto je
priblizno na nivou ostvarenog prevoza roba u izvozu - 106.672 tone (15,60%), dok je
u tranzit prevezeno 479.728 tona roba (70,15%). Za izvoz roba koris¢ena su kola
vlasnistvo AD MONTECARGO, dok su za uvoz i tranzit su kori8¢ena kola stranih
uprava.

Koliina prevezenih roba za prvih devet mjeseci 2013. godine u odnosu na isti period
predhodne godine vecéa je za 26,7%. Veci su i realizovani netotonski kilometri za
20,8%.

Prosjecna cijena tone robe za obavljeni prevoz za devet mjeseci ove godine iznosila
je 6,38 eura. Za isti period proSle godine prosjeCna cijena prevezene tone bila je 6,76
eura. Manja prosje€na cijena prevezene tone, ove u odnosu na proSlu godinu, je
rezultat povecanog prevoza Zitarica iz Srbije za Luku Bar i niske cijene prevoza
pSenice na ovoj relaciji.

Osnovni pokazatelji prevoza roba - Tabela broj 19

indeks
Pl o~

2013/2012

1. Prevoz stvari (tone) 539.885 683.782 126,65
- lokalni saobracaj 5.543 - -

- medunarodni saobraéaj 532.221 683.782 128,48

2. Netotonski kilometri 60.386.785 72.932.788 120,78
- lokalni saobracaj 634.656 - -

- medunarodni saobracaj 59.752.129 72.932.788 122,06

3. | Prosje¢an put tone (km) 112,29 106,66 94,99
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Zadrzavanje stranih kola na prugama Crne Gore, koje je uzrokovano redovnim

zatvorima pruge, dovodi do povecanja troSkova prevoza roba:

¢ Na pruzi Bijelo Polje — Podgorica od 11.20 do 17.20 sati. 1z Bijelog Polja poslednii
polazak teretnog voza, prije zatvora pruge, je u 09.55 sati a najraniji polazak
teretnog voza, poslije zatvora pruge, je u 17.30 sati. Iz Podgorice poslednji polazak
teretnog voza, prije zatvora pruge, je u 08.00 sati a nakon zatvora pruge najraniji
polazak teretnog voza iz Podgorice je u 16.35 €asova). Zvani¢an zatvor pruge je 6
sati. Za AD MONTECARGO pruga je neprohodna 8 sati.

e Na pruzi NikSi¢ — Podgorica od 10.20 do 13.20 i od 24.00 do 04.00 sati. Ovi zatvori,
obzirom na obim prevoza roba na ovoj pruzi, ne proizvode znacajniji poremecaj u
saobracaju teretnih vozova.

e Na pruzi Bar — Podgorica od 02.10 do 05.20 i od 22.50 do 01.10 sati. Koli¢ina roba
koja se vozi ovom prugom ,trpi“ ove zatvore pruga bez ozbiljnijih finansijskih
posledica. Povremeno se ovim zatvorom ometa saobracaj voza sa prevozom
automobila iz Kragujevca za Bar, ¢ime se naruSava kvalitet usluge koju pruza AD
MONTECARGO.

Slijedi tabelarni pregled prevezenih koli¢ina roba u izvjeStajnom periodu u odnosu na
uporedni period prethodne godine.

Prevezene koli€ine roba (I — 1X) 2012. /2013. godine (tone) - Tabela broj 20

Lokalni

Uvoz

lzvoz

Tranzit

Ukupno

Index

Mjesec 2012 2013

2012

2013

2012

2013

2012

2013

2012 2013

2013./
2012.

| 0 0 19.664 8.471 7.093 13.069 28.422 28.391 55.179 49.931 0,90
Il 0 0 15.508 7.958 6.638 10.270 16.050 39.454 38.196 57.682 1,51
11 0 0 24.663 8.723 13.424 11.265 23.167 37.852 61.254 57.840 0,94
\% 0 0 18.175 | 11.425 11.110 8.341 34.240 43.792 63.525 63.558 1,00
\ 2.120 0 21.496 | 11.035 10.462 14.655 26.442 52.105 60.520 77.795 1,33
\ 3.206 0 14.850 | 12.401 17.699 18.499 27.756 76.027 63.513 106.927 1,68
Vi 0 0 24.839 | 10.606 12.377 9.718 29.430 68.558 66.646 88.882 1,33
Vi 216 0 16.019 | 15.462 9.703 7.506 31.988 53.288 57.926 76.256 131
IX 0 0 21.600 | 11.301 12.710 13.349 38.818 | 80.262 73.128 | 104.912 1,43
> 5.542 0,0 | 176.814 | 97.382 | 101.216 106.672 | 256.313 | 479.729 539.885 683.782 1,27

Za prvih devet mjeseci 2013. godine prevezeno je 683.782 tone roba. U istom
periodu 2012. godine prevezeno je 539.885 tona, tako da je ostvaren veci obim
prevoza za 143.897 tona, odnosnho za 26,65 %. U izvjeStajnom periodu od prevoza
roba prihodovano je 4.363.565 eura, dok je za prvih devet mjeseci proSle godine
prihod bio 3.636.989 eura. Realizovani prihod za prvih devet mjeseci ove godine u
odnosu za isti period proSle godine vedi je za 726.576 eura, odnosno za 19.98%. Veci
obim prevoza i bolji finansijski rezultati su najve¢im dijelom produkt veéeg obima
prevoza (tranzita) automobila iz Kragujevca za Luku Bar.

U prvih devet mjeseci tekuce godine nije bilo lokalnog prevoza. U prosloj godini za
prvih devet mjeseci u lokalnom saobracaju prevezene su 5.542 tone, Sto je iznosilo
1% ukupnog prevoza. Obavljen je prevoz materijala za potrebe ZICG-a (za
odrzavanje pruge). Uvoz roba za prvih devet mjeseci ove godine u odnosu na isti
period prosle godine maniji je za 45% ( manje je roba dopremano za potrebe KAP-a).
Izvoz za prvih devet mjeseci ove godine neznatno je veéi u odnosu na isti period
prosle godine (za 5,39%). Za devet mjeseci tekuce godine tranzit je veéi za 87,17% u
odnosu za uporedni period proSle godine. Prevoz automobila iz Kragujevca za Luku
Bar je dominantno uticao na povecan tranzit.
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Prevoz robe
Slijedi tabelarni pregled realizovanog prihoda u izvjeStajnom periodu u odnosu na
uporedni period prethodne godine.

Realizovani prihod (1 — 1X) 2012. /2013. godine (eura) - Tabela broj 21
Mies Lokalni Uvoz Izvoz Tranzit Ukupno Index
ec 2012 | 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 22%1135’
I 0 0 124.127 | 65.034 | 17.303 77.440 206.078 174.223 | 347.508 316.697 | 0.91
Il 0 0 97.046 | 53.805 | 24.205 56.983 133.226 251.356 | 254.478 362.144 | 1.42
1] 0 0 180.986 | 59.857 | 39.557 60.633 177.115 248599 | 397.659 369.088 | 0.93
v 0 0 125.097 | 83.244 | 28.660 30.924 292.164 276.356 | 445.921 390.525 | 0.87
Y, 9.530 0 144.034 | 80.973 | 33.439 87.647 210.837 349.288 | 388.310 517.908 | 1.33
VI 9.687 0 104.587 | 90.683 | 89.341 118.338 224.748 517.642 |  428.362 726.664 | 1.69
Vil 0 0 194.719 | 77510 | 52.645 50.499 239.481 419.266 | 486.845 547.274 | 1.12
VI 1.415 0 112.395 | 119.127 | 29.070 30.255 250.099 336.733 | 392.978 486.115 | 1.23
IX 0 0 157.995 | 79.193 | 52.177 85.417 284.756 482,540 |  494.928 647.150 | 1.30
> 20.632 0| 1.240.986 | 709.426 | 366.396 598.137 | 2.018.504 | 3.056.003 | 3.636.989 | 4.363.565 | 1,20

Prihod od prevoza roba u uvozu za prvih devet mjeseci teku¢e godine iznosio je
709.426 eura. U odnosu na uporedni period proSle godine kada je prihodovano
1.240.986 eura, manji je za 42,83%. Pad prihoda rezultat je manje dopremljene
glinice za potrebe KAP-a. Od prevoza roba u izvozu u izvjeStajnom periodu
prihodovano je 598.137 eura. U poredenju sa prihodom od prevoza roba u izvozu za
isti period prosle godine vedi je za 231.741 eura, odnosno za 63,25%.

Povecéanje prihoda od roba u izvozu znafajno je veée od povecanja koli€ine
prevezenih roba u izvozu. Tokom prvih devet mjeseci proSle godine viSe se prevezlo
praznih kola (povratak praznih cisterni nakon istovara glinice u KAP-u) €ija je cijena
prevoza po toni robe mala, a ove godine je viSe prevezeno boksita Cija je cijena tone
robe mnogo veca od cijene prevoza praznih privatnih kola.

Prihod od tranzita za devet mjeseci ove godine iznosio je 3.056.003 eura i u odnosu
na isti period prosle godine kada je prihodovano 2.018.504 eura, vecéi je za 51,40%.
Ovaj prihod je veci prevashodno zbog prevoza automobila iz Kragujevca za Luku Bar.
Prihod od roba u tranzitu je 70,00 % ukupnog transportnog prihoda. Prihod AD
MONTECARGO od prevoza automobila €ini 38,80% ukupnih transportnih prihoda.

U nastavku slijedi tabelarni pregled ostvarenih netotonskih kilometara u izvjestajnom
periodu, u odnosu na uporedni period prethodne godine.
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Realizovani NTKM (I —1X) 2012. /2013. godine - Tabela broj 22

Prevoz robe

G OD I NE
MJESEC 2012. 2013. ZC;]'\_I:)I,D/ZES<12
Lokalni | Medunarodni Ukupno Lokalni | Medunarodni Ukupno

Januar 0 6.212.619 6.212.619 0 5.166.153 5.166.153 0.83
Februar 0 4.152.748 4.152.748 0 6.070.612 6.070.612 1.46
Mart 0 6.668.490 6.668.490 0 6.074.199 6.074.199 0.91
April 0 7.541.636 7.541.636 0 7.344.851 7.344.851 0.97
Maj 254.028 | 6.096.696 6.350.724 0 8.105.107 8.105.107 1.27
Jun 354.950 | 6.744.058 7.099.008 0 11.601.145 | 11.601.145 1.63
Jul 0 8.271.635 8.271.635 0 10.427.821 | 10.427.821 1.26
Avgust 25.678 6.123.585 6.149.263 0 7.932.549 7.932.549 1.29
Septembar 0 7.940.662 7.940.662 0 10.210.351 | 10.210.351 1.28
Svega 634.656 | 59.752.129 | 60.386.785 0 72.932.788 | 72.932.788 1.20

U periodu | — IX 2013. godine, realizovano je 72.932.788 NTKm. U 2012. godini za
prvih devet mjeseci realizovano je 60.386.785 NTKm. U tekuéoj godini realizovano je
viSe u odnosu na predhodnu godinu 12.546.003 NTKm, odnosno 20,78%.

Povecanje obima prevoza roba za prvih devet mjeseci tekuc¢e godine, u odnosu na
isti period predhodne godine, zabiljeZen je kod prevoza automobila, boksita i Zitarica.
Prevoz Celi¢nih limova iz Smedereva za Luku Bar je na nivou ostvarenog prevoza iz
proSle godine. Kod prevoza svih ostalih roba za devet mjeseci ove godine zabiljeZen
je pad prevoza i on iznosi 40 — 60% ostvarenog prevoza za prvih devet mjeseci
prosle godine.

Prihod od prevoza roba za devet mjeseci ove godine u odnosu na isti period proSle
godine vedi je, takode, kod prevoza automobila i boksita. Uporedni podaci za ostale
robe pokazuju da se prihodi kre¢u na nivou 50 — 105% ostvarenog prihoda u
uporednom periodu predhodne godine, zavisno od vrste robe.

Obim prevoza i prihod od prevoza automobila obavezuje AD MONTECARGO da se
maksimalno posveti ovoj usluzi. Kvalitet ove usluge je vidljivo naruSen redovnim
zatvorom pruge od Bijelog Polja do Podgorice. Trasa voza za prevoz automobila koja
je postavljena tik ispred zatvora pruge vrlo je ugroZena. Kasnjenje dolaska ovoga
voza u stanici Bijelo Polje rezultira povremenim njegovim zadrzavanjem u Bijelom
Polju do popodnevnih sati. Time se zadrzavanje kola za prevoz automobila u Crnoj
Gori produzava za osam sati. To predstavlja problem FIAT-u jer se obrt kola
naruSava i dovodi se u pitanje realizacija znaCajnih ugovorenih aktivnosti.
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Prevoz robe

Slijedi tabelarni pregled ostvarenog prihoda u izvjeStajnom periodu po vrstama roba
koje su bile predmet prevoza, u poredenju sa uporednim periodom prethodne godine

Prevoz i prihod po vrstama roba (I — 1X) 2012. /2013. godina - Tabela broj 23

index

R reta robe 2012. god.. 2013. god.. 2013'/201.2.
br. Prevoz Prihod Prevoz Prihod Prevoz | Prihod

(tone) (eura) (tone) (eura) (tone) | (eura)
1. Autom./pr. kola 13.811 77.070 | 317.222 | 1.675.492 | 22,97 21,74
2. Boksit 16.704 127.864 54.837 433.209 | 3,28 3,39
3. Lim c&eliéni 56.778 454.362 57.822 479.244 1,02 1,05
4, Koks, luzina, plin 24.063 74.665 12.777 76.765 0,53 1,03
5. Kontejneri 13.093 94.458 5.235 75.922 | 0,40 0,80
6. Zitarice 61.402 464.774 43,501 344,272 | 0,71 0,74
7. | HSH ostale robe 57.787 477.069 35.149 305.448 | 0,61 0,64
8. Prazna kola 80.767 199.920 46.317 122.187| 0,57 0,61
9. Glinica 119.148 789.690 67.346 449.482 | 0,56 0,57
10. Staro Zeljezo 59.701 497.241 30.031 247.287 | 0,50 0,50
11. Ostale robe 27.153 310.300 13.545 154.257| 0,50 0,50
12. | Sir¢etna kiselina 9.478 69.576 - - - -

539.885 3.636.989 | 683.782 | 4.363.565 1.27 1,20

U nastavku slijedi pregled prevozenih koliCina roba u izvjeStajnom periodu po
komitentima, u odnosu na uporedni period prethodne godine.

Prevoz roba po komitentima (I — IX) 2012. /2013.godina - Tabela broj 24

E?gj. Komitenti 2012. godini 2013. godinu 2(;22;32%812
1. | FIAT Kragujevac 13.811 317.222 22.97
2. Rudnici boksita Niksi¢ 16.704 58.224 3.49
3. | ostala privreda Crne Gore 21.447 70.253 3.28
4. Zelezara Smederevo 56.778 57.822 1.02
5. | privreda Albanije 119.499 67.729 0.57
6. | KAP — Podgorica 143.211 74.956 0.52
7. | ostala privreda Srbije 168.435 37.576 0,22

Ukupno 539.885 683.782 1.27

Na kraju informacije koja se odnosi na analizu ostvarenog prevoza roba, slijedi
tabelarni pregled ostvarenih koli¢ina i vrijednosti prevezene robe u izvjeStajnom
periodu, po mjesecima i u odnosu na uporedni period prethodne godine.
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Prevoz robe

Prevoz roba i prihod (1 — 1X) 2012. /2013.godina - Tabela broj 25

Godine Indeks

Mjesec 2012 2013
kola tona eura kola tona eura tona | eura
Januar 1314 55.179 347.508 | 1473 49.931 316.697 | 0,90 0.91
Februar 904 38.196 254.478 | 1707 57.682 362.144 | 1,51 1.42
Mart 1553 61.254 397.659 | 1718 57.840 369.088 | 0,94 0.93
April 1588 63.525 445,921 | 1958 63.558 390.525 | 1,00 0.87
Maj 1489 60.520 388.310 | 2247 77.795 517.908 | 1,33 1.33
Jun 1586 63.513 428.362 | 3086 106.927 726.664 | 1,68 1.69
Jul 1720 66.646 486.845 | 2798 88.882 547.274 | 1,33 1.12
Avgust 1637 57.926 392.978 | 2253 76.256 486.115| 1,31 1.23
Septembar | 1908 73.128 494,928 | 3091 104.912 647.150 | 1,43 1,30
Svega 13.699 | 539.885 3.636.989 | 20331 683.782 | 4.363.565 | 1,27 1,20
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AD MONTECARGO dominantno formira prihode realizacijom usluga prevoza roba na
prugama Crne Gore. Obracun usluga prevoza roba vrsi se u skladu sa usvojenom
Zeljeznitkom tarifom za prevoz roba Spt 36b od 01.01.2010.godine, kojom je utvrden
op$ti nivo cijena prevoza za standardne usluge, odnosno usluge redovnog prevoza.

Mjerama komercijalne politike za 2013.godinu, odobrene su povlastice korisnicima
usluga, po jasno utvrdenim kriterjumima, a sve u cilju povecanja konkurentnosti
ZeljezniCkog prevoza roba u odnosu na drumski prevoz i u odnosu na cijene prevoza
roba stranih ZeljezniCkih uprava, sto bi trebalo da rezultira povecanjem obima
prevezenih koliCina roba.

Cijene usluga prevoza roba koje primjenjujie AD MONTECARGQO, niZe su od cijena
ovih usluga u okruzenju. Cijene usluga Zeljeznica Srbije veée su u odnosu na cijene
AD MONTECARGO za 20-30%, zavisno od relacije i vrste robe, dok su cijene
prevoza robe Hrvatskih Zeljeznice u odnosu na cijene AD MONTECARGO vece za
70-100%. Kada treba ukljuciti nove vrste roba u predmet prevoza Zeljeznicom, AD
MONTECARGO uz saglasnost organa upravljanja, nekada sam, a nekada zajedno sa
jednim ili vise poslovnih partnera ( ZS, ZRS, HSH, Luka Bar... ) odobrava
komercijalne povlastice, kao na primjeru korekcije cijena prevoza zitarica u izvozu
preko Luke Bar.

Elemente komercijalne politike potrebno je jaCati i u narednom periodu, jer primjena
postoje¢ih veC¢ donosi ohrabruju¢e rezultate. Povecan je obim prevezenih koliCina
roba u izvjeStajnom periodu za 26,7% u odnosu na koli¢ine prevezene u uporednom
periodu prethodne godine. Takode, doslo je i do povecéanja finansijskih prihoda od
realizacije usluga prevoza roba i isti su veci za 20% u odnosu na uporedni period.

Za veCi obim usluga prevoza roba neophodna je i vea saradnja zeljeznicCkih
prevoznika iz okruzenja, kao i jaCanje partnerskih odnosa sa kompanijama koje se
bave uslugama pretovara roba u Luci Bar. Najznacajniji korisnici usluga u
izvjeStajnom periodu bili su "Mosolf" ( prevoz automobila ), "16 februar", "Zeljezara
Smederevo" i "PanSped". Nazalost, ve¢ godinama unazad, boksiti iz NikSica se ne
prevoze za KAP. U periodu kada je KAP radio punim kapacitetom i kada je vrSio
preradu boksita, godisSnji prevoz ove vrste robe je iznosio vise od 600.000 tona. Bio je
to vrlo zna€ajan prihod za ZeljezniCki sistem u cjelini, jer je u tom periodu vrSen i

Zeljeznicki prevoz gotovih proizvoda iz ove kompanije.

U postupku restrukturiranja Drustvu je prenijet znatan dio obaveza evidentiran u
poslovnoj evidenciji mati¢nog Drustva ( 4.077.097,00 eura ), uz minimalan iznos
pocetnog kapitala ( 5.000,00 eura ) i bez udjela u potraZivanjima od korisnika usluga
koja su bila rezultat zajedni¢kog doprinosa, u ovoj fazi restrukturiranja, samostalnih
Zeljeznickih kompanija.

Znatan dio preuzetih obaveza je ostao neizmiren, a to se prevashodno odnosi na
obaveze prema stranim zeljezniCkim upravama po osnovu kontokorentnog obracuna,
a u meduvremenu tokom proteklih 30-tak mjeseci koje je karakterisao manji obim
usluga prevoza roba, nagomilao se znatan dio obaveza po osnovu redovnih troSkova
u poslovanju ( usluge tekuéeg odrZzavanja voznih sredstava, obaveze za koriséenje
trasa, elektricne energije visokog napona, poreza i doprinosa na zarade, kao i
obaveza prema dobavlja¢ima za isporucene robe i usluge ).

strana 26



Finansijski pokazatelji poslovanja

Stoga je menadzment AD MONTECARGO u tre¢em kvartalu tekuée godine, definisao
set aktivnosti sa ciliem uspostavljanja finansijske konsolidacije, jaCanju unutrasnje
medusektorske povezanosti i snazenju partnerskih odnosa sa korisnicima nasih
usluga i ostalim ZzeljezniCkim upravama. Period pojacanih aktivnosti na pruzanju
usluga prevoza roba, omogucio je realizaciju planiranih aktivnosti na izmirenju
dospjelin obaveza, a intezivirane su aktivnosti na naplati ranije fakturisanih usluga.
Prilagodeni su i azurirani dnevni, dekadni i mjesecni izvjesStaji o prilivu i odlivu
nov€anih sredstava, ostvarenom obimu usluga po koli¢inama i vrijednosti, stanju
dospjelih obaveza i potrazivanja, sa ciljem dinamiziranja aktivnosti u domenu
finansijske operative i aZuriranju podataka u okviru knjigovodstvene poslovne
evidencije.

Finansijski mjerljivi rezultati ovih aktivnosti, ogledaju se u sljede¢em:

- tokom treceg kvartala 2013.godine ostvaren je prihod od usluga prevoza roba u
UKUPNOM IZNOSU O ..ot 1.680.539,10 eura

- tokom treceg kvartala 2013.godine izvrSena je naplata potrazivanja u ukupnom
4 1[0 50 o Yo R 1.980.568,90 eura

- U periodu od 13.08. do 11.10.2013.godine, izmireno je sedam zaostalih mjesecnih
obaveza po osnovu obracunatih poreza i doprinosa na zarade u ukupnom iznosu
0 757.521,84 eura

- tokom treéeg kvartala 2013.godine izmirena je obaveza prema ZICG AD u
UKUPNOM iZNOSU O ..o 396.032,11 eura
(u periodu od 01.01. do 30.06.2013.godine izmireno je svega 288.772,47 eura)

- tokom treceg kvartala 2013.godine izmirena je obaveza prema AD OZVS u
UKUPNOM iZNOSU O ..o 372.000,00 eura
(u periodu od 01.01. do 30.06.2013.godine izmireno je svega 286.819,16 eura)

- po ranije raspisanim tenderima, upuéena je u investicionu opravku elektro
lokomotiva serije 461-031, a u pripremi je slanje u investicionu opravku dizel
elektro lokomotive serije 644-013. Ukupno ugovorena vrijednost investicionih
opravki iznosi 593.000 eura sa PDV-om ( 333.000 eura + 260.000 eura ).

- redovno se izmiruju zarade zaposlenih i u okviru finansijskih moguénosti, obaveze
prema dobavljacima za robe i usluge.

U sklopu aktivnosti na naplati potrazivanja i izmirenju dospjelih obaveza
modifikaovani su obrasci za iskazivanje nenaplacenih potrazZivanja, uz analiticko
prikazivanje istih po vrstama pruzenih usluga, dospjelosti i njihovom statusu. Sli¢ne
aktivnosti su realizovane i na planu izvjeStavanja o postoje¢im obavezama Drustva, a
uraden je i Pregled presjeka stanja realizacije sudskih postupaka u kojima se AD
MONTECARGO javlja u ulozi tuzZioca i u ulozi tuzenog.
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Slijedi prikaz osnovnih finansijskih pokazatelja poslovanja za izvjestajni period, u
okviru kog su date informacije o ukupno ostvarenom prihodu po strukturi, ukupnim
troSkovima poslovanja po strukturi, sa iskazivanjem bilansa uspjeha za period od
01.01. do 30.09.2013.godine.

Ukupni prihodi 01.01. - 30.09.2013.godine - Tabela broj 26 iznosi u €
| Poslovni prihodi 4.803.661,27
- Prihodi od usluga prevoza robe 4.363.565,70
- Prihodi po osnovu kolske najamnine ( RIV) 193.965,24
- Prihodi od usluga zakupa voznih sredstava 161.175,71
- Prihodi od uvrstavanja kola 74.100,00
i g)psrt:\lllkg“\r/]:éjclma, otkup dokumentacije, prihod iz ranijih godina ) 10.854,62
Il Prihodi od finansiranja 3.270,31
Ukupni prihodi (I1+1) 4.806.931,58

Ukupan prihod u izvjeStajnom periodu iznosio je 4.806.931,58 eura, $to je za 20,3%
viSe u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti ostvaren u iznosu od
3.997.424,00 eura.

Prihod od usluga prevoza roba ucestvuju sa 90,1% u ukupno ostvarenim prihodima u
izvjeStajnom periodu.
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Ukupni rashodi 01.01.- 30.09.2013.godine - Tabela broj 27 iznosi u €
I POSLOVNI RASHODI 4.986.161,29
1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVO I ENERGIJE 1.099.855,05
2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI 2.223.450,35
3. AMORTIZACIJA 671.295,03
4. TROSKOVI ODRZAVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA 12.482,39
5. TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA VOZNIH SREDSTAVA 657.888,09
6. TROSKOVI ODRZAVANJA INFORMACIONOG SISTEMA 19.228,62
7. TROSKOVI MANEVRE 31.782,00
8. TROSKOVI PO OSNOVU KOLSKE NAJAMNINE ( RIV ) 96.011,95
9.TROSKOVI PREMIJA OSIGURANJA 63.257,88
10.TROSKOVI PTT USLUGA ( telefonija i posta ) 13.193,67
11.RASHODI 1Z RANIJIH GODINA 12.574,65
12.TROSKOVI PROVIZIJE BANAKA 10.130,66
13. OSTALI POSLOVNI RASHODI 75.010,95
- POMOC SINDIKATU (nabavka knjiga, organizovanje proslava ) 16.815,00
- DRUGI NEMATERIJALNI TROSKOVI ( odrzavanje hartija od vrijednosti, berze, gorivo ZICG ) 14.793,42
- TROSKOVI CARINE I SPEDICIJE 5.713,76
- DRUGI NEPROIZVODNI TROSKOVI ( avio karte, zastita na radu, oglasi, vizit karte ) 5.292,25
- OSTALI NEMATERIJALNI TROSKOVI (reklama i proganda, komunalne usluge, ¢lanarine, zakup) 32.396,52
Il RASHODI FINANSIRANJA 87.317,30
- RASHODI KAMATA 87.275,30
- OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 42,00
UKUPNI RASHODI (1 + 11) 5.073.478,59

Ukupni rashodi u izvjeStajnom periodu iznose 5.073.478,59 eura, $to je za 5,5%
manje u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su isti evidentirani u

iznosu od 5.365.054,00 eura.

Najvece ucCesSce u strukturi rashoda zauzimaju poslovni rashodi ( 98,3% ) i isti su za

6,2% maniji u odnosu na uporedni period prethodne godine.
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Bilans uspjeha za period od 01.01. do 30.09.2013.godine - Tabela br. 28

1znos
POZICIUA Rb. | Tekuéa Prethodna | Index
godina godina

I POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 | 4.803.661 | 3.991.825 | 120,34
1. Prihodi od prodaje 202 | 4.792.807 | 3.971.836 | 120,67
2. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 203
3. Povecéanje vrijednosti zaliha u¢inaka 204
4. Smanjenje vrijednosti zaliha uc¢inaka 205
5. Ostali poslovni prihodi 206 10.854 19.989 54,30
11 POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 | 4.986.161 | 5.315.955 | 93,80
1. Nabavna vrijednost prodate robe 208
2. Troskovi materijala 209 56.556 46.900 120,59
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 | 2.223.450 | 2.372.710 | 93,71
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 | 671.295 711.392 94,36
5. Ostali poslovni rashodi 212 | 2.034.860 | 2.184.953 | 93,13
A) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 | (182.500) | (1.324.130) | 13,78
I FINANSIJSKI PRIHODI 214 3.270 5.599 58,40
Il FINANSIJSKI RASHODI 215 | 87.317 49.099 177,84
B) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 | (84.047) | (43.500) | 193,21
I OSTALI PRIHODI 217
I OSTALI RASHODI 218
C) REZULTAT I1Z OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219
OPOREZIVANIA (13 12160218) o 220 | (266.547) | (L37.630) | 1549
E) NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO 221
F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 | (266.547) | (1.367.630) | 19,49
G) DRUGE STAVKE REZULTATA/POVEZANE SA KAPITALOM/
(224 do 228) 223
1. Promjgne revalorizgcionih rezervi po osnovu finansijskih sredstava 294
raspolozivih za prodaju
2. Promj_ene reval_qrizgcionih re_zervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 295
opreme i nematerijalnih ulaganja
3. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu uéesc¢a u kapitalu
pridruzenih drustava 226
4. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih naknada 221
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga tokova gotovine 228
H) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229
1. Tekuéi porez na dobit 230
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231
1) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 | (266.547) | (1.367.630) | 19,49
J) ZARADA PO AKCILJI
1. Osnovna zarada po akciji 233
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 234

AD MONTECARGO je na kraju izvjeStajnog perioda iskazao gubitak u poslovanju u
iznosu od 266.547,00 eura, Sto je pet puta manje u odnosu na uporedni period
prethodne godine, kada je ostvaren gubitak u iznosu od 1.367.630,00 eura.
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Na kraju izvjestajnog dijela iz domena finansijskog poslovanja, slijede tabelarni prikazi
potrazivanja i obaveza, kao i tabelarni prikaz stanja nov€anih sredstava na dan
21.10.2013.godine.

Pregled potrazivanja

Potrazivanja po osnovu prevoza roba - Tabela br. 29

DOSPJELO DOSPIJEVA UKUPNO
R.br. KOMITENT Dat_grrl EUR Dat_lgrrl EUR EUR
dospijeca dospijeca
1. MOSOLF - 0,00 1.11.2013 267.270,00 267.270,00
Zeljezara 18.10 -
2. Smederevo 03.10.2013. 31.188,50 24.11.2013. 77.500,90 108.689,40
16 Februar 20.10.-
3. Podgorica - 0,00 01.11.2013. 145.887,00 145.887,00
. . 27.09. —
4, Pansped, Novi Sad 10.10.2013. 52.260,70 05.11.2013. 43.660,70 95.921,40
02.08.-
5. AB PREVOZ 08.10.2013 12.762,50 12.762,50
6. BAR CONTAINER - 0,00 0,00
7 ZGOP Novi Sad 22.08- 1.092,50 1.092,50
) 01.10.2013. T T
8. Montenegro Bonus 10.10.2013. 10.181,10 05.11.2013. 1.927,80 12.108,90
9. SZ-7ZGP Podgorica 26.07.2013. 1.250,00 1.250,00
10. Trudbenik 21.10.2013. 704,80 704,80
25.09.2012.-
11. ALUMINA 25 04.2013. 13.955,80 13.955,80
12. Brezna, Pluzine 25.01.2013. 2.634,70 2.634,70
13. MONTEMLIN 18.09.2012. 322,20 322,20
Spuz
14. Remont pruga, 20.05.2010. 4.005,10 4.005,10
Sarajevo
15. ZIT Beograd 24.08.2012. 114,20 114,20
16. MIN Holding Ni§ 27.08.2013. 7.500,00 7500,00
y 29.08. -
17. ZPCG 20.09.2013. 16.797,62 25.10.2013. 7.459,40 24.257,02
. 30.10.-
18. ZICG - 0,00 17.11.2013. 1.194,66 1.194,66
UKUPNO: 154.769,72 544.900,46 | 699.670,18

PotraZivanja po osnovu kontokorentnog obra¢una - Tabela br. 30

R.br. KOMITENT Datum UKUPNO
eura

1. ZRS, Republika Srpska 30.9.2013 43.116,42

2. RCH, Madarska 30.9.2013 120.797,64

3. HSH, Albanija 30.9.2013 72.791,57

UKUPNO: 236.705,63
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PotraZivanja koja su utuZena kod Privrednog suda Podgorica - Tabela br. 31

R DOSPJELO
br. KOMITENT Datum dospijeca Eura NAPOMENA
1. GEOGRADNJA PODGORICA 31.10.2009.9. 90.043,19
2. ZELJEZARA NIKSIC 30.09.2009.9. 18.539,40
3. TRANSJUG BEOGRAD 17.11.2009.9. 33.109,90
4, DIB BUCJE 05.04.2011.g. 39.765,62
5. MERKATOR 09.11.2011.g. 84.032,60
6. ALUMINA 24.01.2012.9. 28.877,70
Ukupno: 294.368,41

Ukupna potrazivanja po knjigovodstvenoj evidenciji iznose 1.230.744,22 eura ( tabela
broj 29 + tabela broj 30 + tabela broj 31).

Potrazivanja po osnovu uvrstavanja i opravke kola ( predracuni ) - Tabela br.32

DOSPJELO
R.br. KOMITENT Datum NAPOMENA UKUPNO
o g Eura Eura
dospijeca
AX BENET Utuzeno
1. prof. uvré kola 04.02.2013.9. 73.200,00 31.200,00 73.200,00
2. | PANONVAGON 08.02.2012.g. | 15.036,00 15.036,00
prof. uvrs.kola
3. ON- TR%‘CK 04.09.2009.g. 5.500,00 UtuZeno 5.500,00
prof. uvrs.kola
4, | PUNAV VAGON 01.02.2010.g. | 16.200,00 16.200,00
prof. uvrs.kola
5. LOKO TVRANS 18.08.2009.9. 18.000,00 18.000,00
prof. uvr$.kola
6. |ABPREVOZ 04.02.2013.. | 5.400,00 5.400,00
uvrs.kola
EICHHOLZ EIVEL
7. GmbH opravka kola 14.02.2013.g. 650 650
8. MFI Materiel Ferroviare } 0 0
uvrs.kola
9. BI KOD 13.12.2012.¢. 14.978,34 Utuzeno 14.978,34
opravka vagona
10, | TEHNOSTEEL Niksic 17.02.2010.g. 146,3 146,3
prof. (zakup kola)
11, | GEOGRADNIA 15.12.2010.9. | 3.808,40 3.808,40
prof (zakup kola)
12. OBB 03.03.2010.9. 2.876,44 2.876,44
profaktura
13, | VULKAN-INDJUA 15.03.2010.g. 180 180
profaktura
14, LUKA BAR 04.05.2010.g. 1.017,90 1.017,90
profaktura
Ukupno: 156.993,38 156.993,38
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Pregled obaveza

Pregled obaveza za robe i usluge - Tabela br.33
R.br. Dobavljaé Iznos u €

1. Lovc¢en osiguranje Podgorica 75.427,13
2. Jugopetrol (gorivo) 31.128,73
3. JU Institut za razvoj istraZivanja 5.060,80
4. Obzovik 4.209,57
5. MIN Nis 29.116,64
6. Livnica PoZzega 11.200,00
7. Kastex 4.069,18
8. Veletex 948,99
9. Alemani 7.200,00
10. 16 Februar 1.200,00
11. Ostali dobavljaci (za sitne usluge) 3.000,00

Ukupno: 172.561,04

Pregled obaveza prema ostalim ZeljezniCkim druStvima - Tabela br.34

R.br. Zeljeznitko preduzeée Iznos u €
1. | ZICG 580.294,44
1.1 ZICG trase (11-1X/2013) 473.081,28
1.2 ZICG visoki napon (I1I-V1/2013) 102.736,56
1.3 ZICG impulsi 719,54
14 ZICG distributivna el. energija 1.630,93
15 ZICG zakup, voda, struja, smece 1.926,13
1.6 ZICG narodite posiljke 200,00
2. | ZPCG 18.154,05
3. | OZvS 138.407,62
Ukupno: 736.856,11

Pregled obaveza prema medunarodnim ZeljezniCkim organizacijama - Tabela br.35

R.br. Zeljeznitka organizacija Iznos u €
1. CER AISBL TVA/NTW BE 2013 4.666,90
2. | CIT International 2012,2013 CHF 5.846,17
3. | UICPARIS 2011,2012,2013 30.600,00
Ukupno: 41.113,07
Pregled obaveza za obraCunate poreze i doprinose na zarade - Tabela br.36
R.br. Mjesec Iznos u €
1. Avgust 2013.g 90.288,66
2. Septembar 2013.9 91.619,10
Ukupno: 181.907,76
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Pregled obaveza po kontokorentnim obraCunima - Tabela br.37

R.br. Strane Zeljeznicke uprave Iznos u €
1. JP Zeleznice Srbije 1.524.888.55
2. RCA AG (Austrija) 508.490,30
3. CD CARGO (Ceska) 40.005,75
4, CD (Cegka) 67.168,07
5. ZSSK CARGO (Slovacka) 51.339,84
6. PKP CARGO (Poljska) 18.203,00
7. CFR MARFA (Rumunija) 79.993,09
8. FS (Italija) 1.167,25
9. BDZ CARGO (Bugarska) 42.122,05
10. SZ (Slovenija) 26.955,01
11. DB (Njemacka) 9.295,06
12. TCCD (Turska) 4.258,48
13. HZ CARGO (Hrvatska) 149.340,20
14. SNCF (Francuska) 8.845,21
15. MAYV (Madarska) 10.872,11
16. ZFBH (Bosna i Hercegovina) 49.118,00
17. SBBG (Svajcarska) 7.221,46

Ukupno 2.599.283,43

Ukupne obaveze po knjigovodstvenoj evidenciji iznose 3.731.721,41 eura ( tabela br.
33 + tabela br. 34 + tabela br.35 + tabela br. 36 + tabela br.37).

Pregled stanja nov€anih sredstava - Tabela broj 38

| Stanje na redovnim ziro raCunima

= KOO CKB ...ttt 24.970,69

S (0 10 B = 4 V/S TN o T= 1 ] LT 22.359,94
Il Stanje na deviznom Zziro racunu

= KOO CKB ...t 160.914,07

svega: 208.244,70

[l Stanje deponovanih nov€anih sredstava
= KOO CKB ...t 240.000,00
- KOA Prve DanKe........oooiii e 83.554,03

svega: 323.554,03

Ukupna poslovna sredstva (1 + Il + 111 ) = 531.798,73

IV Stanje na raunima za stambenu izgradnju
= KOO CKB ettt 61.908,00
= KO Prve DanKe........cooevuiiiiiieii e 84.000,00

svega: 145.908,50
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Javne nabavke

Odbora direktora AD MONTECARGO je 11.01.2013.godine usvojio Plan javnih
nabavki za 2013.godinu na iznos od 5.424.710,00 eura sa PDV-om. Plan javnih
nabavki je uvecan amandmanom od 25.09.2013. godine za iznos od 59.500,00 eura
sa PDV-om, na ime izvodenja radova na adaptaciji dijela robnog magacina u
Podgorici koji je u vlasnistvu ZICG AD Podgorica, neophodnog za smjestaj
inzenjerskog i operativno-tehnickog kadra na poslovima u sektorima za prevoz robe i
vuce vozova i odrzavanja voznih sredstava.

Shodno usvojenom Planu javnih nabavki za 2013 godinu, u izvjeStajnom periodu je
raspisano 18 otvorenih postupaka javnih nabavki, 18 javnih nabavki putem Sopinga i
jedna javna nabavka realizovana pregovarackim postupkom. Zakljuéno sa
30.09.2013.godine, realizovano je 10 otvorenih postupaka javnih nabavki, 10 javnih
nabavki putem Sopinga i jedna javna nabavka realizovana pregovarackim postupkom.

Svi prethodno navedeni postupci javnih nabavki dati su u tabelarnom prikazu kako

slijedi:

Otvoreni postupci javnih nabavki - Tabela br. 39

Poziv Datum Procijenjena Napomena
Objavljivanja| Otvaranja vrijednost P
Kancelarijski Partija 1. Kancelarijski potro$ni Ponisten RijeSenjem Drzavne
i material 7.835,00 € komisije za kontrolu postupaka broj
kompjuterski Partija 2. Kompjuterski potro$ni | U0.0904-97/2-2013 od 15.03.2013. a
materijal 08.02.2013 04.03.2013 material 7.150,00 € po Zalbi Stratus doo Podgorica na
01/13 Ukupno: 14.985,00 € sa PDV-om | sadrzaj tenderske dokumentacije
Mobilna Ponisten RijeSenjem Drzavne
telefonija 9.000,00 € sa PDV-om komisije za kontrolu postupaka broj
02/13 11.02.2013 | 05032013 UP.0905-233/3-2013 od 27.05.2013.
Ljekarski . .
. Dom zdravlja Podgorica 7.200,00 €
pg%%'leg' 14.02.2013 | 25.03.2013 7.200,00 € sa PDV-om Ugovor 3393 od 03.06.2013 godine
Partija 1. Motorno ulje shel Partija 1 Jugopetrol AD Kotor
. . kaprimus 15.000,00 € 11.875.50 sa PDV-om.
Ulje i mazivo Partiia 2 Os'tala ijl'a i Ugovor broj 3658 od 07.06.2013 g.
14.02.2013 26.03.2013 jac. . Partija 2 Jugopetrol AD Kotor
mazival5.000,00 €
04/13 UKubno: 30.000.00 € sa PDV-om 11.474,19 sa PDV-om.
pno- 55,555, S Ugovor broj 3658 od 07.06.2013 g.
Borova/jelova Obzovik niksi¢ 12.500,00 € sa PDV-
daska 18.02.2013 | 27.03.2013 16.000,00 € sa PDV-om om. Ugovor 3703 od 10.06.2013 g.
05/13
Partija 1 Transimpex doo.
Partija 1.za podru¢je Crnu Goru | 8.000,00 EUR-a sa PDV-om.
Usluge 8.000,00 € .Ugovor 3800 od 13.06.2013 godine.
Spedicije 26.02.2013 04.04.2013 Partija 2. Za podrucje Srbije Partija 2 Pans$ped Novi Sad
06/13 22.000,00 € 22.000,00 EUR-a sa PDV-om.
Ukupno: 30.000,00 € sa PDV-om | Ugovor 3844 od 13.06.2013 godine
Partiia 1. Kancelariiski potrogni Partija 1 Kastex Podgorica 4.402,90€
Kancelarijski Ja = B ISk p sa PDV-om. Ugovor 3482/1
i material 7.835,00 € od 03.06.2013.g
kompjuterski | 25.04.2013 | 17.05.2013 | Partiia2. Kompjuterski potrosni | b i kaciex Podgorica 3015.60€
.. material 7.150,00 €
materijal Ukupno: 14.985.00 € sa PDV-om | 2 PDV-om. Ugovor 3482/2 od
07/13 pno- 14.565,00 € 03.06.2013.g.
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Reatestacija

Obustavljen -

rasporednika | 25.04.2013 27.05.2013 11.000,00 € sa PDV-om L . .
oerlikon 08/13 nije pristigla nijedna ispravna ponuda
Reatestacija DP Obustavljen -
ventila 09/13 25.04.2013 27.05.2013 11.400,00 € sa PDV-om nije pristigla nijedna ispravna ponuda
Partija 1: Limovi i valjani ¢eli¢ni | Partija 1 obustavljena nije bilo
profili 3.000,00 € pristiglih ponuda.
Osnovni Partija 2 : Boje farbarski materijali | Partija 2 Tekom promet doo
potrosni i djelovi prve pomo¢i 1.200,00 € | Podgorica 755.70 € sa PDV-om
materjal 26.04.2013 28.05.2013 Partija 3:Srafovska roba,materijali | Ugovor 4726 od 26.07.2013 godine.
10/13 za varenje i potro$ni materijal Partija 3 Tekom promet doo
13.400,00 € Podgorica 8943.00 € sa PDV-om
Ukupno: 17.600,00 € Ugovor 4726 od 26.07.2013 godine.
Investiciona S.C CRELOC S.A. Craiova
opravka DEL | 27.05.2013 03.07.2013 298.000,00 € sa PDV-om 195.000,00 € bez PDV-a.
644-007 11/13 Ugovor 6467 od 03.10.2013 godine
Investiciona S.C CRELOC S.A. Craiova
opravka DEL | 27.05.2013 03.07.2013 298.000,00 € sa PDV-om 218.487,40€ bez PDV-a
644-013 12/13 Ugovor 6468 od 03.10.2013. godine
Sluzbena i Partija 11 3 ils%zt())gng odjeca
igsgégi 02.07.2013 | 08.08.2013 |Partija 2: Zastitna odjeéa 7.830,00 €| U toku
obu c’Ja 13/13 Partija 3: Zastitna obuéa 4.720,00 €
Ukupno: 26.000.00 € sa PDV-om
Mobilna MTL Podgorica 9.000,00 sa PDV-om
telefonija 14/13 11.07.2013 1| 07.08.2013 9.000,00 € sa PDV-om . Ugovor 6232 od 25.09.2013.g.
I;"Clé‘;“;a LIVNICA,POZEGA”AD POZEGA
Vﬁégg‘mzﬂa 26.07.2013 | 04.09.2013 30.000,00 € sa PDV-om 25.125,00 EUR-a bez PDV-a,
15/13 Ugovor 6040 0d19.09.2013.godine
Elektro
dijelovi za Donesena odluka o obustavljanu iz
lok. 461 07.08.2013 17.09.2013 30.000,00 € sa PDV-om razlog §to nije bilo pristiglih ponuda.
16/13
E"l‘;/dl';e' 13.09.2013 | 07.10.2013 350.000,00 €. sa PDV-om U toku
Osiguranje
zelj. voznih
sredstava 25.09.2013 17.10.2013 85.000,00€. Sa PDV-om U toku
18/13

Napomena: U periodu izrade ovog izvjeStaja sprovedene su sledece aktivnosti:

1. Raspisan otvoreni postupak javne nabavke robe - Elektro dijelova za
lokomotivu 461 procijenjena vrijednost 45.000,00 eura sa PDV-om.
2. Raspisan otvoreni postupak javne nabavke robe — KocCionih papuc€a za vu¢na

vozna sredstva procijenjena vrijednost 100.000,00 eura sa PDV-om
3. Raspisan otvoreni postupak javne nabavke radova — Adaptacija dijela robnog
magacina povrsine 220m? procijenjena vrijednost 40.000,00 eura sa PDV-om
4. Potpisani Ugovori sa S.C CRELOC S.A. Craiova — Rumunija za opravku
lokomotiva 644-007 i 644-013.
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Pregovaracki postupci javnih nabavki - Tabela br.40

: Datum Procijenjena
Poziv Objavljivanja| Otvaranja vrijednost Napomena
Pregovaracki 20.322 90 € Min Holding Co Ni$
postupak bez prethodnog objavljivanja poziva| 12.03.2013 | 03.04.2012 sa .PD\l/-om 17.370,00 bez PDV-a Ugovor
za javno nadmetanje dodatni radovi za vagone 3441 od 31.05.2013.9.
Soping metode - Tabela br. 41
. Datum Procijenjena Naziv i ponuda
Poziv . e . e <
otvaranja vrijednost najpovoljnijeg ponudaca
01 B.D.O. doo Podgorica 1.600,00 EUR-a sa
Revizija finansij.iskaza | 18.02.2013.g. | 3.000,00 EUR-a sa PDV-om | PDV-om. Ugovor 2486 od 10.04.2013.g.
02 »VELETEX” AD Podgorica- 1.736,28 EUR-a
Bezalk. pi¢a i napitci 19.02.2013.g. | 3.000,00 EUR-a sa PDV-om | sa PDV-om. Ugovor 2111 od 26.03.2013.g.
03 Grafo karton doo Bijelo Polje 9.402,70 EUR
Obrasci 20.02.2013.g. | 11.100,00 EUR-a sa PDV-om | sa uradunatim PDV-om.Ugovor 2233 od
01.04.2013.godine.
04 Jugopetrol ad Kotor 15.000,00 EUR-a sa
Gorivo za put.automobile] 21.03.2013.g. | 15.000,00 EUR-a sa PDV-om | PDV-om Ugovor 2282 od 02.04.2013. g.
05 Obustavljen
Basdarenje vaga | 22022013.9. | 7.000,00 EUR-asaPDV-om | ;.o ity ristiglih ponuda
06 Kaolin Valjevo 4.050,00 € odnosno 81,00 €/t
Kvarcni pijesak 25.02:2013.9 | 5.000,00 EUR-asaPDV-om | "\ bpy . 4 Ugovor 2080 od 25.03.2013.9.
07 Libela doo Podgoirica 6.750,00 € sa PDV-om
Bazdarenje vaga 07.05.2013.g. | 7.000,00 EUR-a sa PDV-om | Ugovor 3317 od 27.05.2013 godine.
08 Tekom promet d.o.0. Podgorica 1.782,25
- 08.05.2013.g. | 3.000,00 EUR-a sa PDV-om | EUR-a sa PDV-om. Ugovor 3638 od
Sredstva za higijenu 07.06.2013 godine.
09 Obustavljen
Cetkice za cl.motore | °208:2013.9. | 5.000,00 EUR-asa PDV-om | o i prispielin ponuda
10 Dijelovi za Obustavljen
kompresor SFN 125/2 13.08.2013.9. | 3.500,00 EUR-a sa PDV-om nije bilo prispjelih ponuda
11 Dijelovi za arno Obustavljen
pretvarac faza lok.461 14.08.2013.9. | 5.000,00 EUR-a sa PDV-om nije bilo prispjelih ponuda
12 Reatestacija Alemani Trade Beograd 6.480,00 € bez PDV-
rasporednika 20.08.2013.g. | 11.000,00 EUR-a sa PDV-om| , Ugovor 6572 od 08.10.2013.godine
13 Reatestacija Alemani Trade Beograd 7.265,70 € bez PDV-
DP ventila 20.08.2013.g. | 11.400,00 EUR-a sa PDV-om a Ugovor 6574 od 08.10.2013.godine.
14 Opravka sklopova i Alemani Trade Beograd 6.909,30 € bez PDV-
dijelova za lok. 461 | 21'08-2013.0. | 12.000,00 EUR-asa PDV-om| .\ ;00 6573 od 08.10.2013.godine
15 Obustavljen
Ogrevno drvo 23.09.2013.9. | 700,00 EUR-a sa PDV-om nije bilo prispjelih ponuda
16 Klin koc¢ione papuce| 08.10.2013.g. | 2.000,00 EUR-a sa PDV-om | U toku
17 Dijelovi za arno Obustavljen
pretvara¢ faza lok.461 09.10.2013.g. | 3.500,00 EUR-a sa PDV-om nije bilo prispjelih ponuda
18 Dijelovi za
kompresor SEN 125/2 09.10.2013.g. | 5.000,00 EUR-a sa PDV-om | U toku

Napomena: U periodu izrade ovog izvjeStaja potpisani su Ugovori za reatestaciju
rasporednika , reatestaciju DP ventila i opravku sklopova i dijelova za lokomotivu 461.

Na osnovu zavrSenih postupaka javnih nabavki,

tokom

izvjeStajnog perioda

ugovoreno je (tenderi, Soping) 707.650,33 eura. Takode je putem neposrednog
sporazuma realizovano 29.500,00 eura nabavki roba i usluga male vrijednosti.
Ukupna realizacija Plana javnih nabavki zaklju¢no sa 30.09.2013.godine iznosi

737.150,33 eura.
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Pravni i opsti poslovi

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji je u primjeni od avgusta
2013.godine, sistematizovano je 288 izvrsioca.

Broj zaposlenih na dan 30. septembar 2013.godine je 229 zaposlenih i to:
- 214 na neodredeno vrijeme,

- 5 nerasporedenih i

- 10 zaposlenih na odredeno vrijeme.

U Drustvu je zaposljeno 4 invalida rada Il kategorije.

U periodu od 01.01. do 30.09.2013.godine u Drustvu je zasnovalo radni odnos
ukupno 18 zaposlenih i to:

- u radni odnos na neodredeno vrijeme - 4 zaposlena,

- u radni odnos na odredeno vrileme - 11 zaposlenih i

- 3 pripravnika po programu Vlade u trajanju od 9 mjeseci.

Polovinom jula tekuée godine, popunjeno je putem javnog Konkursa radno mjesto
IzvrSnog direktora u Drustvu, a pocCetkom septembra mjeseca tekuce godine
popunjeno je upraznjeno radno mjesto Pomoc¢nik izvrSnog direktora za ekonomske i
pravne poslove.

Slijede tabelarni pregledi ostalih zaposlenih koji su zasnovali radni odnos tokom
izvjeStajnog perioda.

Zaposleni na neodredeno vrijeme - Tabela br. 42

. Sektor Ugovor o radu zakljucen
R. Imei . .
) Radno mjesto Radna u trajanju Napomena
br. | prezime s
jedinica od do
Drobniak Struéni saradnik za Sektor za
1. An dri'él na finansijsku operativu ekonomske 01.06.2013.
J VIl nivo poslove
.. Kontrolor za saobracajno y .
2. Matovi¢ komercijalne poslove Sluzba unutrasnje 03.06.2013.
lvan . kontrole
VI nivo
Zaposleni na odredeno vrijeme - Tabela br. 4
R. Ime i Radno mjesto Sektor Ugovoruotrr:q;nz'ﬁkljucen Napomena
br. | prezime ) Radna jedinica J P
od do
. : Sektor za prevoz . .
1, | Markovic Manevrista robe 29.07.2013, | 29.00.2013, | Prekinut radni
llija Il nivo - . odnos
Jedinica Podgorica
& . Sektor za prevoz
2. | Sabovi¢ Rukovaoc msnevre robe 04.10.2013, | 04.01.2014.
Mustafa Il nivo L
Jedinica Bar
. . Sektor za prevoz
3. | papeac Mfrﬁ‘i’\;‘fta‘ robe 04.10.2013. | 04.01.2014.
J Jedinica Bar
‘e Sektor za prevoz
4. | Metanovi¢ | Rukovaoc msnevre robe 04.10.2013. | 04.01.2014.
Saéir Il nivo o
Jedinica Bar
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Sektor za prevoz
Raicevi¢ Manevrista robe
> Radisa Il nivo Jedinica Bijelo 26.07.2013. 26.10.2013.
Polje
Jovovié Pomo¢nik masinovode Sektor za vucu
6. Miladin V1 nivo vozova | vozna 18.06.2013. 18.12.2013.
sredstva
s Sektor za vucu
7. },)S‘:gg:f K|\|/| ars(/)ar vozovaivozna | 25.09.2013. | 25.12.2013.
sredstva
. . Sektor za vucu
g | Mguovi¢ K|\|/| ?}rl"i‘/‘(’)ar vozovaivozna | 30.08.2013. | 30.11.2013.
sredstva
Bejti¢ KV bravar Sektor za vucu
9. Jusuf I nivo Vvozova i vozna 30.08.2013. 30.11.2013.
sredstva
y Sektor za vucu
10, | Kymburovié KV bravar vozovaivozna | 04.10.2013. | 04.01.2014.
redrag 111 nivo
sredstva
.. Sektor za vucu
11, | Radevi¢ KV bravar vozovaivozna | 19.06.2013. | 19.12.2013.
Nebojsa IV, nivo
sredstva

Pripravnici koji su primljeni po programu Vlade - Tabela br.44

R

Ime | Sektor Ugovor o radu zakljucen

br. prezime Radno mjesto Radna jedinica — u trajanju — Napomena
< Sektor za prevoz
1. | Braunovié | Stenep Bachelor (Bapp) robe Jedinica | 15.02.2013. | 15.10.2013,
Vladan MenadZzment VI nivo .
Podgorica
¥ .or Sektor za
p, | Celebi¢ | Stepen Baschelor (BSc) ekonomske 15.02.2013. | 15.10.2013.
Milena Ekonomija VI, nivo
poslove
s Sektor za
3, | Asanovi¢ | Stenep Bachelor (Bapp) ekonomske 15.02.2013. | 15.10.2013.
Branka Menadzment VI nivo poslove

Zaposlenom Markovi¢ lliji, koji je zasnovao radni odnos na odredeno vrijeme u
trajanju od dva mjeseca zbog potrebe procesa rada, prekinut je radni odnos istekom
ugovora o radu, dana 29.09.2013.godine. Zaposlenima Sabovi¢ Mustafi, Dabecié
Seljatinu, Metanovi¢ Saciru i Kumburovié Predragu, produZeni su ugovori o radu na
odredeno vrijeme do 04.01.2014.godine.

U periodu izrade ovog lzvjeStaja, popunjeno je radno mjesto direktor Sektora za
pravne poslove, a po ranije objavljenim oglasima, primljeno je u radni odnos 7
pripravnika radi obavljanja pripravni¢kog staza u trajanju od 6 mjeseci (u periodu od
09.10.2013.godine do 09.04.2014.godine ) i to: 6 pripravnika — tehniCar vuCe —
masinovoda i jedan pripravnik — saobracéajni tehnicar.

Takode, po ranije objavljenim oglasima, primljeni su u radni odnos na odredeno
vrijeme u trajanju od 6 mjeseci ( u periodu od 08.10.2013.godine do
08.04.2014.godine ) 7 pomocnika masinovode i jedan ekonomski tehniCar na
odredeno vrijeme od tri mjeseca ( od 21.10.2013.g. do 21.01.2014.9.)
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Pregled zaposlenih pripravnika - Tabela br. 45

Pravni i opsti poslovi

Slijede tabelarni pregledi zaposlenih u periodu izrade ovog lzvjestaja ( pripravnika i
zaposlenih na odredeno vrijeme ).

Ugovor o radu zakljucen

E' Ime i prezime Rgdno Sek_tor_ : u trajanju Napomena
r. mjesto Radna jedinica od 4o
1 Luki¢ T‘;Itl:;‘;rlf/ufe Seldor 20 Vutu ¥020Va | 09.10.2013. | 09.04.2014.
2. J°NVI‘k°g|V;° Tzltléggffl‘\’/“lce Sekit?/g;ﬁavsrce‘a:t‘\)l?va 09.10.2013. | 09.04.2014.
3, M,\jtl‘l’;r‘f Tzltl:;g?]rl‘\”/”fe Sekit?/gjﬁ;‘;rc;jsvt‘\)lzova 00.10.2013. | 09.04.2014.
4, C;'eerl;‘c Tesltlél;gf]rlace Sekiti’/giﬁ;;‘fe‘a:t‘\’/?m 00.10.2013. | 09.04.2014.
5, Ka[')‘;‘;g;%“c Tftl:;:‘;‘]rl‘\’/“fe Sel?i’,g;ﬁ;’:fe‘a;’t(\’lzova 00.10.2013. | 09.04.2014.
6. P\r/‘(’)‘}i';” Tesltlél;gf]rlace Sekiti’/giﬁ;;‘fe‘a:t‘\’/?m 00.10.2013. | 09.04.2014.
7. ?\lr;‘rgg‘r’];‘;a Sigﬁiﬁgz‘nl Sek;:gii?c‘:%igi?be 09.10.2013. | 09.04.2014.

stepen 1V,
Pregled zaposlenih na odredeno vrijeme - Tabela br. 46
R. Ime i prezime Rgdno Sek_tor_ . Ugovoruotrrz;}l;nﬁkljuéen Napomena
br. mjesto Radna jedinica

od do

1 K"\l}l‘j‘f“ Tzltl;’;‘e’irlace Sekiti’/g;ﬁ;‘;fe‘asvt‘\’lzova 08.10.2013. | 08.04.2014.
2. l‘fj‘gﬁs Tesltl:;;ﬁrl‘\’/“fe Sekiti’/gx;"slrce‘a;‘\’/zova 08.10.2013. | 08.04.2014.
3, Sl\'/‘l‘l‘r‘]‘;vlllg TZ?Q;Z?.VV‘Z% Sekiti’/g;ﬁ;‘;fe‘asvt‘\’lzova 08.10.2013. | 08.04.2014.
4. I\}I)i“olgtr‘;g Tesltl:;:irl‘\’/“fe Sekiti’/g;ﬁ;";f;jsvt‘\’lzo"a 08.10.2013. | 08.04.2014.
5, Laleamic Tesltlé’;‘e’irla"e Sekiti’/giﬁg‘;rce‘a;‘\’;wa 08.10.2013. | 08.04.2014.
6. ",(fl‘;‘flr(‘)c Te;;g;gffl‘\’/“fe Sekfi’/gjﬁ;sf;jsvtflzova 08.10.2013. | 08.04.2014.
7. ﬁé’f;}‘;}‘; Teslt]:;‘;‘r‘fl‘\”zce Sekiti’/f);ﬁ;‘slrc;j:t‘\’/zova 08.10.2013. | 08.04.2014.
8. B\;’:E‘:}? ti}fglnc‘;’:‘f\k/'l Sektorsgj‘gsgoms“e 21.10.2013. | 21.01.2014.

Ukupan broj zaposlenih u Drustvu na dan 21.10.2013.godine je 245, od Cega:

zaposleni na neodredeno Vrijeme...........cccoeeeveiieeiieeiiiiiinnnee 218,
zaposleni na odredeno Vrijeme. ... . 18,
S]] 012\ 1 o1 PP TTOPPPPRP 7,
LT =TS oo Ty =T =T o TIPSR 2.
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Pravni i opsti poslovi
Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih

Broj zaposlenih na dan 30.septembar 2013.godine — Tabela br. 47

Sistematizovani broj izvrSilaca 288
Rasporedjeno na neodredeno 214
Nerasporedeno 5
Pripravnici 0
Zaposleni na odredeno vrijeme 10
Ukupno zaposlenih 229

Kvalifikaciona struktura zaposlenih — Tabela br. 48

Broj Broj
zena muskaraca | VI, | VIl; | VI | V | IV, | IVy | 1l Il I
32 197 4 27 |12 | 0| 4 | 99 |36 | 46 1

Udio Zenske radne snage je 32 Zene odnosno 13,97 % od ukupnog broja zaposlenih.

Opste obiljezje kvalifikacione strukture zaposlenih je da dominiraju kategorije
zaposlenih sa nivoom IV; —kvalifikacija srednjeg obrazovanja u obimu od 240 kredita
CSPK-a ukupno 43,23 %, zatim kategorija nivoa Il — kvalifikacija nizeg stru¢nog
obrazovanja u obimu od 120 krdita CSPK-a, ukupno 20,08% i kategorija sa nivoom llI
kvalifikacija srednjeg obrazovanja u obimu od 180 kredita CSPK-a, ukupno 15,72%.
U ovom izvjeStajnom periodu doslo je do smanjenja broja zaposlenih sa nivoom VIl;
- kvalifikacija visokog obrazovanja u obimu od 240 kredita CSPK-a, ima 11,79%
odnosno 27 zaposlenih, ¢ime se uvecao broj zaposlenih sa nivoom VII, — kvalifikacija
visokog obrazovanja u obimu od 240+60 i 180+120 kredita CSPK-a (magistarski ispit)
i ima 1,74% odnosno 4 zaposlena.

Starosna struktura zaposlenih — Tabela br. 49

GODINE STAROSTI

do 25g. 26-40 g. 41-50 g. 51-55 g. 56-60 g. preko 60 g.
6 39 72 54 39 19

Analiza starosne strukture zaposlenih pokazuje da je najveci broj zaposlenih stariji od
41 godinu, pa njihov udio iznosi ¢ak 31,44%.

Struktura zaposlenih prema duzini radnog staza — Tabela br. 50

RADNI STAZ
do 5. 6-15g. 16-30 g. 31-35g¢. 36-40 g. preko 40 g.
15 28 76 52 44 14

U izvjeStajnom periodu isti trend postoji i u duzini radnog staza, gdje se povecava
udio zaposlenih u kategorijama sa vise od 15 godina radnog staza, a smanjuje udio u
kategorijama do 15 godina radnog staza
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Disciplinski postupci

U periodu od 01.01. do 30.09.2013.godine evidentirani su postupci pokrenuti po

zahtjevima nadleznih za utvrdivanje disciplinske i materijalne
zaposlenih, kako slijedi:

1. Sektor za prevoz robe

- ukupno pokrenutih postupaka............ccccceeeeeiiiiiiiiiiiiiiiee,
¢ (o] g To7= | T TP

- Obustavljeno
- oslobodeno odgovornosti

- U POStUPKU feSavanja.........cccooveeeeeeeeeeeeeeeeeee e

- oglaseno odgovornim i izreCene disciplinske mjere

a) nov€ana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca......................
b) prestanak radnog 0dNOSaA.............ccoovvviiiiiiiiiiiiiie e,

2. Sektor za vuéu vozova i vozna sredstva

- ukupno pokrenutih postupaka..........ccccccoeeeeeeeiiiiiiiiiiis
= 0KONCANO......cciiie s e

- obustavljeno

- oslobodeno 0dgovOrnNOSti...........ueeeeiiiieeeieiieiieeeeeeiinnn
- U postupku rjeSavanja...........cceeeeeeieiiiiiie e

- ogladeno odgovornim i izreCene disciplinske mjere

a) nov€ana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca.............cc.uu.....
b) prestanak radnog 0dNOSa.............ueueiiiiiieeiieeeeieeieeeeeeeeieiaes

odgovornosti

Disciplinska mjera "Nov€ana kazna” - visina, trajanje i broj izreCenih mjera iskazani

su u sljede¢em pregledu:

- nov€ana kazna u visini 5% u trajanju od 1 mjesec ..........cccccceeeeeenne.
- nov€ana kazna u visini 10% u trajanju od 2 mjeseca...........ccccceeeeenn..

- nov€ana kazna u visini 10% u trajanju od 3 mjeseca
- nov€ana kazna u visini 15% u trajanju od 1 mjesec

- nov€ana kazna u visini 20% u trajanju od 3 mjeseca...........ccccceeeen.....

Zakonom o bezbjednosti u Zeljezni¢kom saobracaju ( ”Sluzbeni list Crne Gore” broj
04/08 od 17.01.2008.godine ), ¢lanom 59 stav 2, 3 i 4 propisano je da se Zeljeznicki
radnik mora struc¢no usavrsavati i redovno obucavati, a njegovo stru¢no znanje mora
se svake godine redovno, a u propisanim slu€ajevima i vanredno provjeravati, kao i
da strucni ispit i provjeru znanja sprovodi Komisija koju sacinjavaju predstavnici
organa uprave, upravljata infrastrukture i prevoznika, koju imenuje Ministarstvo
saobracaja i pomorstva broj 03-3686/1 od 09.09.2013.godine, radi sigurnosti i

bezbjednosti u ZeljezniCkom saobracaju.
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Zdravstvena sposobnost Zeljeznickog radnika provjerava se na redovnom i
vanrednom zdravstvenom pregledu, shodno ¢lanu 61 stav 3 Zakona o bezbjednosti u
ZeljezniCkom saobracéaju. Upucivanje zaposlenih na ljekarske preglede ( prethodne,
periodi€ne i vanredne), vrSilo se uskladu sa Pravilnikom 655 o0 posebnim
zdravstvenim uslovima koje moraju ispunjavati zaposleni na Zeljeznici Kkoji
neposredno ucestvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja i uskladu sa drugim
propisima kojima je utvrdena obaveza utvrdivanja zdravstvene sposobnosti, a to u
cilju sigurnosti i urednosti Zeljeznickog saobracaja.

U Sektoru za pravne poslove za izvjeStajni period odradeni su i drugi tekuéi poslovi iz
oblasti radnih odnosa: oglasavanje slobodnih radnih mjesta, odluke po oglasu, aneksi
ugovora o radu, prijave i odjave osiguranja ( JPR - obrazac ), evidentiranje podataka
u radnim knjizicama, provodenje procedure vezano za povrede na radu, upucivanje i
evidencija ljekarskih pregleda za zaposlene kojima je posebnim propisima utvrdena
obaveza, zastita na radu, izdavanje potvrda, rjeSenje za uvecanje i umanjenje zarade,
permanentno kontaktiranje sa Zavodom za =zapoSljavanje u cilju dostavljanja
potrebnih obrazaca i podataka vezano za prijem na rad po oglasu, prijem pripravnika i
drugi poslovi predvideni za obavljanje u ovom segmentu rada, poslove arhive i drugi
pomocni poslovi saglasno organizaciji rada i opisu poslova svakog radnog mjesta.

Pored navedenih poslova, zaposleni u Sektoru za pravne poslove (diplomirani
pravnici) ucCestvovali su kao predstavnici komisija u svim postupcima otvaranja i
vrednovanja ponuda po javnim pozivima, shodno Zakonu o javnim nabavkama, u
¢emu su aktivhu ulogu imali kod otvaranja i vrednovanja ponuda i provodili Citav
postupak izrade, odnosno sacinjavanja zapisnika i izvjeStaja po konkrethom predmetu
nabavke.

Iz ovog domena odradivani su i druga akta - rjeSenja i slicno koja procesno slijede u
slu€aju prigovora, ovo sve saglasno Zakonu o javnim nabavkama. Po svakom
dostavljenom ugovoru iz domena javnih nabavki dato je pravno misljenje.

Slijede tabelarni pregledi sudskih postupaka u toku u kojima se AD MONTECARGO
pojavljuje u svojstvu tuzioca i u svojstvu tuzenog.
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Pregled sudskih predmeta po tuzbama AD MONTECARGO - Tabela br.51

R Broj Qsnov Faza Glavni
b : predmetai Tuzilac Tuzeni tuzbenog Troskovi Napomena
r. o X postupka dug
nadlezni sud zahtjeva
I.br. 11541/11 | AD DIB — Bugje Isplata duga Postupak u 32.185,50€ | Po U vezi ovog spora isti¢e se ¢injenica da je tuzeni
Privredni sud MONTECARGO | Podgorica toku pred odmjerenju | duZe vrijeme izbjegavao prijem tuzbe i ostale
Podgorica Podgorica Zakup kola Privrednim suda dokumentacije na adresu kako je to u tuzbi
sudom naznaceno, tako da je nadlezni sud bio primoran
1. da postupi saglasno odredbama ¢lana 140 Zakona
o parni¢nom postupku putem dostave isticanjem
pismena na oglasnoj tabli suda.
Tuzeni je dostavio prigovor i oekuje se rociste
pred nadleznim sudom.
I.br. 7695/12 AD DIB - Bugje Isplata duga Postupak u 7.580,12€ | Po U vezi ovog spora isti¢e se ¢injenica da je tuZeni
(P.br. 356/13) MONTECARGO | Podgorica toku pred odmjerenju | duZe vrijeme izbjegavao prijem tuzbe i ostale
Privredni sud Podgorica Zakup kola Privrednim suda dokumentacije na adresu kako je to u tuzbi
Podgorica sudom naznaceno, tako da je nadlezni sud bio primoran
2. da postupi saglasno odredbama ¢lana 140 Zakona
0 parni¢nom postupku putem dostave isticanjem
pismena na oglasnoj tabli suda.
Zakazano je rociste pred nadleznim sudom
05.11.2013.godine.
I.br. 8368/12 AD “BI KOD” D.0.O. | Isplata duga Postupak u 4.978,34 € Po Nakon duzeg izbjegavanja prijema tuzbe i ostale
(P.br. 258/13) MONTECARGO | Podgorica toku pred odmjerenju | dokumentacije i preduzetih radnji od strane
3 Privredni sud Podgorica Zakup kola Privrednim suda nadleZznog suda saglasno odredbama ¢lana 140
' Podgorica sudom Zakona o parni¢nom postupku, zakazano je
Opravka rociste u ovoj pravnoj stvari 05.11.2013.godine.
vagona
P.br.828/12 AD ALUMINA D.O.O. | Isplata duga Postupak u 50.294,70 € | Po Po zahtjevu Sektora za ekonomske poslove
Privredni sud MONTECARGO | Zvornik toku pred Nakon odmjerenju | utuzen je iznos u visini od 50.294,70 EUR-a.
Podgorica Podgorica Zakup kola Privrednim uplacene suda Nakon prvog odrzanog rocista sa tuZzenim je
sudom dvije rate u zaklju€en sporazum o poravnjanju i isplati duga u
iznosu po iznosu od 64.251,00 EUR-a, stim da je u obavezi
10.708,50 tuzeni da tuziocu AD MONTECARGO
4. €, ostao Podgorica isplati sporni iznos u Sest jednakih
dug po mjeseCnih rata pocev od 01.09.2013.godine,
tuzbiu zakljucno sa 01.02.2014.godine. Tuzeni je uplatio
iznosu od prvu i drugu ratu po navedenom sporazumu, a
28.877,00 € posljednja rata dospijeva 01.02.2014.godine.

Sljedece rociste zakazano je za
06.02.2014.godine.
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P.br. 489/13 AD LPANONVAGON | Isplata duga Glavni dug Dat nalog za povlacenje tuzbe na iznos glavnog
Privredni sud MONTECARGO | “ Subotica 30.250,00 € duga.
Podgorica Podgorica Privredni sud u Podgorici je donio rjeSenje o
povlacenju tuzbe.
I.br. 130/11 AD Zeljezara Niksié Naknada $tete | Postupak Glavni dug Nad tuzenim otvoren ste¢ajni postupak,
Privredni sud MONTECARGO | AD Niksi¢ pred 18.539,40 € neposredno posle utuzenja, a prije zakazivanja
Podgorica Podgorica Prevozni Privrednim pripremnog ro¢ista.
troskovi sudom U steajnom postupku potrazivanje nije osporeno.
P.br. 1213/10 AD TRANSJUG DOO | Naknada stete | Presuda 33.109,90 € | 780,00€ Rjesenjem Privrednog suda u Beogradu od
(St.3310/201) MONTECARGO | Beograd kojom se 29.03.2012.godine, otvoren je ste¢ajni postupak i
Privredni sud Podgorica Prevozni usvaja usvojen Plan reorganizacije steCajnog duznika.
Beograd troskovi tuzbeni Usvojenim Planom priznato je potrazivanje u
zahtjev P.br. odnosu na AD MONTECARGO Podgorica u
1213/10 je iznosu od 35.435,61 EUR-a na dan
pravosnazna i 30.06.2011.god. i isto je svrstano u IV klasu
izvrSna. povjerilaca.
Planom je utvrdena dinamika otplate duga u
narednih 5,5 godina od isteka grejs perioda (koji
traje 18 mjeseci od dana pravosnaznosti sudskog
rjeSenja o primjeni Plana).
Prema utvrdenoj dinamici prva rata dospijeva
01.10.2013.godine.
P.722/10 AD “GEOGRADNJA“ | Isplata duga Presuda 90.043,19 € | 2.010,00 € Izvr$enje presude u ovoj pravnoj stvari nije se
Privredni sud MONTECARGO | Podgorica pravosnazna i moglo izvrsiti sa razloga $to je duzi vremenski
Podgorica Podgorica Zakup kola izvr$na period ra¢un ovog pravnog lica blokiran.
U vise navrata od strane ovog drustva upuéivan
je zahtjev Centralnoj banci Crne Gore radi
pruzanja informacije o promjenama na racunu
ovog pravnog lica.
U pisanoj formi data su obavjestenja da se
izvr§enje po rjeSenju o izvrSenju
L.br. 9800/10 ne moze sprovesti zbog nedostatka
priliva sredstava na raCunima
“GEOGRADNIJA* Podgorica.
Saglasno Zakonu o sjecaju nad ovim pravnim
licem je otvoren stecajni postupak.
P.br.844/12 AD ON-TRACK es.r.o. | Isplata duga Postupak u 5.500,00 € | Po U ovoj pravnoj stvari kako se radi o stranom
Privredni sud MONTECARGO toku pred odmijerenju | pravnom licu postupak kod Privrednog suda u
Podgorica Podgorica Uvrstavanje Privrednim suda Podgorici provodi se saglasno odredbama
kola sudom ¢lanal43 Zakona o prani¢nom postupku u odnosu

na obavjestenje i dostavu pismena, §to utice na
duzinu sudskog postupka u ovoj pravnoj stvari.
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P.br.843/12 AD AX-BENET SPOL | Isplata duga Postupak u UtuZeno Po U ovoj pravnoj stvari kako se radi o stranom
Privredni sud MONTECARGO | iz Trnave toku pred 63.900,00 € | odmjerenju | pravnom licu postupak kod Privrednog suda u
Podgorica Podgorica Slovacka Uvrstavanje Privrednim suda Podgorici provodi se saglasno odredbama
kola sudom Ostalo ¢lanal43 Zakona o prani¢nom postupku u odnosu
sporno na obavjestenje i dostavu pismena, Sto utice na
10. 31.200,00€ duzinu sudskog postupka u ovoj pravnoj stvari.
Nakon utuzenja tuzeni je uplatio iznos od
32.700,00 EUR-a dana 26.07.2013.godine
(PRED-RACUN: br-5), tako da je ostao utuzeni
iznos u visini od 31.200,00EUR-a
( PRED-RACUN: br-6).
P.br.842/12 AD MERKATOR-DS Isplata duga Postupak u 84.032,60 € | Po U ovoj pravnoj stvari kako se radi o stranom
Privredni sud MONTECARGO | Slovacka toku pred odmjerenju | pravnom licu postupak kod Privrednog suda u
Podgorica Podgorica Prevozni Privrednim suda Podgorici provodi se saglasno odredbama
11. - y i
troskovi sudom ¢lanal43 Zakona o prani¢nom postupku u odnosu
na obavjestenje i dostavu pismena, $to utice na
duzinu sudskog postupka.
NAPOMENA:

Po tuzbama od strane AD “MONTECARGO” Podgorica protiv drugih pravnih lica (11 tuzbi), utuzen je ukupan iznos od 430.413,75 eura.
Kako je od dana utuzenja uplacen iznos u visini od 54.117,00 eura (ALUMINA D.O.O. Zvornik uplatila iznos od 21.417,00 eura i AX-
BENET SPOL iz Trnave uplatio iznos od 32.700,00 eura) i povu¢ena je tuzba u odnosu na PANONVAGON Subotica za ukupan utuzeni
iznos od 30.250,00 eura, proizilazi da ukupna preostala utuzena potrazivanja iznose 346.036,75 eura.
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Pregled sudskih predmeta po tuzbama protiv AD MONTECARGO - Tabela br.52

Er ?::lj dﬁ’g;firzﬁ? TuZilac TuZeni Osn;;’httljlg\l/’:nog Faza postupka Glavni dug Troskovi Napomena
P.br. Nikoli¢ Veselin | 1. ZICG Naknada Stete, Osnovni sud u Podgorici Vrhovni sud Troskovi U odnosu na glavni dug
3459/05 idr. 2. ZPCG radni spor donio djelimi¢nu presudu RjeSenjem broj | postupka presuda pravosnazna u nas$u
Osnovni sud (25 tuzilaca) 3. AD (¢L.191 ¢l.68 P.br. 3459/05 dana Rv.br. 308/13 | P.br. korist. U sluéaju da je sud
Podgorica ”Montecargo” Posebnog 20.04.2010.god. od 3459/05 usvojio tuzbeni zahtjev
Podgorica kolektivnog 18.04.2013.g0 | utvrdeni na tuzilaca naknada Stete bila bi
ugovora) Djelimi¢na presuda je dine potvrdio iznos od u visokom iznosu obzirom
izvrSena. je prvostepenu | 16.231,60 Eura | da se ista tuzbom potrazivala
presudu P.br. -Visi sud po za duzi vremenski period (od
3459/05 od zalbi tuzenih 1996.godine) kao | da se radi
13.02.2012.koj | vratio predmet | o velukom broju tuzilaca.
om se odbija u vezi troskova
L tuzbeni postupka na -Na odluku Oshovnog suda
zahtjev, ponovno tuzioci izjavili Zalbu.
vezano za odlucivanje
naknadu Osnovnom
saglasno ¢lanu | sudu, koji je
68 Posebnog donio odluku o
kolektivnog umanjenju
ugovora. troSkova
postupka na
iznos od
8.328,70EUR-a.
P.br. Konatar Miloje | 1. ZICG Naknada Stete Visi sud usvojio Zalbe 29.120,00 9.433,00 EUR-a | Ponovni postupak u toku.
912/09 idr. 2.7ZPCG - Imovinski spor tuzenih i vratio predmet na | EUR-a
5 Osnovni sud 3. AD ponovni postupak.
" | Bijelo Polje ”Montecargo”
Podgorica
P.br. Klikovac 1. ZICG Naknada Ponovni post. pred prvost. | Prema nalazu U slucaju Istaknut prigovor nedostatka
1185/04 Novica 2.7ZPCG nematerijalne Stete | Sudom u vezi naknade sudskog dosudenja pasivne legitimacije
Osnovni sud 3.AD isplacena materijalne Stete vjestaka naknade saglasno ¢1.9 Aneksa 1
Podgorica ”Montecargo” po potrazivanje materijalne Ugovora, sa razloga $to je
3 Podgorica pravosnaznoj tuzioca je na Stete oCekuju se | tuzilac obavljao poslove
' presudi iznos oko visoki troskovi | funkcionalno vezane za
P.br.1185/04 43.000,00 Eur- | postupka zbog | ZICG
asa dugog trajanja
zakonskom ove parnice
kamatom
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P.br.80/10 Radevié¢ Vukiz | 1. ZICG Imovinski spor Ponovni postupak pred Saglasno Aneksu ugovoru o
Osnvni sud Beograda 2.7PCG prvostepenim sudom. regulisanju medusobnih
Podgorica 3. AD -Osnovni sud donio prava i obaveza koji nastaju
”Montecargo rjeSenje o prekidu postupka podjelom ZCG , obaveza po
U ovoj pravnoj stvari. 0voj parnici pripala je ZICG.
P.br. 1354/07 Nikocevié¢ 1. ZICG Radni spor Postupak pred Istaknut prigovor
Osnovni sud Miladin i dr. 2. ZPCG - kasa uzajamne prvostepenim sudom nedostatka pasivne
Podgorica 3.AD pomoci legitimacije na strain AD
(24 tuzioca) ”Montecargo” “MONTECARGO”
- Sindikat Podgorica
P.br. 1626/10 Ivanovi¢ Mitar | 1. ZICG Naknada $tete u U ponovnom postupku 35.401,00 8.493,50 EUR-a | Presuda u naSu Korist.
Osnovni sud iz Podgorice 2.7PCG vezi pozara od prvostepeni sud donio EUR-a Tuzilac izjavio zalbu Visem
Podgorica 3. AD 24.07.1996.9 presudu P.br.1626/10 od sudu.
”Montecargo” 24.05.2013.godine kojom
se odbija tuzbeni zahtjev
kao neosnovan u odnosu
na AD “MONTECARGO”
P.br. 1232/09 Sakovié 1. ZICG Naknada Ponovni postupak pred Prvostepe-nom | Troskovi ZPCG je izjavio zalbu
Osnovni sud Snezana iz 2.7PCG materijalne Stete u prvostepenim sudom. presudom postupka u Visem sudu u Podgorici.
Podgorica Podgorice 3.AD vezi vanrednog Prvostepenom presudom glavni dug u iznosu od -Ponovni postupak u toku
”Montecargo” dogadaja odbijen je tuzbeni zahtjev iznosu od 14.277,00 pred Osnovnim sudom u
tuzioca u odnosu na ZICG | 30.000,00 EUR-a, Podgorici.
i MONTECARGO EUR-a stavlja | presudom se
se na teret stavljaju na
7PCG teret ZPCG
P.br. 320/11 Sebek Milijana | 1. ZICG Naknada Presuda je pravosnazna i Donijeta Troskovi U odgovoru na tuzbu
Osnovni sud i drugi 2. 7ZPCG nematerijalne Stete | izvr$na, izvrSenje prvostepena postupka u istaknut je prigovor
Bijelo Polje 3. AD po osnovu dusevnih | sprovedeno na teret ZPCG | presuda kojom | iznosu od nedostatka pasivne
”Montecargo” bolova, zbog teskog | AD Podgorica. se tuzeni 4.377,65 EUR- | legitimacije saglasno ¢lanu 9
invaliditeta Sebek solidarno a. Aneksa 1 Ugovora o
Vojislava obavezuju na regulisanju medusobnih
isplatu glavnog odnosa koji nastaju
duga u iznosu podjelom ZCG
od 52.800,00
EUR-a
P.br. 297/11 AB PREVOZ 1. AD Naknada Stete Privredni sud donio Glavni dug Troskovi Presuda u nasu korist.
Privredni sud Beograd ”Montecargo” presudu P.br. 297/11 od postavljen postupka nijesu | TuZilac podnio Zalbu
Podgorica 2. 7ICG Isplata duga 20.05.2013.godine, kojim tuzbom na dosudeni. Apelacionom sudu.
3. AD Luka Bar se odbija tuzbeni zahtjev iznos od
tuzioca u cjelosti kao 21.238,00
neosnovan. EUR-a.
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P.br. 239/11 ZICG AD Regresna tuzba Postupak izvrSenja u vezi 9.057,40 EUR- | 332,00
Privredni sud MONTECARGO pravosnazne presude P.br. | a EUR-a
10. | Podgorica 1057/08 (Mesopromet)
P.br. 352/11 ZICG AD Tuzba radi isplate Presudom Apelacionog 17.550,00 1.623,00 EUR-a | Tuzilac povukao tuzbu za
Privredni sud MONTECARGO | duga na ime suda Pz.br.881/11 EUR-a iznos od 74.660,23 EUR-a.
11. Podgorica kori$¢enja trasa i potvrdena presuda Dosudeni iznos realizovan
usluga Privrednog suda medusobnom
manevrisanja P.br.352/11 kompenzacijom.
P.br. 288/11 ZICG AD Tuzba radi isplate Presudom Apelacionog 76.058,23 2.320,00 EUR-a | Tuzilac povukao tuzbu za
Privredni sud MONTECARGO | duga na ime suda Pz.br.946/11 EUR-a iznos od 221.176,25 EUR-a.
12. Podgorica koris¢enja trasa i potvrdena presuda Dosudeni iznos realizovan
usluga Privrednog suda medusobnom
manevrisanja P.br.288/11 kompenzacijom.
P.br. 498/11 ZICG 1.ZPCG Isplata duga Postupak pred Privrednim | 50.984,96 1.080,00 EUR-a
Privredni sud 2. AD — regresna tuzba sudom u Podgorici EUR-a
13. | pPodgorica MONTECARGO
P.br. 4576/10 Saranovié 1.ZPCG Naknada Stete U ponovnom postupku 60.000,00 310,00 EUR-a Istaknut prigovor nedostatka
Osnovni sud Milenko i Bajo | 2.0ZVS -Troskovi Osnovni sud donio presudu | EUR-a pasivne legitimacije na
Podgorica Bogeti¢ 3.Z1CG Skolovanja P.br. 4576/10 od strani AD MONTECARGO,
4.AD 27.12.2012.godine, kojom sa razloga §to su tuzioci
14. MONTECARGO se na naknadu Stete prema mjestu zaposlenja
obavezuju ZPCG i AD pripali ZPCG AD Podgorica.
“MONTECARGO”.
-U zakonskom roku tuzeni
izjavili zalbu Vi§em sudu.
P.br. 581/09 Andusié Nikola | 1. ZPCG Naknada $tete u Postupak pred Postupak pred prvostepenim
Osnovni sud iz Podgorice 2. AD vezi vanrednog prvostepenim sudom, sudom po tuzbi Andusi¢
Cetinje ”Montecargo” dogadaja od okoncan pravesnaznom Nikole nastavlja se sa
15 22.02.2005.9 presudom u odnosu na tuzenim ZPCG .
' MONTECARGO kojom se -Pravosnazna presuda u nasu
MONTECARGO oslobada korist.
obaveze u ovoj pravnoj
stavri.
P.br. 635/11 Andusié¢ Nikola | 1.ZPCG Naknada Postupak u toku pred Glavni dug U odgovoru na tuzbu
Osnovni sud 2. AD materijalne Stete Osnovnim sudom. tuzbom nije istaknut prigovor
16 Podgorica MONTECARGO odreden. pravosnazno presudene

stvari i prigovor nedostatka
pasivne legitimacije na
strani ovog tuzenog.
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P.br. 2471/11 Radovié Branko | 1.ZPCG Tuzba Prvostepenom presudom Istaknut prigovor nedostatka
Osnovni sud 2.7ICG -stambeni spor P.br.2471/11 od pasivne legitimacije sa
Podgorica 3.AD 14.12.2012.godine odbijen razloga §to je obaveza
17. MONTECARGO je tuzbeni zahtjev tuzioca Diobnim bilansom prenijeta
kao neosnovan. na ZICG.
-Tuzilac je izjavio zalbu
Visem sudu u Podgorici.
P.br. 2718/11 1.Babié¢ 1.ZPCG Tuzba Visi sud u Podgorici je Istaknut prigovor nedostatka
Osnovni sud Nenad 2.7ICG -stambeni spor usvojio zalbe tuzenih na pasivne legitimacije sa
Podgorica 2.Lukié 3.AD presudu kojom se usvajaju razloga $to je obaveza
18 Milorad MONTECARGO tuzbeni zahtjevi tuzilaca I?iobnim bilansom prenijeta
' 3.Simovi¢ dana 21.06.2013.godine | ZICG
Goran predmet vratio
prvostepenom sudu na
ponovno sudenje.
l.br. 11959/11 ,,Sandin vrh* AD Isplata duga Privredni sud donio Povucena Kako je tuzilac
Privredni sud DOO Cetinje MONTECARGO presudu Mal.br.348/12 od | tuzba zaiznos | neznatno uspio
Podgorica 28.06.2013.godine kojom glavnog duga u sporu to sud
19 se odbija tuzbeni zahtjevu | od 8.081,52 nije dosudio
' iznosu od 1.196,91 EUR-a, | EUR-a. tro§kove
a obavezuje se tuZeni da postupka.
plati tuziocu iznos od
197,73 EUR-a.
P.br. 71/12 Baleti¢ Milivoje | AD Isplata duga po Po zalbi na prvostepenu Prvostepena presuda u nasu
Osnovni sud MONTECARGO | osnovu ¢lanarine iz | presudu AD korist.
Niksié Kase uzajamne MONTECARGO-a, Visi
pomoci sud vratio predmet na Tuzilac izjavio zalbu.
ponovni postupak i
20. A
odlucivanje.
-U ponovnom postupku
Osnovni sud odbio tuzbeni
zahtjev tuzioca u cjelosti
kao neosnovan.
P.br.53/2013 Baki¢ Slavko iz | 1.ZICG Naknada Postupak u toku pred Istaknut prigovor nedostatka
Osnovni sud Kola§ina 2. AD nematerijalne Stete | Osnovnim sudom u pasivne legitimacije,
21. | Kolasin MONTECARGO | zbhog povrede Kolaginu. sobzirom da se radi o
naradu. tuziocu koji je zaposleni kod
ZICG AD Podgorica.
P.br.1421/2013 | Bozovié¢ 1.AD Stambeni spor Prvostepeni sud odbacio Prvostepena presuda u nasu
Osnovni sud Vladimir iz MONTECARGO | -Ponistaj odluke o tuzbu u ovoj pravnoj stvari korist.
Podgorica Podgorice dodjeli stambenih kao nedopustenu. -U odgovoru na tuzbu
22. kredita. istaknut prigovovor da se u

konkretnom slucaju ne radi o
sporu pune jurisdikcije, Sto
tuzbu ¢ini nedopustenom.

strana 50




P.br.5551/12 Softi¢ Zelihaiz | 1.ZICG AD Naknada Naknada pred Istaknut prigovor nedostatka
Osnovni sud Bara 2.ZPCG AD meterijalne Stete prvostepenim sudom pasivne legitimacije.
23. | Podgorica 3.MONTECARGO
4.“Genex“D.0.0.
5.Lovéen osiguranje
P.br. 822/09 Ljumovi¢ Bozo | 1. ZICG Radni spor Ponovni postupak pred Poslove koje je obavljao
Osnovni sud iz Podgorice 2. 7ZPCG - Ponistaj odluke o | prvostepenim sudom, tuzilac nijesu predvideni u
Podgorica 3.AD prestanku radnog ranijom presudom pravilniku o organizaciji i
”Montecargo” odnosa. Presudom P.br. 822/09 sistematicaciji radnih mjesta
odbijen tuzbeni zahtjev. AD
"MONTECARGO” —a, na
24, koju ¢injenicu je ukazano u
toku postupka.
-Povucena tuzba u odnosu
na AD “MONTECARGO”
Podgorica, postupak
nastavljen sa tuzenim OZVS
AD Podgorica.
1.br.8149/12 ZICG AD AD Isplata duga Tuzilac kod Privrednog 96.698,92 Predmet okonc¢an
25 Privredni sud Podgorica MONTECARGO suda u Podgorici povukao | EUR-a povlaéenjem tuzbe od strane
" | Podgorica predlog za izvrenje u tuzioca.
cjelosti.
P.br.3201/12 Jeli¢ Tomislav 1. ZICG Radni spor Postupak pred Osnovnim
Osnovni sud iz Niksiéa 2. 7ZPCG sudom u toku.
26. | Podgorica 3. MONTECARGO
4.0ZVS AD
Podgorica
P.br. 2275/2013 | Lekovi¢ Srdana | 1.Zeljeznica Crne | Naknada itete u Postupak u toku pred Glavni dug Troskovi
Osnovni sud iz Podgorice Gore vezi saobracajne Osnovnim sudom 5.000,00 € postupka po
27 Podgorica 2. zPCG nezgode od odmjerenju
' 3. ZICG 31.05.2010.god. suda.
4.AD
MONTECARGO
I.br. 10923/12 ZOIL AD Isplata duga Privredni sud donio Glavni dug Troskovi
Privredni sud LOVCEN AD | MONTECARGO rjesenje IPV (IV) 619/13 55.027,41 € postupka
Podgorica Podgorica od 03.06.2013.godine 1.362,00 €
kojim se utvrduje da je
izvr$ni povjerilac povukao
predlog za izvrSenje za
28, iznos od 13.600,00 EUR-a,

dok se odbija kao
neosnovan prigovor
izvr$nog duZznika izjavljen
protiv rjeSenja o izvrSenju
I.br. 10923/12 od
12.02.2013.godine i to za
iznos od 41.427,41 EUR-a.
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Mal.br. 376/12 | DOO AD Isplata duga Tuzilac podneskom Glavni du Predmet okoncan
Privredni sud LCENTAR ZA | ,MONTECARG povukao tuzbu, pa je sudu | 3.000,00 € povlacenjem tuzbe od strane
Podgorica RECIKLAZU*“ | O“Podgorica tom smislu donio rjeSenje tuzioca.
29. o i . .
Niksié kojim se utvrduje da je
tuzba u ovoj pravnoj stvari
povucena.
P.br. 4451/2012 | AndrijaSevi¢ AD Radni spor Postupak u toku pred Tuzilac podnio tuzbu radi
Osnovni sud Persa iz Niksi¢a | ,MONTECARG Osnovnim sudom. isplate na ime sticanja bez
30. | Podgorica O* Podgorica Sticanje bez osnova osnova po osnovu uplate
stambenog doprinosa.
NAPOMENA:

U toku 2012. i 2013.godine podnijete su 101 tuzba kod Osnovnog suda u Podgorici od bivéih zaposlenih u Zeljeznici Crne Gore protiv
pravnih sljedbenika i to:
AD MONTECARGO, ZICG AD Podgorica i ZPCG AD Podgorica radi naknade $tete zbog sticanja bez osnova, vezano za uplate od zarade
na ime stambenog doprinosa. AD MONTECARGO je dostavio nadleznom sudu za sve zaposlene odgovore na tuzbe (101) u kojima su

istaknuti navodi o neosnovanosti

tuzbenih zahtjeva i u prilogu istih dostavljeni su dokazi koji potvrduju isto. Cijeneci da su prigovori

tuzenih osnovani advokat tuZilaca je dostavio Sudu podneske kojim povlaci tuzbu i odriCe se tuzbenog zahtjeva u cjelosti, tako da su ovi
sudski predmeti zavrSeni u korist pravnih sljedbenika Zeljeznice Crne Gore AD Podgorica.

Uzimajuci u obzir fazu sudskog postupka po pojedinim predmetima kao i moguénost eventualne procjene ishoda po sudskim predmetima
u kojima je to mogucée ukupna vrijednost utuzenih iznosa protiv AD MONTECARGO je oko 230.000,00 EUR-a. U odredenom broju
predmeta za sada nije moguce precizirati iznose obaveza AD MONTECARGO.
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Pravni i opsti poslovi

Pregled sudskih predmeta po krivicnim prijavama - Tabela br. 53

R. | Broj predmeta Tuzilac TuZeni Osnov tuzbenog Faza postupka Glavnidug | Troskovi Napomena
br. i nadleZni sud zahtjeva
K.br. 583/12 Ostecenti: Kriviéno dijelo POSt“paksﬁgemeS”O"”'m
1. Osnovni sud Javni tuzilac AD ¢lan 239 stav 1 -Glavni pretr .z Sen
Podgorica MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika Vil Pretres zavisen,
oc¢ekuje se preesuda.
Kt.br.
624/12 Osteceni: Kriviéno dijelo Postupak pred Osnovaim
2. Osnovno Javni tuzilac AD ¢lan 239 stav 1 P SFl)J dom
tuzilastvo MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika '
Podgorica
K.br. 716/11 Osteéeni: Kriviéno dijelo | OSnovni sud donio presudu
. C N kojom se Halitovi¢ Senad i
3. Osnovni sud Javni tuzilac AD ¢lan 239 stav 1 alia Muhamed
Podgorica MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika Ja Muhamed,
oglasavaju krivim.
K.br.518/12 Osteceni: Krivi¢no dijelo Osgznghn kS(L)j% g]o;:o Visi sud usvojio nasu zalbu i
4. Osnovni sud Javni tuzilac AD ¢lan 240 stav 1 (E)krivl'eni ];urovié predmet vratio na ponovni
Podgorica MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika xrivijent b s postupak.
Branislav oglasava krivim.
K.br.173/12 Osteceni: Krivi¢no dijelo Postunak pred Osnovnim
5. | Osnovnisud | Javni tuzilac 1.ZPCG AD ¢lan 338 stav 3 o Bart
Bar 2. Montecargo Krivi¢nog zakonika '
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Unutrasnja kontrola

Unutrasnja kontrola AD MONTECARGO je vrSila poslove kontrole procesa rada u
radnim jedinicama iz djelatnosti transportno manipulativnih poslova — prevoza robe i
vuCe vozova i voznih sredstava.

Kontrola (uvid u tehnologiju i organizaciju rada radnih jedinica, eksploatacije i
odrzavanja voznih sredstava) je vrSena prije svega preventivno, a za uzroke i pojave
neusaglasenosti u procesu rada, koje su mogle uticati na bezbijednost i redovitost u
Zeljeznickom prevozu, zapisniCki su konstatovane i RjeSenjem nalozene mjere za
njihovo otklanjanje.

Kontrola primjene saobracajno tehnickih i transportno — manipulativnih  propisa,
vrSena je shodno odredbama Zakona o bezbijednosti u ZeljezniCkom saobracaju,
Zakona o zeljeznici i Pravilnika o radu Unutrasnje kontrole, a posebno:

- kontrola bezbijednosti i redovitosti odvijanja Zeljeznickog saobracaja,

- kontrola primjene saobrac¢ajno — tehnickih i transportno - manipulativnih
propisa u radu,

- kontrola kolskih evidencija o radu teretnih kola u stanicama,

- kontrola vodenja tehniCke dokumentacije prilikom izvrSenja kontrolnih
pregleda, tekuceg i redovnog investicionog odrZzavanja voznih sredstava,

- kontrola ispravnosti zZeljeznickih vozila,

- kontrola protivpozarne zastite na voznim sredstvima i objektima,

- kontrola primjene propisa o kocenju Zeljeznickih vozila,

- kontrola opremljenosti vuénih i vu€enih vozila potrebnim sredstvima i opremom

- kontrola ispunjavanja opstih i posebnih uslova za zZeljezniCke radnike Kkoji
neposredno uc€estvuju u vrsenju Zeljezni¢kog saobracaja u pogledu propisane
stru¢ne i zdravstevne sposobnosti za samostalno obavljanje poslova na
odredenim radnim mjestima,

- kontrolu primjene propisa o nosenju sluzbene odjecCe, sredstava, opreme i
licne zastitne odjece,

- kontrola pravilne primjene propisa o radnom vremenu zeljeznickih radnika,

- kontrola prisutnosti radnika na radu,

- kontrola fizitkog obezbjedenja i zastite imovine Drustva,

- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i opStih akata kojima se
organizuje, reguliSe i obezbjeduje ZeljezniCki saobracaj.

Prilikom izvr§enih kontrola, nijesu utvrdene nepravilnosti takve prirode, da bi se mogla
ugroziti bezbijednost saobracaja vozova sa prevozom robe.
Kod zaposlenih, koji neposredno uc€estvuju u vrsenju zeljezni¢kog saobracaja, nijesu

konstatovani slu€ajevi, angaZovanja na poslovima, ako prethodno nijesu upuceni na
odgovarajuci ljekarski pregled.
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Unutrasnja kontrola

U ovom periodu je, ispostavljeno 11 Zapisnika o izvrSenim kontrolama i 1 RjeSenje o
nalozenim mjerama.
- Sektor za vu€u vozova i vozna sredstva — 11 predmeta.

- Sektor za prevoz stvari — 5 predmeta.

Kao prevoznik, mi nemamo organizovanu sluzbu fizickog obezbjedenja.

U analiziranom periodu otudeno je djelova sa kola u vrijednosti oko 77.089 EUR-a.
Predmet otudenja su bile koCione papuce (2036 komada), trokuti (133), nosaci
kocCionih papuca (185), Caure odbojnika (3), opruge za odbojnike (3), poklopci kucista
(51), T granicnici (1), zavojno kvacilo (1), rasporednici (15), vjeSalice (1) itd.

Od 11 registrovanih otudenja u stanici Podgorica, Bijelo Polje (2) i NikSicu (1) od
strane Uprave policije, iako su sve krade uredno prijavljene, nijesmo dobijali
informaciju o preduzetim mjerama.

U izvjeStajnom periodu desilo se 12 vanrednih dogadaja, 1 udes i 11 nezgoda pri
vrSenju zeljezni¢kog saobracaja.

Posledice nastalih vanrednih dogadaja su nastala materijalna Steta u iznosu od oko
15 hiljada eura i prekid u saobracaju vozova u tajanju od 32,54 sata.

Karakteristi¢ni vanredni dogadaiji desili su se:

- Dana 23.07.2013.godine u 12.23 ¢asova lokomotiva 461-030 od voza 42763 je
proSla pored manevarskog signala M4A koji je pokazivao signalni znak 27
,,Manevrisanje zabranjeno”

- Dana 05.08.2013.godine u 01.36 Casova prilikom prolaska voza 47671 kroz
stanicu Sutomore doslo je do usmrcenja treceg lica.

- Dana 06.09.2013.godine u 09.30 ¢asova voz broj 45761 je uSao na Cetvrti
zauzeti kolosjek stanice TrebeSice.

- Dana 14.09.2013.godine u 15.24 Casova otpravnik vozova ukrsnice Trebaljevo
je pustio voz broj 47675 prema stanici KolaSin i pored dobijene zabrane za
elektricnu vu€u na tom medustani¢énom rastojanju.

Mijere i aktivnosti za poboljSanje stepena bezbjednosti
u zeljeznickom saobraéaju za prevoz robe

- Povedati kvalitet kontrole odrzavanja voznih sredstava (vuénih i vucenih)
planiranih materijalno —tehnic¢kim obezbjedenjem za red voznje,
- U svim jedinicama Drustva, poboljsati kvalitet izvrSenja radnih zadataka,
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Unutrasnja kontrola

PojaCati nadzornu sluzbu dosljednom primjenom saobracajno — tehnickih i
transportno — komercijalnih propisa kroz dokazane dnevne i sedmicne kontrole
procesa rada od strane neposrednih Sefova jedinica i preduzimati konkretne
mjere odgovornosti za nepravilnosti u radu.

Redovno kontrolisati ispravnost voznih sredstava,

Vrsiti kontrolu ispravnosti sredstava i opreme za protiv pozarnu zastitu,

Za uocCena oStec¢enja na kolima za prevoz stvari postupiti u skladu sa
odredbama jedinstvenog Ugovora o koris¢enju kola (CUU/AVV/GCU),

| dalje redovno vrsiti kontrolu zdravstvene i stru¢ne sposobnosti zaposlenih koji
neposredno ucestvuju u vr$enju zeljezni¢kog prevoza,

Posebnu paznju posvetiti redovnom Skolovanju osoblja, te putem redovnih i
vanrednih provjera struéne sposobnosti, obezbijediti dosljednu primjenu
saobracajno tehnickih i transportno — komercijalnih propisa u radu,

Obezbjediti da se o svim internim propisima kojima se ureduje nacin i
organizacija rada na dokazan nacin, dostavi jedan primjerak akta Unutrasnjoj
kontroli, radi provjere izdatih naredenja,

Zastita voznih sredstava od strane korisnika zeljezni¢kih usluga.

Preduzimati mjere u cilju zastite imovine Drustva.
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Mjere Stednje i racionalizacije

Imajuci u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, AD MONTECARGO mora u
kontinuitetu da realizuje mjere Stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne
ekonomije za sve segmente Drustva. Mjere Stednje su usmjerene na sve elemente
poslovanja, osim onih koje imaju direktan uticaj na bezbijednost saobracaja.

Najveéi dio troSkova koji prate rad i poslovanje Drustva po karakteru djelovanja su
fiksni ili relativno fiksni, pa je mogucnost uticaja na njih limitirana. Efekti koji nastanu
po osnovu Stednje i racionalizacije ne mogu znacajnije uticati na krajnje poslovne
rezultate, ali su veoma vazni u prvom redu na stvaranju navika kod zaposlenih da
Stede i da se racionalno i odgovorno odnose prema imovini i poslu kojeg obavljaju.

Preventivne mjere imaju za cilj snizenje troSkova po raznim osnovama i 0 njihovoj
realizaciji se stara menadzment DruStva. Ove mjere, izmedu ostalog obuhvataju:

- Potpuno isklju€ivanje prijema zaposlenih bez prethodne saglasnosti Odbora
direktora.

- Prijem zaposlenih na odredeno vrijeme treba da se prethodno detaljno
obrazlozi i da se odobrava samo kod povec¢anog obima posla koji zahtijeva
tehnolo$ki proces i poslova sezonskog karaktera.

- RjesSavati status zaposlenih za Cijim radom je prestala potreba, na osnovu
Odluke Odbora direktora.

- Bezuslovno koristiti godiSnje odmore iz teku¢e godine, kako bi se izbjegle
isplate naknade Stete za neiskoriS¢eni godisnji odmor.

Trajne mjere realizuju se u kontinuitetu, njihove korekcije se vrSe u skladu sa
ocjenama na terenu, a odnose se izmedju ostalog na:

- Postizanje vecih efekata kroz aktivniji odnos prema radu, izrazitije popravljanje
radne i tehnoloSke discipline i ostvarivanje efekata kroz povecanje kvaliteta
usluga i smanjenje operativnih troskova.

- Pratiti teku¢e odrZavanje voznih sredstava, organizaciono i strukturno povecati
nivo odgovornosti svih zaposlenih na popravljanju pouzdanosti i mobilnosti
voznih sredstava.

- Na nivou Drustva i organizacionih cjelina sagledati moguénost boljeg
koriS¢enja radnog vremena.

- Pracenje po normativima specificne potrosnje goriva kod dizel lokomotiva.
Radi ostvarivanja usteda po ovom osnovu treba svakodnevno vrsiti kontrolu
utroSka goriva kod navedenih potroSaCa i namirivanje gorivom vrSiti u
koli¢inama koje odgovaraju normativima specificne potroSnje. Za svaka
odstupanja od ovakvog postupka ( na dokazani nacin - pismeno ) upoznavati
odgovorne sluzbe i pojedince koji ¢e preduzimati odgovaraju¢e mjere radi
eliminisanja prekomjernih troSkova po ovom osnovu.

- Kod prijema iz planskih kontrolnih pregleda voznih sredstava u okviru tekuceg
odrzavanja posebnu pazZnju treba obratiti na sisteme za dovod goriva, pumpe
visokog pritiska, brizgaljke i filtere kao moguéim uzrocima povecane potrosnje
goriva.
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Mjere Stednje i racionalizacije

Knjigom Naredbe stalnog znaCaja upozoriti masSinovode manevre o
postupcima rada na manevri, a posebno rada manevarske lokomotive ,, na
prazno " tj. u oCekivanju rada za vrijeme zimskog i ljetnjeg perioda.

Vucu teretnih vozova na relaciji Podgorica - NikSi¢ vrSiti iskljuCivo elektro
lokomotivama.

Zamjene ulja kod motora dizel lokomotiva vrsiti isklju€ivo nakon sprovedene
kontrole ( analize ulja u motoru) i nakon pisanog izvjestaja tehnologa da ulje
koje je u motoru, ne odgovara karakteristikama koje mora posjedovati. U okviru
sprovodenja kontrolno planskih pregleda neophodno je sprovesti otklanjanje
gubitka ulja na instalacijama sistema za podmazivanje.

Pripremi vode za rashladne sisteme kod dizel lokomotiva posvetiti ve€u paznju
od dosadasnje. Kontrola pripreme vode, vrSenje namirivanja ili ukupne
zamjene vode, po pojedinim dizel lokomotivama, mora biti dokumentovano i to
u odgovarajuc¢im obrascima o pripremi vode i obrascima o utroSku vode (Sarze)
po pojedinim dizel lokomotivama.

Vecu paznju, u odnosu na dosadasnju, posvetiti ispravnosti mazalica vijenaca
bandaZa na voznim sredstvima jer njihova neispravnost uzrokuje negativna
dejstva koja se manifestuju na ispravnost voznih sredstava i povecanje
troSkova u odrzavanju. Vrsiti pravovremene dopune ovih maziva i posvetiti
potrebnu paznju njihovom optimalnom koriS¢enju u eksploataciji.

Preduzimanje mjera za potpunu primjenu Uputstva i naredbe za primopredaju
vuénih vozila i primopredaju vozova u saobracaju sa Zeleznicom Srbije, HSH,
kao i kod vozova u unutrasnjem saobracaju ( Luka Bar, KAP, Rudnici boksita,
Zeljezara Niksi¢ ) kako bi se blagovremeno identifikovala o$tecenja koja
nastanu na voznom sredstvu u toku eksploatacije.
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U postoje¢im okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u
kolicinama i strukturi roba za prevoz, povecanju broja subjekata koji odluuju o
transportima, izuzetnog jaCanja konkurencije drumskog saobracaja i pogorSanju
kvaliteta Zeljeznickog prevoza u medunarodnom saobracaju (prekoraCenje roka
isporuke prugama Zeleznica Srbije), osnovna preokupacija menadZmenta u
Akcionarskom drustvu ,MONTECARGO" Podgorica odnosi¢e se na saradnju sa
Zeleznicama Srbije u cilju poboljdanja kvaliteta usluge, dalje istraZivanje trzista i
iznalazenju potencijalnih roba koje gravitiraju prugama Crne Gore, kao i aktivnostima
vezanim za rjeSavanje razliCitih komercijalnih, operativnih i drugih problema vezanih
za realizaciju prevoza roba.

Analiza trZista dovodi do zakljuCka da trziSte transportnih usluga karakteriSu
dinamiCne promjene na strani traznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja
kvaliteta usluga, pri c¢emu brzina, tacnost, urednost i uestalost prevoza, predstavljaju
osnovne odrednice transportne traznje. DinamiCho se mijenja struktrura i
karakteristike roba za prevoz, a konkurencija, u prvom redu drumski prevoznici, imaju
vrlo visok nivo prilagodljivosti prevoza roba uslovima koje zahtijeva trziste (prevoz ,,od
vrata do vrata®).

Za povecanje obima prevoza roba u narednom periodu potrebno je poslovne
aktivnosti usmjeriti na:

e istrazivanje i analizu trziSta

e tarifsku politiku

e kvalitet prevoza

e komercijalnu politiku

Mjere komercijalne politike u terethom saobracaju potrebno je prilagoditi veéem
ostvarivanju obima prevoza roba, vec¢im finansijskim efektima i povec¢anju kvaliteta
transportne usluge. Cijene usluga trebaju biti trziSno prihvatljive, u skladu sa jac¢inom
konkurencije, koli€inama i vrstama roba koje se nude na prevoz i raspolozivim voznim
kapacitetima. Posebnu paznju treba posvetiti unapredenju tarifskog sistema i
zajednikog nastupa na trZitu transportnin usluga sa AD Zeleznice Srbije,
Zeljeznicama Albanije i privrednim drustvima koja obavljaju usluge pretovara i
skladistenja u Luci Bar.

Uspjeh poslovanja u narednom periodu treba da prati kvalitetna saradnja sa
Zeljezni¢kim drustvima iz sastava nekada jedinstvene Zeljeznice Crne Gore AD, $to je
preduslov kvalitetne mobilnosti voznih sredstava i adekvatne tehni¢ke opremljenosti
infrastrukture.

Brzine na prugama i zatvori pruge ne smiju biti smetnja za ostvarivanje Zeljenog

kvaliteta izvr§enja transportne usluge. Stetne posledice ometanja saobraéaja vozova
treba nadoknaditi od subjekata koji su uzro€nici ovih desavanja.
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Na unutrasnjem planu, prevashodni zadatak menadzmenta AD MONTECARGO je da
definiSe funkcionalnu organizacionu strukturu obavezuju¢u za Zeljezni¢kog teretnog
prevoznika, obezbijedi potreban kadrovski potencijal i sistemom nagradivanja
motivise zaposlene da budu posveceni interesima preduzeca (potrebno je izmijeniti
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta i uskladiti Kolektivni ugovor sa
Pravilnikom).

Na svim nivoima u AD MONTECARGO je potrebno optimizirati broj zaposlenih i vrlo
pazljivo birati kvalifikacionu strukturu. Sektori treba da prepoznaju svoje obavezujuce
poslove i da ih odgovorno izvrSavaju. Obavezujuci poslovi prevoznika su: poslovi
manevre, poslovi tehniCkog pregleda kola i vozova, poslovi vu€e vozova, poslovi
komercijale, kolski poslovi i poslovi logistike (obezbjeduju upravljanje poslovima
lokalnog rada). Objedinjavanjem srodnih poslova optimizirace se broj izvrSilaca i
poboljSace se kivalifikacionaa struktura zaposlenih.

Usljed nedostatka sopstvenog poslovnog prostora za smjestaj operativno-tehni¢kog
kadra pristupi¢e se adaptaciji prostora koji se nalaze u vlasniStvu ostalih zeljeznickih
drustava.

Potrebno je razmotriti zakonsku mogucnost prerasporeda zaposlenih koji su izgubili
zdravstvenu grupu, na poslove fizicke zastite imovine naseg Drustva.

Takode, potrebno je da Sektor za vu€u vozova i vozna sredstva i Sektor za prevoz
robe sacine analizu stanja tehniCke ispravnosti teretnih vagona, sa prijedlogom mjera
za optimizaciju kolskog parka. Ovo iz razloga, jer je svega 32% teretnih vagona radno
aktivno, u odnosu na njihov ukupan inventarski broj.

U skladu sa iskazanim potrebama za nabavkom roba i usluga, a na bazi Projekcije
budzZeta Drustva za narednu godinu, do 15.11.2013.godine planirano je donoSenje
Plana javnih nabavki za 2014.godinu.

Oslanjajuéi se na steCena iskustva iz prethodnog perioda i na prikuplijena saznanja o
obimu i strukturi roba koje mogu biti predmet Zeljeznickog prevoza u narednom
periodu, potrebno je do kraja novembra tekuce godine utvrditi Komercijalnu politiku za
2014.godinu. U sklopu ovih aktivnosti potrebno je razmotriti postojecu tarifnu politiku
koja je u primjeni od 01.01.2010.godine.

Na osnovu sadrzaja naprijed navedenih akata, imajuéi u vidu trenutnu ekonomsku
situaciju u zemlji i okruZenju, spoznaju o planiranim aktivhostima privrednih subjekata
- proizvodaca i distributera roba koje mogu biti predmet ZeljezniCkog prevoza, kao i
spoznaju o unutradnjim kadrovskim i tehnic¢kim kapacitetima naseg Drustva, do isteka
poslovne 2013.godine potrebno je donijeti Biznis plan za 2014.godinu.

Pad obima prevoza koji je bio karakteristiCan za prethodni period, uzrokovan je
najvec¢im dijelom poremecajima na globalnom ekonomskom planu, Sto je imalo
negativnog uticaja i na loSiju poziciju i status privrednih subjekata u zemlji i okruzenju.
Medutim, kod izrade ove i slicnih analiza i izvjeStaja, ne treba zanemariti ni
moguénost postojanja subjektivne odgovornosti po pitanju neizvrSenja planiranih
poslovnih aktivnosti. Stoga ¢e menadZzment AD MONTECARGO sopstvenim
aktivnostima usmijeravati poslovnu politiku Drustva u pravcu eliminisanja mogucnosti
za pojavu ovog vida odgovornosti.
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X. ZAKLJUCAK

U operativnom funkcionisanju Zeljeznickog saobracaja na podrucju Crne Gore,
oCuvanje sigurnosti saobracaja ima aposlutnu prednost i najvisi prioritet. Tehnicka i
funkcionalna ispravnost Zeljeznickih voznih sredstava odrzavace se u takvom stanju
koje obezbjeduje i omogucava bezbjedno i sigurno odjvijanje ZeljezniCkog saobracaja
u svakom trenutku i svim uslovima.

U cilju osiguranja bezbijednosti vrSice se kontinuirana kontrola primjene vazecih
saobracajno-tehniCkih propisa, kroz trajnu kontrolu primjene odredbi Zakona o
bezbijednosti u Zeljeznickom saobracaju. PoboljSanje kvaliteta voznih sredstava,
pravilna eksploatacija istih i kontrola saobracajno-tehniCkih propisa, zajedniCke su
aktivnosti svih Zeljezni¢kih drustava, koje ¢e se realizovati kroz utvrdene nadleznosti.

Analiza trziSta ukazuje da se u narednom periodu moze ocCekivati porast obima
prevoza robe Zeljeznicom, u skladu sa dinamikom oporavka privrednih subjekata,
razvoja spoljnotrgovinske razmjene, te spremno$¢u i mogucnostima Zzeljeznice u
prevazilazenju brojnih objektivnih poteSko¢a u pruzanju kvalitetnijin usluga u
unutrasnjem i medunarodnom saobracaju.

Racionalnom komercijalnom politikom nastojacemo da zadrzimo i po moguénosti
povecamo obim prevoza postojecih roba, uz oCekivanja da pridobijemo nove vrste
roba, sa trziSno prihvatljivom cijenom i vec¢im kvalitetom usluge u odnosu na
konkurente.

Poslovno usmjerenje AD MONTECARGO c¢e se zasnivati na sadasnjim i buducim
potrebama trzista, vodeéi raCuna o situaciji u okruzenju, sopstvenim snagama i
eliminisanjem postojecih objektivnih slabosti.

Sve to treba da rezultira povecanjem obima prevoza, kvalitetnijim uslugama i
konkurentnijim trziSnim cijenama, prevashodno u odnosu na drumski saobraca.

Izvr$ni direktor
Milivoje Pavicevié¢, dipl.ecc.
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