































































































Slijedi prikaz osnovnih finansijskih pokazatelja poslovanja za izvjestajni period u
okviru koga su date informacije o ukupno ostvarenom prihodu po strukturi, ukupnim
tro8kovima poslovanja po strukturi i iskazivanjem bilansa uspjeha za period od 01.01.
do 31.12.2013.godine.

Ukupni prihodi 01 01. — 31.12.2013.godine - Tabela broj 26

Iznosi l-l—€-
| Poslovni prihodi 6.930.552
- Prihodi od usluga prevoza robe 6.056.598
- Prihodi po osnovu kolske najamnine ( RIV ) 283.277
- Prihodi od usluga zakupa voznih sredstava 199.553
- Prihodi od uvrstavanja kola 171.664
- Ostali prihodi
( opravka vagona, otkup dokumentacije, prihod iz ranijih godina, 219.460
rezervisanja)
Il Prihodi od finansiranja 13.273
Ukupni prihodi (1+l) 6.943.825

Ukupan prihod u izvjeStajnom periodu iznosio je 6.943.825 eura, $to je za 34,81%
viSe u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada je isti ostvaren u iznosu od
5.150.577 eura.

Prihodi od usluga prevoza roba u€estvuju sa 87,22% u ukupno ostvarenim prihodima
u izvjestajnom periodu.
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Pregled sudskih predmeta po kriviénim prijavama - Tabela br. 53

R.

Broj predmeta

Osnov tuzbenog

br i nadleZni sud Tuizilac TuZeni zahtjeva Faza postupka Glavni dug Tro3kovi Napomena
K.br. 583/12 Osteceni: Krivicno dijefo | O*14P2K Pred Osnovnim
I. Osnovni sud Javni tuZilac AD ¢&lan 239 stav | Glavni Slrlet? es.zavr'en
Podgorica MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika P o<
ocekuje se preesuda.
Kt.br.
624/12 Osteceni: Krivi¢no dijelo Postupak pred Osnovni
2. Osnovno Javni tuzilac AD ¢lan 239 stav 1 ostup sﬁ::iom snovaim
tuzilastvo MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika )
Podgorica
K.br. 716/11 Osteceni: Kriviéno dijelo Ospovm sud QOm'o' presudlf
. - R kojom se Halitovi¢ Senad i
3. Osnovni sud Javni tuzilac AD ¢lan 239 stav | &alia Muhamed
Podgorica MONTECARGO | Krivi¢nog zakonika Ja vunamed,
ogladavaju krivim.
K.br.518/12 Osteceni: Krivi¢no dijelo Os;z:gljnks;%g:):;o Visi sud usvojio nasu Zalbu i
4. Osnovni sud Javni tuzilac AD ¢lan 240 stav | (?k Vhieni 5 vie predmet vratio na ponovni
Podgorica MONTECARGO | Kriviénog zakonika XIIVient Burovie postupak.
Branislav ogla3ava krivim.
K.br.173/12 Osteceni: Krivi¢no dijelo Postupak pred Osnovaim
5. Osnovni sud Javni tuzilac 1.ZPCG AD ¢lan 338 stav 3 spu do?'n v Baru
Bar 2. Montecargo Krivi¢nog zakonika )
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unutrasnja Kkontroia

Unutrasnja kontrola AD MONTECARGO je tokom izvjes$tajnog perioda vrsila poslove
kontrole procesa rada u radnim jedinicama iz djelatnosti saobracajno -tehnickih i
transportno - manipulativnih poslova prevoza roba i vuée vozova i odrzavanja voznih
sredstava.

Kontrola (uvid u tehnologiju i organizaciju rada radnih jedinica, eksploatacije i
odrzavanja voznih sredstava) je vrSena prije svega preventivno, a za uzroke i pojave
neusaglasenosti u procesu rada, koje su mogle uticati na bezbijednost i redovitost u
ZeljezniCkom prevozu, zapisniCki su konstatovane i rjeSenjem nalozene mjere za
njihovo otklanjanje.

Kontrola primjene saobracajno tehni¢kih i transportno — manipulativnih  propisa,
vrena je shodno odredbama Zakona o bezbijednosti u Zeljeznitkom saobracaju,
Zakona o zeljeznici i Pravilnika o radu Unutrasnje kontrole, a posebno:

- kontrola bezbijednosti i redovitosti odvijanja zeljezni¢kog saobracaja,

- kontrola primjene saobrac¢ajno — tehni€kih i transportno - manipulativnih
propisa u radu,

- kontrola kolskih evidencija o radu teretnih kola u stanicama,

- kontrola vodenja tehniCke dokumentacije prilikom izvrSenja kontrolnih
pregleda, tekuéeg i redovnog investicionog odrzavanja voznih sredstava,

- kontrola ispravnosti zeljeznickih vozila,

- kontrola protivpoZarne zastite na voznim sredstvima i objektima,

- kontrola primjene propisa o kogenju Zeljeznickih vozila,

- kontrola opremljenosti vuénih i vu€enih vozila potrebnim sredstvima i opremom

- kontrola ispunjavanja opstih i posebnih usiova za ZeljezniCke radnike koji
neposredno ugestvuju u vrienju zeljeznickog saobracaja u pogledu propisane
struéne i zdravstevne sposobnosti za samostalno obavljanje poslova na
odredenim radnim mjestima,

- kontrolu primjene propisa o noSenju sluzbene odjece, sredstava, opreme i
ligne zastitne odjece,

- kontrola pravilne primjene propisa o radnom vremenu Zeljeznikih radnika,

- kontrola prisutnosti radnika na radu,

- kontrola fizickog obezbjedenja i zastite imovine Drustva,

- kontrola primjene zakona, podzakonskih propisa i op3tih akata kojima se
organizuje, regulise i obezbjeduje Zeljeznicki saobracaj.

Prilikom izvr§enih kontrola, nijesu utvrdene nepravilnosti takve prirode, da bi se mogla
ugroziti bezbijednost saobracaja vozova sa prevozom roba.
Kod zaposlenih, koji neposredno ucestvuju u vrienju Zeljeznitkog saobracaja, nijesu

konstatovani slu€ajevi angazovanja na poslovima, ukoliko prethodno nijesu upuceni
na odgovarajuéi liekarski pregled.
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unutrasnja Kontroia

U ovom periodu je, ispostavijeno 30 zapisnika o izvrSenim kontrolama i 1 rijeSenje o
naloZzenim mjerama.
- Sektor za vuéu i tehnitko kolske poslove — 18 predmeta.

- Sektor za prevoz — 12 predmeta.

U izvjeStajnom periodu desilo se 13 vanrednih dogadaja ( 1 udes, 11 nezgoda pri
vrdenju Zeljezni¢kog saobracaja i 1 zbog vise sile ).

Posljedice nastalih vanrednih dogadaja su nastala materijalna $teta u iznosu od oko
30 hiljada eura i prekid u saobracaju vozova u trajanju od 37,5 ¢asova.

Karakteristi¢ni vanredni dogadaiji koji su se desili tokom 2013.godine:

- Dana 23.07.2013.godine u 12.23 &asova lokomotiva 461-030 od voza 42763 je
proSla pored manevarskog signala M4A koji je pokazivao signalni znak 27
.,Manevrisanje zabranjeno”;

- Dana 05.08.2013.godine u 01.36 ¢asova prilikom prolaska voza 47671 kroz
stanicu Sutomore doslo je do usmréenja treceg lica;

- Dana 06.09.2013.godine u 09.30 ¢asova voz broj 45761 je uSao na Cetvrti
zauzeti kolosjek stanice TrebeSice;

- Dana 14.09.2013.godine u 15.24 ¢asova otpravnik vozova ukrsnice Trebaljevo
je pustio voz broj 47675 prema stanici Kolasin i pored dobijene zabrane za
elektri¢nu vu¢u na tom medustaniénom rastojanju.

Tokom 2013.godine sa teretnih kola u stanicama dolazilo je do krada djelova i
sklopova. Predmet otudenja su najCeSce bile kocione papuce, trokuti, nosaci ko&ionih
papuca, ¢aure odbojnika, opruge za odbojnike, poklopci kucista, T graninici, zavojno
kvacilo, rasporednici, viesalice, itd.

Od svih registrovanih otudenja u stanici Podgorica, Bijelo Polje i Nik3i¢u, od strane

Uprave policije, iako su sve krade uredno prijavijene, nijesmo dobijali informaciju o
preduzetim mjerama.
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Imajuéi u vidu postojeée ekonomsko-finansijsko stanje, AD MONTECARGO mora u
kontinuitetu da realizuje mjere Stednje i racionalizacije, posebno u oblasti interne
ekonomije za sve segmente Drustva. Mjere Stednje su usmjerene na sve elemente
poslovanja, osim onih koje imaju direktan uticaj na bezbijednost saobracaja.

Najvedi dio troskova koji prate rad i poslovanje Drustva po karakteru djelovanja su
fiksni ili relativno fiksni, pa je moguénost uticaja na njih limitirana. Efekti koji nastanu
po osnovu 3tednje i racionalizacije ne mogu znacajnije uticati na krajnje poslovne
rezultate, ali su veoma vazni u prvom redu na stvaranju navika kod zaposlenih da
Stede i da se racionalno i odgovorno odnose prema imovini i poslu kojeg obavljaju.

Preventivhe mjere imaju za cilj snizenje troSkova po raznim osnovama i 0 njihovoj
realizaciji se stara menadzment Drustva. Ove mjere, izmedu ostalog obuhvataju:

- Potpuno isklju€ivanje prilema zaposlenih bez prethodne saglasnosti Odbora
direktora.

- Prijem zaposlenih na odredeno vrijeme treba da se prethodno detaljno
obrazloZi i da se odobrava samo kod poveéanog obima posla koji zahtijeva
tehnoloski proces i poslova sezonskog karaktera.

- Rijesavati status zaposlenih za &ijim radom je prestala potreba, na osnovu
Odluke Odbora direktora.

- Bezuslovno koristiti godisnje odmore iz tekuée godine, kako bi se izbjegle
isplate naknade Stete za neiskoriséeni godi$nji odmor.

Trajne mjere realizuju se u kontinuitetu, njihove korekcije se vrSe u skladu sa
ocjenama na terenu, a odnose se izmedju ostalog na:

- Postizanje vecih efekata kroz aktivniji odnos prema radu, izrazitije popravijanje
radne i tehnoloSke discipline i ostvarivanje efekata kroz povecanje kvaliteta
usluga i smanjenje operativnih troSkova.

Pratiti tekuée odrzavanje voznih sredstava, organizaciono i strukturno povedéati
nivo odgovornosti svih zaposlenih na popravljanju pouzdanosti i mobilnosti
voznih sredstava.

- Na nivou Drustva i organizacionih cjelina sagledati mogucnost boljeg
koris¢enja radnog vremena.

- Praéenje po normativima specificne potroSnje goriva kod dizel lokomotiva.
Radi ostvarivanja usteda po ovom osnovu treba svakodnevno vrsiti kontrolu
utroSka goriva kod navedenih potro3ada i namirivanje gorivom vrSiti u
koli¢inama koje odgovaraju normativima specificne potro$nje. Za svaka
odstupanja od ovakvog postupka ( na dokazani nadin - pismeno ) upoznavati
odgovorne sluzbe i pojedince koji ¢e preduzimati odgovaraju¢e mijere radi
eliminisanja prekomjernih troskova po ovom osnovu.

- Kod prijema iz planskih kontrolnih pregleda voznih sredstava u okviru tekuéeg
odrzavanja posebnu paznju treba obratiti na sisteme za dovod goriva, pumpe
visokog pritiska, brizgaljke i filtere kao moguéim uzrocima poveéane potrosnje
goriva.
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Knjigom Naredbe stalnog znafaja upozoriti maSinovode manevre o
postupcima rada na manevri, a posebno rada manevarske lokomotive ,, na
prazno " tj. u ogekivanju rada za vrijeme zimskog i lijetnjeg perioda.

Vucu teretnih vozova na relaciji Podgorica - Nik$i¢ vrsiti iskljuCivo elektro
lokomotivama.

Zamjene ulja kod motora dizel lokomotiva vrsiti iskljuéivo nakon sprovedene
kontrole ( analize ulja u motoru) i nakon pisanog izvjestaja tehnologa da ulje
koje je u motoru, ne odgovara karakteristikama koje mora posjedovati. U okviru
sprovodenja kontrolno planskih pregleda neophodno je sprovesti otklanjanje
gubitka ulja na instalacijama sistema za podmazivanje.

Pripremi vode za rashladne sisteme kod dizel lokomotiva posvetiti vecu paznju
od dosadasnje. Kontrola pripreme vode, vrdenje namirivanja ili ukupne
zamjene vode, po pojedinim dizel lokomotivama, mora biti dokumentovano i to
u odgovarajuc¢im obrascima o pripremi vode i obrascima o utroSku vode (8arze)
po pojedinim dizel lokomotivama.

Vecu paznju, u odnosu na dosadasnju, posvetiti ispravnosti mazalica vijenaca
bandaza na voznim sredstvima jer njihova neispravnost uzrokuje negativna
dejstva koja se manifestuju na ispravnost voznih sredstava i povecanje
troSkova u odrzavanju. Vrsiti pravovremene dopune ovih maziva i posvetiti
potrebnu paznju njihovom optimalnom koris¢enju u eksploataciji.

Preduzimanje mjera za potpunu primjenu Uputstva i naredbe za primopredaju
vuénih vozila i primopredaju vozova u saobraéaju sa Zeleznicom Srbije, HSH,
kao i kod vozova u unutradnjem saobraéaju ( Luka Bar, KAP, Rudnici boksita,
Zeljezara Nik8i¢ ) kako bi se blagovremeno identifikovala o$tecenja koja
nastanu na voznom sredstvu u toku eksploatacije.
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U postoje¢im okolnostima decentralizovanog privredivanja, stalnih promjena u
koli¢inama i strukturi roba za prevoz, povecanju broja subjekata koji odluduju o
transportima, izuzetnog jacanja konkurencije drumskog saobracéaja i pogorsanju
kvaliteta Zeljezni¢kog prevoza u medunarodnom saobracaju, osnovna preokupacija
menadzmenta u Akcionarskom drustvu ,MONTECARGO" Podgorica odnosi¢e se na
saradnju sa Zeleznicama Srbije u cilju pobolj$anja kvaliteta usluge, dalje istrazivanje
trziSta i iznalazenju potencijalnih roba koje gravitiraju prugama Crne Gore, kao i
aktivnostima vezanim za rjeSavanje razli¢itih komercijalnih, operativnih i drugih
problema vezanih za realizaciju prevoza roba.

Analiza trZista dovodi do =zaklju¢ka da trziste transportnih usluga karakteriSu
dinami¢ne promjene na strani traznje, prije svega u vezi sa zahtjevima povecanja
kvaliteta usluga, pri €emu brzina, taénost, urednost i u¢estalost prevoza, predstavljaju
osnovne odrednice transportne traznje. Dinami¢no se mijenja struktrura i
karakteristike roba za prevoz, a konkurencija, u prvom redu drumski prevoznici, imaju
vrlo visok nivo prilagodljivosti prevoza roba uslovima koje zahtijeva trziste (prevoz ,od
vrata do vrata®“).

Za povecanje obima prevoza roba u narednom periodu potrebno je poslovne
aktivnosti usmijeriti na:

istrazivanje i analizu trzZista

tarifsku politiku

kvalitet prevoza

komercijalnu politiku

Mijere komercijalne politike u AD MONTECARGO prilagodene su ve¢em ostvarivanju
obima prevoza roba, veéim finansijskim efektima i povec¢anju kvaliteta transportne
usluge. Cijene usluga trebaju biti trziSno prihvatljive, u skladu sa jaéinom
konkurencije, koli¢inama i vrstama roba koje se nude na prevoz i raspolozivim voznim
kapacitetima. Posebnu paznju treba posvetiti unapredenju tarifskog sistema i
zajedniékog nastupa na trZiStu transportnih usluga sa AD Zeleznice Srbije,
Zeljeznicama Albanije i privrednim drustvima koja obavljaju usluge pretovara i
skladistenja u Luci Bar.

Uspjeh poslovanja u narednom periodu treba da prati kvalitetna saradnja sa
Zeljezniékim drustvima iz sastava nekada jedinstvene Zeljeznice Crne Gore AD, §to je
preduslov kvalitetne mobilnosti voznih sredstava i adekvatne tehni¢ke opremljenosti
infrastrukture.

Brzine na prugama i zatvori pruge ne smiju biti smetnja za ostvarivanje Zeljenog

kvaliteta izvrsenja transportne usluge. Stetne posledice ometanja saobracaja vozova
treba nadoknaditi od subjekata koji su uzroénici ovih de$avanja.
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Na unutrasnjem planu, prevashodni zadatak menadZmenta AD MONTECARGO je da
definiSe funkcionalnu organizacionu strukturu obavezuju¢u za Zeljezni¢kog teretnog
prevoznika, obezbijedi potreban kadrovski potencijal i sistemom nagradivanja
motiviSe zaposlene da budu posveceni interesima preduzeca.

Na svim nivoima u AD MONTECARGO je potrebno optimizirati broj zaposlenih i vrlo
pazljivo birati kvalifikacionu strukturu. Sektori treba da prepoznaju svoje obavezujuce
poslove i da ih odgovorno izvrSavaju. Obavezujuci poslovi prevoznika su: poslovi
manevre, poslovi tehni€kog pregleda kola i vozova, poslovi vuée vozova, poslovi
komercijale, kolski poslovi i poslovi logistike (obezbjeduju upravijanje poslovima
lokalnog rada). Objedinjavanjem srodnih poslova optimizirace se broj izvrsilaca i
poboljSace se kivalifikacionaa struktura zaposlenih.

Takode, potrebno je da Sektor za vucu i tehniCko kolske poslove i Sektor za prevoz
sacine konkretan prijedlog za optimizaciju kolskog parka po uradenoj analizi stanja
tehniCke ispravnosti teretnih vagona. Ovo iz razloga, jer je svega 32% teretnih
vagona radno aktivno, u odnosu na njihov ukupan inventarski broj.

Oslanjajuéi se na steCena iskustva iz prethodnog perioda i na prikuplijena saznanja o
obimu i strukturi roba koje mogu biti predmet Zeljeznickog prevoza u narednom
periodu, potrebno je implementirati utvrdenu Komercijainu politiku za 2014.godinu.

Pad obima prevoza koji je bio karakteristiCan za prethodni period, uzrokovan je
najveéim dijelom poremecéajima na globalnom ekonomskom planu, Sto je imalo
negativnog uticaja i na losiju poziciju i status privrednih subjekata u zemlji i okruzenju.
Medutim, kod izrade ove i sliénih analiza i izvje3taja, ne treba zanemariti ni
mogucénost postojanja subjektivne odgovornosti po pitanju neizvrSenja planiranih
poslovnih aktivnosti. Stoga ¢e menadzment AD MONTECARGO sopstvenim
aktivnostima usmjeravati poslovnu politiku Dru$tva u pravcu eliminisanja moguénosti
za pojavu ovog vida odgovornosti.
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