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1 REZIME 



Rezime 

U skladu sa Stгategijom Vlade Crne Gоге о гestгukturiгanju Zeljeznice Сгпе Gоге АО 
iz 2007.godiпe, Odlukom Skustiпe аkсiопага Zeljezпickog pгevoza Сгпе Gоге АО 
Podgoгica ( maticпo Oгustvo ), оsпоvапо је АО MONTECARGO koje је otpocelo sa 
samostalпim гadom 15.06.2009.godiпe. 

АО MONTECARGO је zeljezпicki teгetпi pгevozпik cija је оsпоvпа djelatпost pгevoz 
гоЬа pгugama Сгпе Gоге. U sadasпjoj fazi гestгukturiгaпja, паsе Oгustvo је jediпa 
zeljezпicka kompaпija iz sastava Zeljezпice Сгпе Gоге АО, koja је tГZisпo огјепtisапа 
i koja se пiti diгektпo пiti iпdiгektпo пе fiпaпsiгa i subveпcioпise iz dгzavпog budzeta. 

Sгedstva za pokгiee tгoskova u poslovaпju obezbjeduju se гealizacijom aktivпosti iz 
opisa djelatпosti kompaпije, а iste se plaпiгaju i izvгsavaju uпutaг oгgaпizacioпih 
jediпica koje se пalaze u Glavпom gгadu Podgoгica i opstiпama Niksi6, Ваг i Bijelo 
Polje, kao i па podгucju Kolasiпa, Mojkovca, Oaпilovgгada, Spuza i Tuzi. 

& 
U peгiodu od 01.01.-31.12.2013.godiпe пajzastupljeпije гоЬе koje su Ьile pгedmet 
pгevoza su: putnicki automoblli FIAT ( iz Kгagujevca za Luku Ваг ), eelicпi lim ( iz 
Zeljezaгe Smedeгevo za Luku Ваг ), gliпica ( iz Zvoгпika za КАР ), boksit (iz Niksica 
za Zvoгпik, Slovacku i Cesku ), staгo zeljezo ( tгaпzit iz Sгblje za Kurum - Elbasaп 
Albaпija ) i zitaгice ( iz Sгblje za Luku Ваг, Albaпiju i Niksi6 ). 

Oblm pгevoza гоЬа u izvjestajпom peгiodu Ьiljezi гast u odпosu па izvгseпje u 
pгethodпoj godiпi. U peгiodu od 01.01. do 31.12. 2013.godiпe ргеvеzепо је 
947.513,70 tопа гоЬе, sto је za 38% vise u odпosu па izvгseпje iz pгethodпe godiпe, 
kada је izvгseп pгevoz гоЬа u koliciпi od 686.625,60 tопа. U juпu i septembгu 2013. 
godiпe ostvaгeп је pгevoz гоЬа u koliciпama ve6im od 1 ОО.ООО tопа па mjesecпom 
пivou, sto је posljedпji put evideпtiгaпo ргiје vise od ЗО mjeseci (u apгilu 
2011.godiпe). 

Oalji poгast oblma pгevoza гоЬа moze se ocekivati opoгavkom pгivгede Сгпе Gоге i 
pгivгeda dгzava u okгuzeпju. АО MONTECARGO тога da zароспе ргiргеmе za 
пastup па slobodпo tгziste, za ЬогЬu sa koпkureпcijom, za ЬогЬu za veci udio 
tгaпsportпog tгzista i izgгadпju dobгih partпeгskih odпosa sa koгisпicima usluga, 
pгevozпicima i dobavljacima. 

Takode, ostvaгeпo је i роvееапје pгihoda ро osпovu pгevoza гоЬа. U izvjestajпom 
peгiodu је ро tom osпovu ostvaгeп pгihod u izпosu od 6.056.598,20 еuга, sto је za 
33% vise u odпosu па izvгseпje u pгethodпoj godiпi, kada је ostvaгeп pгihod od 
pгevoza гоЬа u izпosu od 4.568. 729, 70 eura. Stoga је fiпaпsijski гezultat poslovaпja 
Oгustva zпаtпо bolji пеgо u upoгedпom peгiodu pгethodпe godiпe. Osпovпi izvjestajпi 
podaci о pгevozu гоЬа dati su u poglavlju 111 ovog lzvjestaja: Analiza ostvarenog 
prevoza roba. 

& 
U dгugoj poloviпi 2013.godiпe izvгseпa је пaplata potгazivaпja u ukupпom izпosu od 
4.040. 793,26 eura i zahvaljujuci tome, izmiгeп је zпаtап dio гапiје dospjelih obaveza. 
U peгiodu od 13.08. do 31.12.2013.godiпe, izmiгeпo је svih sest zaostalih mjesecпih 
obaveza ро osпovu obгacuпatih рогеzа i dopгiпosa па zaгade u ukupпom izпosu od 
665.587, 73 еuга, kao i геdоvпе mjesecпe obaveze ро tom osnovu u ukupпom izпosu 
od 466.323,67 еuга. ОЬгасuп i isplata zaгada sa pгipadajucim poгezima i dopгiпosima 
za decembaг 2013.godiпe izvгseпa је u prvoj poloviпi јапuага 2014.godiпe. 
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Rezime 

lzmireп је cjelokupaп izпos obaveze prema ZICG АО ро osпovu korisceпja trasa iz 
2012.godiпe i za prvi kvartal 2013.godiпe. Uspostavljeпa је redovпa diпamika 
izmireпja obaveza prema ZICG АО ро osпovu utroska elektricпe eпergije visokog 
паропа, tako da је u ovom periodu izmireпa obaveza prema ZICG АО u ukupпom 
izпosu od 756.228,07 eura. Potpisivaпjem Ugovora о preuzimaпju duga od 
24.09.2013.godiпe, парlасепа ukupпa potrazivaпja od ZPCG АО i ujedпo izmireп 
пajveci dio evideпtiraпih obaveza prema АО OZVS (465.000,00 eura, ukljucujuci i 
virmaпska рlасапја u drugoj poloviпi 2013.godiпe). Poredeпja radi, u prvoj poloviпi 
2013.godiпe ukupaп izпos izmireпih obaveza izпosio је svega 288.772,47 eura 
( prema ZICG АО) i 286.819,16 eura ( prema АО OZVS ). 

Osim prihoda ро osпovu prevoza roba, Orustvo је tokom poslovпe 2013.godiпe 
ostvarilo zпасајап dopuпski prihod ро osпovu uvrstavaпja teretпih vagoпa privatпih 
operatera u kolski park АО MONTECARGO. Ро tom osпovu prihodovaп је izпos od 
171.664,00 eura, а пajveci izпos se odпosi па парlасепi prihod zastarelog i utuzeпog 
potrazivaпja od АХ BENET Slovacka u izпosu od 73.200,00 eura. 

Pozitivпi efekti povecaпog пivoa пaplate raпije fakturisaпih usluga i povecaпog 
tekuceg oblma prevoza roba u drugoj poloviпi poslovпe 2013.godiпe, omogucili su 
izmireпje zпatпog dijela dospjelih obaveza ро razlicitim osпovama. 

S tim u vezi, izmedu ostalog, izmireпe su sljedece obaveze: 
- lzmireпa је cjelokupпa obaveza па ime iпvesticioпe opravke elektro lokomotive 

461-031, u ukupпom izпosu od 282.128,00 eura, 
- U cjelosti su izmireпe obaveze ро osпovu liziпga za пabavku 4 dizel lokomotive 

serije 644, u ukupпom izпosu od 125.884, 15 eura, 
- lzmireп је veci dio obaveza па ime iпvestioпe opravke ЗО teretпih vagoпa, u 
ukupпom izпosu od 85.520,65 eura, 

- lzvrseпa је isplata "otpremпiпa" za 15 zaposlenih, u ukupпom izпosu od 
121.260,45 eura, 

- lzmireпe su obaveze ро osпovu zaostalih ёlапаriпа kod meduпarodпih 
zeljezпickih orgaпizacija, u ukupпom izпosu od 17.411,51 eura, 

- lzvrseпa је пabavka dva putпiёka vozila od ZICG АО, u ukupпoj vrijedпosti od 
13.300,00 eura, 

- lzvrseпa је adaptacija kaпcelarijskog prostora, koji се sluziti za smjestaj 
operativпo-tehпickog kadra, u ukupпoj vrijedпosti od 36.000,00 eura. 

& 

U postupku odvajaпja uz osпivaпje АО MONTECARGO, пasem Orustvu је preпijeta 
obaveza ро osпovu koriseeпja teretпih vagoпa straпih zeljezпickih uprava, u 
ukupпom izпosu od 1.718.074,67 eura. lmajuci u vidu tesku fiпaпsijsku situaciju i 
visegodisпju пeusaglaseпost obavaza ро ovom osпovu, АО MONTECARGO пiје Ыо 
u mogucпosti da uredпo servisira obaveze, tako da је ро obracuпu па dап 
01.01.2013. godiпe, doslo do uvecaпja ukupпih obaveza ро ovom osпovu, па ime 
tekucih obaveza пastalih u 2011 . i 2012. godiпi. Saldo obaveza ро koпto-koreпtпom 
obracuпu па dап 01.01.2013. godiпi izпosio је 2.410.513,98 eura. АО 
MONTECARGO је tokom poslovпe 201 З. godiпe, uprkos пastavku пegativпih 
treпdova u poёetпim mjesecima, uspjelo da realizuje пiz koпkretпih aktivпosti, sa 
ciljem umапјепја i usaglaseпja postojecih obaveza ро ovom osпovu. S tim u vezi, 
realizovaпe su sljedece aktivпosti: 
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• Potpisivaпjem Ugovora sa РКР Cargo (Zeljezпice Poljske), umапјепа је паsа 
obaveza ро osпovu zatezпih kamata u izпosu od 19.964,42 eura, kao i obaveza 
ро osпovu opravke vagoпa br. 31 51 277 О 051-8. u izпosu od 40.825,21 eura. 
Preostalu cjelokupпo preuzetu defiпisaпu obavezu u izпosu od 48.541,40 eura 
izmirili smo u cjelosti zakljucпo sa 16.12.2013. godiпe. 

• Potpisivaпjem Ugovora sa Rail Cargo Austria (Zeljezпice Austrije), umапјепе su 
паsе obaveze u dijelu starog i tekueeg duga, kao i ро osпovu zatezпih kamate u 
ukupпom izпosu od 87.786,01 eura. Preostala defiпisaпa obaveza izmiri6e se u 
36 (tridesetsest) jedпakih mjesecпih rata, pocev od 18.12.2013. godiпe, kada је 
izvrseпa uplata prve rate ро Ugovoru. 

• Potpisivaпjem Protokola sa Со CARGO (Zeljezпicama Ceske), umапјепа је паsа 
obaveza zakljucпo sa oktobarskim koпtokoreпtпim obracuпom u ukupпom izпosu 
od 22.690,59 eura. 

• U toku su pregovori sa Zeljezпicama Srblje о otpisu kamate u izпosu od 
386.855,68 eura i diпamici otplate glavпice duga. 

Rezultat пaprijed пavedeпih aktivпosti ogleda se u smaпjeпju ukupпih obaveza ро 
osпovu koris6eпja teretпih vagoпa straпih zeljezпickih uprava za izпos od 231 .339,35 
eura, tako da saldo obaveza ро koпtokoreпtпom obracuпu па dап 
31.12.2013.godiпe, ukljucuju6i i teku6e obaveze u poslovпoj 2013.godiпi izпosi 
2.256.920 eura. Slijedi пastavak zapocetih aktivпosti, koji 6е u slucaju oeekivaпog 
(plaпiraпog) rasta oblma prevoza roba i ostalih prihoda ро tom osпovu, usloviti dalje 
sпizeпje obaveza AD MONTECARGO ро ovom osпovu. 

Ukupпi prihodi ро Ьilaпsu uspjeha za izvjestajпi period izпose 6.943.825 eura, dok su 
ukupпi rashodi evideпtiraпi па nivou od 7.111.925 eura, iz cega proizilazi da је 
Drustvo u izvjestajпom periodu iskazalo gubltak u poslovaпju u izпosu od 168.100 
eura ( izпos gubltka је пizi za jedaпaest puta u odnosu па iskazaпi Ьilaпs uspjeha па 
dап 31 .12.2012.godiпe). Treba istaci da zпасајпо ucesce u ostvareпim rashodima 
сiпе troskovi amortizacije koji su evidentiraпi u izпosu od 898.759 eura, koji su u 
cjelosti uzrokovali iskazivaпje gubltka u teku6em poslovaпju. Prezeпtiraпi i ostali 
relevaпtпi fiпaпsijski pokazatelji, dati su u okviru poglavlja IV ovog lzvjestaja: 
Finansijski pokazatelji poslovanja. 

& 

Odbor direktora је u periodu od 16.07. do 31.12.2013.godiпe odrzao 12 sjedпica па 
kojima su izmedu ostalog doпijete sljedeee odluke i zakljucci: 
- Dопеsепа је Odluka о isplati zimпice zaposleпima u AD MONTECARGO za 

2012.godiпu u izпosu od 165,00 eura ро zaposleпom ( 16.07.2013.godiпe ), 
Dопеsепа је Odluka о sazivaпju V Vaпredпe Skupstiпe akcioпara radi izbora 
пovog сlапа Odbora direktora ( 02.08.2013.godiпe ), 
Usvojeп је Pravilпik о orgaпizaciji i sistematizaciji radпih mjesta 
(02.08.2013.godiпe), uz donoseпje Zakljucka о potrebl izrade novog Pravilпika u 
kojem 6е Ьiti smапјеп broj izvrsilaca do 10%, 
Doneseп је Zakljucak о prihvataпju lzvjestaja о poslovaпju AD MONTECARGO za 
period 01.01. - 30.06.2013.godiпe (02.08.2013.godiпe), 
Doпesena је Odluka о raspisivaпju javпog пadmetanja za prodaju starog zeljeza -
27 komada istroseпih monoЫok tockova ( 02.08.2013.godiпe ), 
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- Oonesena је Odluka о odobrenju finansijske pomoci Reprezentativnom sindikatu 
u iznosu od 6.833,90 eura za nabavku kompleta udzbenika za djecu - ucenike ciji 
је roditelj zaposlen u АО MONTECARGO (13.08.2013.godine), 

- Oonijet је Zakljucak о prihvatanju inicijative menadzmenta Orustva о potrebl 
upucivanja u investicionu opravku elektro lokomotive serije 461-031 i dizel elektro 
lokomotive serije 644-007 (02.09.2013.godine), 

- Odobrena је finansijska pomoc Reprezentativnom sindikatu u iznosu od 7.000,00 
eura za organizovanje tradicionalne proslave "Oana masinovoda Crne Gore" 
( 02.09.2013.godine ), 

- Oonijeta Odluka о dopuni Plana javnih nabavki za 2013.godinu, а amandman se 
odnosio na izvodenje radova na adaptaciji robnog magacina u Podgorici, koji се 
sluziti za smjestaj operativno - tehnickog kadra. Na istoj sjednici donijeta је Odluka 
о raspisivanju javnog nadmetanja za prodaju starog zeljeza (1 О rashodovanih 
teretnih vagona), а ocekivani priliv sredstava od prodaje starog zeljeza u iznosu 
od 36.000,00 eura iskoristice se za izmirenje troskova adaptacije 
(08.10.2013.godine), 

- Oonijet је Zakljucak о prihvatanju lzvjestaja о poslovanju АО MONTECARGO za 
period 01.01.-30.09.2013.godine, uz jedinstvenu ocjenu svih clanova Odbora 
direktora i predstavnika resornog Ministarstva, da se radi о veoma kvalitetno 
izvjestajnom materijalu koji treba da slijede i ostala zeljeznicka drustva 
( 29.10.2013.godine ), 

- Oonijeta је Odluka о isplati "otpremnina" u visini od 6.800,00 eura ро zaposlenom 
koji dobrovoljno sa Poslodavcem zakljuce pisani Sporazum о prestanku radnog 
odnosa, uz ispunjenje propisanih uslova (29.10.2013.godine), 

- Oonesena Odluka о usvajanju Plana javnih nabavki za 2014.godinu koji се sluziti 
kao osnova za realizaciju postupaka javnih nabavki u poslovnoj 2014.godini 
(19.11.2013.godini), 

- Usvojena Zeljeznicka tarifa za prevoz roba u 2014.godini (19.11.2014.godine), 
- Usvojena је Komercijalna politika za 2014.godinu koji 6е sluziti kao osnova za 

realizaciju osnovne djelatnosti Orustva (19.11.2013.godine), 
- Oonijeta је Odluka о redovnom godisnjem popisu imovine i obaveza Orustva za 

2013.godinu ( 19.11.2013.godine ), 
Oonijeta је Odluka о davanju saglasnosti za zaklucivanje Ugovora sa Rail Cargo 
Austria, cime su prihvacenje date povoljnosti u izmirenju obaveza 
(19.11.2013.godine), 

- Oonijeta је Odluka о usvajanju Biznis plana za 2014.godinu uz generalnu 
konstataciju da su svi materijali dostavljeni Odboru direktora u proteklih nekoliko 
mjeseci, uradeni na veoma profesionalan nacin i da mogu sluziti kao primjer 
ostalim kompanijama u vecinskom drzavnom vlasnistvu (24.12.2013.godine), 

- Oonijeta је Odluka о donosenju Pravilnika о dopuni Pravilnika о rjesavanju 
stambenih potreba zaposlenih, u cilju stvaranja neophodnih zakonskih uslova za 
apliciranje kod Crnogorskog Fonda za solidarnu stambenu izgradnju 
(24.12.2013.godine), 

- Oonijeta је Odluka о utvrdivanju cjenovnika za uvrstavanje privatnih teretnih 
vagona u kolski park АО MONTECARGO (24.12.2013.godine), 

- Odlozeno је usvajanje novog Pravilnika о organizaciji i sistematizaciji radnih 
mjesta u kojem је umanjen broj izvrsilaca za 11 %, do donosenja Odluke о 
sporazumnom preuzimanju zaposlenih iz ZICG АО (pregledaea kola i vozovoda). 
Stoga se i prijedlog Pravilnika о organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta mora 
dopuniti sa navedenim zanimanjima i u tom oЫiku се Ьiti dostavljen Odboru 
direktora na usvajanje do kraja januara 2014.godine. 
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Rezime 
& 

Kada tгеЬа ukljuciti nove vгste гоЬа u pгedmet pгevoza zeljeznicom, АО 
MONTECARGO uz saglasnost oгgana upгavljanja, nekada sam, а nekada zajedno sa 
jednim ili vise poslovnih partneгa ( Leljeznice Sгblje, Leljeznice Albanije, Luka Ваг ... ) 
odobгava komeгcijalne povlastice. Ргimјега гadi, uz punu partneгsku saglasnost, 
izvгsena је koгekcija cijene pгevoza zitaгica u izvozu ргеkо Luke Ваг, u cilju 
utvгdivanja konkuгentne cijene u odnosu na гijecni tгansport Ounavom, odnosno 
zeljeznicki za Rijeku i Кораг. Postignut је dogovoг da se na slican nacin nastupa kod 
ugovaгanja pгevoza svih novih гоЬа. 

Oгumski sаоЬгасај је konkurentniji, uglavnom zbog visoke elasticnosti pгevoza, 

zasnovane na gustini saobгaeajne mгeze i vecim komeгcijalnim bгzinama. 
Konkuгentsku prednost drumskog saobracaja omogueava sve bolja i kvalitetnija 
putna infrastruktura i nize ucesce fiksnih troskova u cijeni kostanja transportne 
usluge. Prethodno navedeno је dovelo do konstantnog pada konkurentnosti 
zeljeznice u posljednje dvije decenije, narocito u dijelu visoko tarifirajucih vrsta roba. 
АО MONTECARGO uglavnom prevozi robe za koje drumski saobracaj nije 
zainteresovan i koje drumski saobracaj ne moze da prevozi zbog njihove masovnosti i 
robe kompanija koje imaju industrijske kolosjeke. 

Privreda Crne Gore pritisnuta ekonomskom krizom sporo se oporavlja. Lokalni prevoz 
posljednjih nekoliko godina је ispod 1 % ukupnog pгevoza. АО MONTECARGO nema 
priliku da samostalno nastupa na trzistu zeljeznickih usluga. Zato se moraju graditi 
kvalitativno novi partnerski odnosi sa susjednim zeljeznickim prevoznicima i 
kompanijama koje se bave pretovarnim i skladisnim uslugama u Luci Ваг: АО Luka 
Ваг i Kontejnerski terminal i generalni tereti ( u daljem tekstu KTGT ). Zajednicki 
komercijalni nastup na trzistu tгansportnih usluga је neophodan, ali је on opterecen 
inertnoscu i nedeefinisanim parametrima na osnovu kojih Ы se utvrdila raspodjela 
ukupnog transportnog prihoda. 

lmajuci u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, АО MONTECARGO се u 
kontinuitetu realizovati mjere stednje i racioпalizacije, роsеЬпо u oЫasti interne 
ekonomije koje su usmjerene na sve elemente poslovaпja osim onih koje imaju 
direktan uticaj na bezbjedпost saobracaja. 

lzostaпak aktivnosti па koпtinuiranom investicionom odrzavanju vozпih sredstava u 
prethodnom periodu, uslovio је visok stepen imobllizacije dizel lokomotiva i pojedinih 
serija teretnih vagoпa sa kojima raspolaze Orustvo, tako da su vec preduzete 
odredene aktivпosti ро tom pitanju. Podrobnije informacije о stanju voznih sredstava 
date su u okviru poglavlja 11 ovog lzvjestaja: Stanje tehnicke ispravnosti voznih 
sredstava. 

U operativпom funkcionisanju zeljezпickog saobracaja na podrucju Crne Gore, 
ocuvanje bezbjednosti sаоЬгасаја ima apsolutnu prednost i najveci znacaj. 
Bezbjedпost odvijaпja zeljeznickog saobracaja ima prioritet u odnosu па efikasnost 
poslovaпja i sve druge aspekte rada. 
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Medutim, u uslovima tГZisпog privredivaпja пе smije se zaпemariti aspekt efikasпosti 
poslovaпja па problrljivom traпsportпom trzistu гоЬа. S tim u vezi, meпadzmeпt 
Orustva је u drugoj poloviпi 2013.godiпe defiпisao set aktivпosti sa ciljem 
uspostavljaпja uпutrasпje medusektorske povezaпosti i јасапјu partпerskih odпosa 
sa korisпicima пasih usluga. Ројасапе su aktivпosti па пaplati гапiје fakturisaпih 
usluga, kao i па izmireпju dospjelih obaveza. Prilagodeпi su i azuriraпi dпevпi, 
dekadпi i mjesecпi izvjestaji о prilivu i odlivu пovcaпih sredstava, ostvareпom oblmu 
usluga ро koliciпama i vrijedпosti, staпju dospjelih obaveza i potrazivaпja, saldaciji 
staпja ро koпtokoreпtпom obracuпu sa iпо zeljezпickim upravama ... 

Azuriraп је pregled sudskih postupaka koji su u toku, ројеdiпаспо ро predmetima u 
kojima se АО MONTECARGO javlja u svojstvu tuzioca i u svojstvu tuzeпog. Ubrzaпe 
su aktivпosti па doпoseпju koпkretпih prijedloga i mjera ро ovom pitaпju, а ројасасе 
se i aktivпosti па izradi пovih i azuriraпju postojecih пormativпih akata Orustva. 

U cilju роvесапја oblma prevoza гоЬа u пагеdпоm periodu, роtгеЬпо је poslovпe 
aktivпosti usmjeriti па ispitivaпje tГZista, tarifпu politiku, kvalitet prevoza i komercijalпu 
politiku koja treba Ьiti prilagodeпa ostvarivaпju veceg oblma prevoza гоЬа i samim tim 
vecim fiпaпsijskim efektima, sto је koпkretizovaпo u poglavlju IX ovog lzvjestaja: 
Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata. 

& 

U izradi lzvjestaja о poslovaпju АО MONTECARGO za 2013.godiпu, ucestvovali su 
rukovodioci svih orgaпizacioпih jediпica Orustva, dostavljaпjem iпfomacija i 
izvjestajпih podataka iz svog djelokruga rada. OЫikovaпje forme lzvjestaja, obradu 
iпformatickih podataka ро pojediпim poglavljima, kao i izradu uvodпog i zavrsпih 
poglavlja izvrsili su Boris Petkov, sef kablпeta i Zогап Jaпketic, pomocпik izvrsпog 
direktora. 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 
STANJE LOKOMOTIVA 

Drustvo u svom vozпom parku ima 17 lokomotiva razlicitih serija koje karakterise 
zпасајап stepeп zastarjelosti. Od ukupпog broja, treпutпo se u saobracaju пalazi 11 
lokomotiva koje пе zadovoljavaju u potpuпosti potrebe za izvrseпjem plaпiraпog 
oblma prevoza. Stoga su, tokom eetvrtog kvartala poslovпe 2013.godiпe, preduzete 
aktivпosti za slaпje u iпvesticioпu opravku јеdпе elektro i јеdпе dizel elektro 
lokomotive ( 461-031 i 644-013 ). 

Vuca teretпih vozova se obavlja elektro lokomotivama serije 461 па elektrificiraпim 
prugama, а dizel elektro lokomotivama serije 661 i 644 па пeelektrificiraпoj pruzi 
Podgorica - Tuzi, kao i па staпicпim maпevrama u Podgorici, Niksicu i Baru. 

Elektro lokomotive serije 461 su prosjecne starosti 39 godiпa, dizel elektro lokomotive 
serije 661 starosti 44 godine, а dizel elektro lokomotive serije 644 starosti 40 godiпa. 

1 pored пepovoljne starosпe strukture lokomotiva, zпacajпim ulagaпjem fiпaпsijskih 
sredstava u iпvesticioпo odrzavaпje i zalaganjem zaposleпih, odrzaп је koпtiпuitet 
ispravпosti lokomotiva sa posebпim akceпtom datim odrzavaпju uredaja vezaпih za 
bezbjedпost zeljeznickog saobracaja ( kocпice, autostop uredaj, budпik, doпji stroj 
vozila, ..... ) 

U пarednoj tabeli dati su osпovпi podaci о lokomotivama ( godiпa proizvodпje, datum 
prethodпe iпvesticioпe opravke, kao i predeпi kilometri od izvrseпe glavпe opravke, 
kao i ukupпi predeпi kilometri lokomotiva ). 

St . 1 k ап1е о omo 1va па ап .Ј о 1пе -d 31 12 2013 d" а еа r~ т ы ь ·1 

R. Godina Posljednja Ukupno Ukpno predeni km 

br. Lokomotiva proizvodnje GO predeni od GOdo Napomena 
kllometrl 31.12.2013.g. 

1. 461-026 1972 21 .04.2010 3 491 793 237 208 lspravna 

2. 461-027 1972 22.04.2010 2 865 012 264 168 lspravna 

3. 461-030 1972 08.07.2010 2 413 160 225 297 lspravna 

4. 461-031 1973 27.12.2013 2 868 402 1 702 lspravna 

5. 461-037 1973 07.02.2011 2 641 282 153 978 lspravna 

6. 461-038 1973 17.08.2006 2 696 710 400 472 Neispravna 

7. 461-042 1974 05.11.2011 3 370 483 154 315 lspravna 

8. 461-044 1974 31.12.2010 2 769 378 212 398 lspravna 

9. 661-142 1961 30.06.2006 4.418.196 199.999 Neispravna 

10. 661-269 1972 31.03.2003 2.164.304 192.451 Neispravna 

11 . 661-326 1970 30.12.2008 2 009 034 93 333 lspravna 

12. 644-007 1973 22.10.2007 1 829 831 147 137 lspravna 

13. 644-013 1973 09.08.2007 1.387.150 122.785 Neispravna 

14. 644-015 1973 20.11 .2007 843 700 84468 lspravna 

15. 644 -024 1973 31.12.2007 687 887 89 935 lspravna 
16. 744-009 1986 02.03.1999 - - Neispravna 

17. 744 011 1986 16.06.2000 - - Neispravna 
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Stanje tehniёke ispravnosti voznih sredstava 

Pregled ispravnosti elektro lokomotiva serije 461 u 2013. godini 

U tabelama koje slijede dati su podaci (broj defekata, ispravпost ро daпima, proceпat 
ispravпosti i predeпi kilometri) koji se odпose па sve serije elektro i dizel elektro 
lokomotiva u vlasпistvu AD MONTECARGO. 

р ldb. dfkt lkt lk t' re_gie ro1a ее ааее го о ото 1va - т ы ь '2 а еа r<?J, 
R. Broj defekata ро mjeseclma 

Lokomotiva Ukupno br. 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll 

1. 461 -026 о 1 1 о о о о 2 о з з 4 14 

2. 461 - 027 о о о 1 о о 1 о 2 1 1 1 7 

з . 461 -ОЗО о о о о 1 з 1 2 1 1 о 2 11 

4. 461 -ОЗ1 - - - - - - - - - - - - -
5. 461-ОЗ7 1 о 1 2 2 з 2 2 о 1 з 1 18 

6. 461-ОЗ8 - - - - - - - - - - - - -
7. 461-042 з 1 1 о 2 о о о о о 1 2 10 

8. 461-044 о о 1 о о о 2 1 1 1 1 1 8 

Ukupno: 4 2 4 3 5 6 6 7 4 7 9 11 68 

u tabeli broj 2 prikazaпi su defekti lokomotiva ро mjesecima. u prva cetiri mjeseca 
broj defekata је Ьiо пesto maпji u odпosu па паrеdпе mjesece. Glavпi uzrok је maпji 
oblm posla u prva cetiri mjeseca 2013.godiпe. 

р 1 d' . 1 k 1 k re_.9.!e 1s_Qravпost1 е е tro о omot1va - т ь 1 ь . а еа rо1з 

R. Lokomotlva 
lspravnost ро danima 

Ukupno br 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll 

1. 

2. 

з . 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

461-026 з 21 зо 28 зо 29 28 19 28 25 24 20 285 

461 - 027 29 27 28 27 29 27 2З 29 28 24 2З 5 299 

461-ОЗО зо 26 29 29 28 29 З1 14 27 28 26 29 326 

461-ОЗ1 - - - - - - - - - - - - -
461 - ОЗ7 26 27 26 24 26 27 8 17 21 28 13 11 254 

461 -ОЗ8 - - - - - - - - - - - - -
461 -042 28 26 24 29 26 27 зо зо 24 22 29 29 324 

461 - 044 зо 24 27 29 28 28 19 26 28 29 25 з 296 

Ukupno: 146 151 164 166 167 167 139 135 156 156 140 97 1784 

lz tabele broj 3 se vidi da је ispravпost ро daпima Ьila па visokom пivou i da је па 
veciпi lokomotiva Ьila priЫizпo ista. Od ove осјепе odstupaju lokomotiva serije 461-
026 koja је u jaпuaru Ьila svega 3 dапа ispravпa i lokomotiva serije 461-037 koja је u 
julu Ьila ispravпa svega 8 dапа. 
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R. 
br. 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

R.br 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

р госе па t . t" 1 kt 1 k ISQГЭVПOS 1 е е го о omo 1va - т ь 1 ь . 4 а еа ro_J_ 

Lokomotiva 
Procenat ispravnosti о/о 

Ukupno 
1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll 

461 -026 9.67 75.00 96.77 93.33 96.77 96.77 90.32 61 .29 93.33 80.00 80.00 64.51 

461 - 027 93.55 96.43 90.32 90.00 93.55 90.00 74.19 93.55 93.33 77.41 76.66 16.12 

461 -030 96.77 92.86 93.55 96.67 90.32 96.67 100.0 45.16 90.00 90.32 86.66 93.54 

461-031 - - - - - - - - - - - -
461-037 83.87 96.43 83.87 80.00 83.87 90.00 25.81 54.84 70.00 90.32 43.33 35.48 

461-038 - - - - - - - - - - - -
461-042 90.32 92.86 77.42 96.67 83.87 90.00 96.77 96.77 80.00 70.96 96.66 93.54 

461 -044 96.77 85.71 87.10 96.67 90.32 93.33 61 .29 83.87 93.33 93.54 83.33 9.67 

Ukupno: 78.49 89.88 88.17 92.22 89.78 92.78 74.73 72.58 86.66 83.75 77.77 52.14 

lz tabele Ьгој 4 se vidi da је pгocenat ispгavnosti elektгo lokomotiva iznosio 81,57 % 
bez kontгolno - tehnickih pгegleda. То је veoma dobro, posebno ako se ima u vidu 
cinjenica da su lokomotive nakon investicione opгavke pustene u sаоЬгасај ргiје 

skoгo vise od З godine. 

Р d . k"I t . 1 kt 1 k t" ге en1 1 ome п za е е го о omo 1ve - т ы ь ·5 а еа ro_J_ 
Predenl kilometri 

Lokomotlva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll 

461 -026 4630 4742 5284 6569 5427 9257 7722 4525 8925 7391 4872 7096 

461 - 027 4605 6043 6761 7100 4553 7749 5535 8125 7955 6869 4961 2927 

461 -030 1786 318 1688 4634 2352 8690 7195 4422 7887 9620 5931 9782 

461 -031 - - - - - - - - - - - 1702 

461-037 4905 5104 5125 2393 7342 5102 1318 3602 3003 4888 2130 2903 

461-038 - - - - - - - - - - - -
461 -042 6186 4171 3325 5310 6060 7361 9253 9200 6831 5677 8558 10413 

461 -044 6672 4748 6804 4976 5951 5326 4256 5086 7501 7684 5016 947 

Ukupno: 28784 25126 28987 30982 31685 43485 35279 34960 45102 42129 31468 35770 

U tabeli Ьгој 5 pгikazani su pгedeni kilometгi elektгicnih lokomotiva ро mjesecima. Vidi 
se povecan Ьгој pгedenih kilometaгa lokomotiva u junu i septembгu sto је posljedica 
povecanja oblma pгevoza. 
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Stanje tehniёke ispravnosti voznih sredstava 

Pregled ispravnosti dizel lokomotiva serije 661 u 2013. godini 

в . d f k t d" 1 1 kt 1 k .. 661 т ь 1 ь . 6 ГОЈ ееа а 1ze ее го о omot1va sег11е - а еа roJ 
Broj defekata 

R.br. Lokomotlva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno 

1. 661-142 - - - - - - - - - - - - . 
2. 661-269 - - - - - - - - - - - - -
3. 661-326 1 о о 1 о о о о о о 1 1 4 

Ukupno: 1 о о 1 о о о о о о 1 1 4 

Dizel lokomotiva seгije 661-326 је "cuvana" za snjegoboгbu ( otuda mali Ьгој 
defekata i mali Ьгој pгec'Jenih kilometaгa ). 

· d. 1 1 k ·с ·h 1 k .. 661 т s_E_ravnost1 1ze е е tгЈ ПЈ о omot1va sег11е - 1 ь . аЬеа roJ 7 
Jspravnost ро danlma 

R. Lokomotiva 1 11 Jll IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno 
br 

1. 661-142 - - - - - - - - - - - - -
2. 661-269 - - - - - - - - - - - - . 
з. 661-326 27 25 25 26 26 28 29 29 29 26 28 28 326 

Ukupno: 27 25 25 26 26 28 29 29 29 26 28 28 326 

Dnevna ispгavnost dizel lokomotive 661-326 је takoc'Je Ьila velika iz istih гazloga. 

р гocenat ispгavnosti dizel elektгicnih lokomotiva seгile 661 - Tabela broj 8 
Procenat ispravnostl % 

Lokomotlva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno 

661-142 - - - - - - - - - - - - -

661 -269 - - . - - - - - - - - - -
661-326 87.10 89.29 80.65 86.67 83.87 93.33 93.55 93.55 96.66 83.87 93.33 90.32 89.34 

Ukupno: 87.10 89.29 80.65 86.67 83.87 93.33 93.55 93.55 96.66 83.87 93.33 90.32 89.34 

lz tabele Ьгој 8 se vidi da pгocenat ispгavnosti гadnog рагkа lokomotiva seгije 661 
iznosi 89.34 %. 

ге en1 t. d" 1 1 k 1 k .. 661 т ь 1 ь . 9 Ј ome ГЈ za 1ze е е tго о omot1ve seГIJe - а еа roJ 
Predeni kilometri 

Lokomotiva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno 

661-142 - - - - - - - - - - - - -
661-269 - - - - - - - - - - - - -
661-326 360 473 1057 574 717 999 728 529 1516 1809 2090 2177 13029 

Ukupno: 360 473 1057 574 717 999 728 529 1516 1809 2090 2177 13029 

lskoгiscenost, odnosno pгec'Jeni kilometгi, ove lokomotive је Ьila mala. 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

Pregled ispravnosti dizel elektro lokomotiva serije 644 u 2013. godini 

8 . d f k t d" 1 1 kt 1 k t" .. 644 т ь 1 ь . 1 о ro1 ее аа 1ze ее го о ото 1va ser11e - а еа ro_l 
Broj defekata 

Lokomotlva 1 11 111 IV v VI Vll VJll IX х XI Xll Ukupno 

644-007 о 1 1 о 2 1 о о о о 2 1 8 

644-013 1 1 1 - - - - - - - - - 3 

644-015 о о о о о о 1 о о 1 1 о 3 

644-024 1 о о о о о 1 о 1 о 1 о 4 

Ukupno: 2 2 2 о 2 1 2 о 1 1 4 1 18 

lz tabele broj 10 se vidi da је broj defekata lokomotiva serije 644 veoma mali uz 
пароmепu da је period пjihove eksploatacije produzeп па jos godiпu dапа. 
Lokomotiva 644 - 013 upuceпa је u Reloc-Rumunija па lпvesticioпu opravku u 11 
mjesecu . 

. d" 1 1 k 1 k .. 644 т ь 1 ь . 11 sшavпost1 1ze е е tro о omot1va ser11e - а еа ro1 
lspravnost ро danlma 

Lokomotiva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х Х1 Xll Ukupno 

644-007 28 25 29 27 17 27 26 28 29 27 23 24 

644-013 28 23 13 - - - - - - - - -
644-015 29 25 29 29 29 25 28 29 29 26 29 29 

644-024 15 26 29 26 29 29 26 29 21 18 о о 

Ukupno: 110 99 100 82 75 81 80 86 79 71 52 53 

lz tabele broj 11 se vidi da је ispravпost ро daпima dizel elektro lokomotiva 644 Ьila 
па veoma visokom пivou. 

р roceпat 1sE_Гavпost1 1 k 1 k .. 644 т ь 1 ь . 12 1ze е е tro о omot1va ser~e - а еа r<?J_ 
Procenat lspravnosti о/о 

310 

64 

336 

248 

968 

Lokomotlva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno 

644-007 90.32 89.29 93.55 90.00 54.84 90.00 83.87 90.32 96.67 87.09 76.66 77.41 

644-013 90.32 82.14 14.94 - - - - - - - - -
644-015 93.55 89.29 93.55 96.67 93.55 83.33 90.32 93.55 96.67 83.87 96.66 93.54 

644-024 80.65 92.86 93.55 86.67 93.55 96.67 83.87 93.55 70.00 58.06 - -
Ukupno: 88.71 88.40 73.90 91.11 80.65 90.00 86.02 92.47 87.78 76.34 86.66 85.47 

lz tabele broj 12 se vidi da је za lokomotive, kojima је produzeп rok eksploatacije па 
godiпu dапа proceпat ispravпosti па visokom пivou i izпosi 85,62 %. 

Р d . k"I ге еп1 1 ometri za d" 1 1 k 1 k .. 644 т ь 1 ь . 13 1ze е е tro о omot1ve ser~e - а еа ro_l 
Predeni kllometri 

85.00 

62.46 

92.04 

84.94 

85.62 

R Lokomotiva 1 11 111 IV v VI Vll Vlll IX х XI Xll Ukupno br. 

1. 644-007 919 381 1265 1900 1351 1772 2828 1314 1444 1900 2234 1937 19245 

2. 644-013 1324 851 980 - - - - - - - - - 3155 

3. 644-015 1319 1497 915 1093 1801 2215 895 2036 1810 2266 2066 2248 20161 

4 . 644-024 1639 545 2122 1432 1486 1114 984 1663 1525 1353 70 о 13933 

Ukupno: 5201 3274 5282 4425 4638 5101 4707 5013 4779 5519 4370 4185 56494 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 
STANJE TERETNIH VAGONA 

Teretпi vagoпi sluze za prevoz svih vrsta roba i tereta (rasutih, komadпih, praskastih, 
tecпosti, itd.), kao i opasпih materija, koji zahtijevaju роsеЬпе uslove, kako ро tipu 
vagoпa, tako i ро пасiпu orgaпizovaпja prevoza. 

Prilikom odredivaпja пасiпа traпsporta ili prevoza tereta zeljezпicom, treba zпati 
upotrebпe karakteristike teretпih vagoпa, razlike u koпstrukcijama, traпsportпe 
kapacitete, uslove utovara/istovara itd. Saglasпo tome, postoje specijalпi vagoпi i 
vagoпi opste паmјепе, koji su, saglasпo пomeпklaturi UIC-a, podijeljeпi u serije i 
odgovarajuce podserije. 

АО MONTECARGO koristi vagoпe , koji su uvrsteпi u javпi zeljezпicki saobracaj, u 
uпutrasпjem saobracaju tj. па mrezi crпogorskih pruga i u meduпarodпom 
saobracaju, tj. па prugama claпica RIV-a. 

Za orgaпizaciju prevoza roba АО MONTECARGO raspolaze sa ukupпo 698 teretпih 
vagoпa, razпih serija, prosjecпe starosti od oko 34 godiпe i ukupпe пosivosti od 
33.207 tопа. U пaredпim tabelama је predstavljeпa struktura i raspolozivost teretпih 
vagoпa, kao i starosпa struktura i пosivost ро pojediпim serijama. 

St kt 1 v• t t t 'h ru ura 1 ras_Q_o oz1vos ere п1 va_g_oпa па d 31 12 2013 d' ап ._ао 1пе - т ь 1 ь . 15 а еа ro_J_ 

Red. Slovna Brojcana 
Po_p_isana kola Kola па 

broj serija serija Tip Tip ter.blvsih Ukupno 
)) 1 « »0« repuЫika 

1. Gbs-z 150 - 34 4 39 
2. Gas-z 190 14 120 18 156 
3. н 225 - 3 - 3 
4. K_g_s 332 - 11 - 12 
5. Rs-z 390 - 1 - 1 
6. Rs 391 2 - - 2 
7. Re_g_s 392 26 21 3 51 
8. S_g_ns 455 25 1 - 26 
9. E-z 500 - 7 - 7 

10. E-s 555 - 1 - 1 
11. Eas 595 142 151 19 315 
12. Eas-z 596 13 8 2 23 
13. Fals 665 2 15 - 17 
14. Zaes 788 5 19 1 28 
15. Zakk 790 - 2 - 2 
16. Zaekk 794 - 1 - 1 
17. Zaek-s 797 - 1 - 1 
18. Uacs 932 - 1 - 1 
19. Uadd 934 - 6 - 6 
20. Uacks 937 1 4 1 6 

Uku_p_no: 230 407 61 698 
Procenat: 32,95% 58,30% 8,75% 100% 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

"Tip 1" oznaeava ispravne vagone, kojih је na dan 31.12.2013. Ьilo ukupno 230, 
odnosno 32,95% od ukupnog broja vagona. 

"Tip О" oznacava vagone koji su van saobracaja, odnosno na kojima је istekao rok 
redovne opravke ( RO ). Na dan 31.12.2013. Ьilo је ukupno 407 vagona van 
saobracaja ili 53,30 % od ukupnog broja teretnih vagona. 

Vagoni van teritorije Crne Gore 

Na prugama Ьivsih jugoslovenskih repuЫika nalazi se ukupno jos 48 vagona raznih 
serija i to: 

• Zeljeznice Srblje......................... 22 vagona 
• Zeljeznice Trainkos Kosovo ....... 11 vagona 
• Zeljeznice Rep. Srpske ............... 15 vagona 

Ukupno: 48 vagona 

Sa Zeljeznicama Srblje otpoeeo proces razmjene i isti се Ьiti okoncan u prvom 
kvartalu 2014.godine. Sliean postupak se vodi sa TRAINKOS kosovskim 
zeljeznicama. Pregovori sa Zeljeznicama RepuЫike Srpske се Ьit nastavljeni 
pocetkom 2014.godine. 

Znacajne aktivnosti, ро pitanju povracaja i razmjene nasih 48 teretnih vagona, sa 
teritorije blvsih YU repuЫika, obavile su nase strucne sluzbe. S tim u vezi, 
naglasavamo da su u zavrsnoj fazi dovedene aktivnosti rjesavanja ove proЫematike 
sa АО Zeljeznicama Srblje, Zeljeznicama RepuЫike Srpske i sa zeljeznicom Trankos 
Kosova (dogovoreni su detalji, oeekuje se potpisivanje odgovarajucih protokola i 
Ugovora о razmjeni). 

U nastavku slijedi pregled starosne strukture i nosivosti teretnih vagona, ро pojedinim 
serijama. 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

Pre 1 d t gie s arosne s ru t kt ure 1 ПOSIVOS 1 ere n1 t' t t Ћ vag_ona - а еа ro1 т ь 1 ь . 16 

Serija kola 
Godina gradnje Nosivost 

Red. Broj Broj kola Brzina 
br. Slovna Brojcana kola Godina (ро godini) (Кm/h) 

Jedinicna Ukupna 

oznaka oznaka proizvodnje 
(t) (t) 

1980 10 
1981 25 

1. Gbs 150 39 1982 2 100 22,00 858,00 
1985 1 
1988 1 
1971 16 

2. Gas 190 156 1972 102 100 50,00 7.800,00 
1976 38 

3. НЬis 225 3 1986 3 100 23,00 69,00 

1983 3 

4. Kgs 332 12 
1989 7 

100 22,50 270,00 
1994 1 
1997 1 

5. Rs-z 390 1 1970 1 100 45,00 45,00 

6. Rg 391 2 1971 2 100 45,00 90,00 

1978 4 

7. Regs-z 392 51 
1980 5 

100 47,00 2.397,00 
1983 22 
1984 20 

8. Sgns 455 26 2007 26 120 65,00 1.690,00 

9. E-z 500 7 1964 7 100 25,00 175,00 

10. Es 555 1 1981 1 100 25,00 25,00 

1972 2 
1973 41 
1974 57 
1975 31 

11. Eas-z 595 315 1976 13 100 50,00 15.750,00 
1977 1 
1980 93 
1981 13 
1985 64 

12. Eas-z 596 23 1987 23 100 50,00 1.150,00 

13. Fals-z 665 17 1971 17 100 48,00 816,00 

14. Zaes-z 788 28 
1972 4 

100 48,00 1.344,00 
1975 24 

15. Zakk 790 2 1958 2 80 41,00 82,00 

16. Zackks 794 1 1958 1 100 43,00 43,00 

17. Zakks 797 1 1971 1 100 41,00 41,00 

18. Uacs-z 932 1 1977 1 100 46,00 46,00 

19. Uadds-z 934 6 1973 6 100 50,00 300,00 

20. Uacks-z 937 6 1969 6 100 36,00 216,00 

UКUPNO: 698 698 33.207,00 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 
Uvidom u podatke iz tabelarпog pregleda, moze se zakljuciti da је starosпa struktura 
teretпih vagoпa dosta пероvо\јпа ( prosjek starosti је oko 34 godiпe). Ako se izuzme 
пabavka 26 vagoпa serije Sgпs koji su паЬаv\јепi 2007. godiпe putem гоЬпоg kredita 
iz Poljske, zadпja velika пabavka vagoпa izvrseпa је 1985/87. godiпe (Eas vagoпi). 
Ргосепаt pojediпih serija vagoпa koji se koriste, posljedica је treпutпih potreba i 
zahtjeva trzista. lsto tako, saglasпo sadasпjim uslovima па trzistu, pojediпe serije 
vagoпa su vап upotrebe duzi пiz godiпa, zbog пjihove zastarelosti i пemogucпosti 
korisceпja za гоЬе koje se daпas traпsportuju. Radi se о 195 vagoпa serije Gas/Gbs 
ili oko 30% od ukupпog Ьгоја vagoпa. Ovi vagoпi се u пагеdпоm period Ьiti predmet 
раzпје, Ы\о kroz prijedloge пjihovih rekoпstrukcija u serije vagoпa, koje su роtгеЬпе 
trzistu, ili kroz пjihovu kasaciju. S tim u vezi, Sektor za vucu i tehпicko kolske poslove 
i Sektor za prevoz, su saciпili aпalizu staпja tehпicke ispravпosti teretпih vagoпa koji 
su u vlasпistvu АО MONTECARGO, sa koпkretпim prijedlozima mjera za optimizaciju 
teretпog kolskog parka, koji је prezeпtiraп u okviru Bizпis рlапа za 2014.godiпu. 

Opravke teretnih vagona i produzenje roka redovne opravke (RO) 

U skladu sa odredbama Pravilпika о odrzavaпju vozпih sredstava, па teretпim 
vagoпima vlasпistva АО MONTECARGO, vrse se redovпe aktivпosti па tekucem 
odrzavaпju istih, kao i aktivпosti па redovпom (iпvesticioпom) odrzavaпju, koje sl~edi 
паkоп isteka roka revizije. Za 2013 godiпu, u okviru godisпjeg Ugovora sa АО 02.VS 
Podgorica, ukupпo је uradeпo sedamпaest (17) vagoпa u redovпoj opravci (RO). 
lstovremeпo, uradeпo је cetrdeset i cetiri (44) vagoпa u okviru produzeпja roka RO 
(PRO). Takode је u okviru tekuee opravke (ТО) sa otkacivaпjem, koju realizuje АО 
OZVS, izvrseпa opravka 1005 vagoпa od eega 962 vagoпa u vlasпistvu АО 
MONTECARGO, а 43 vagoпa straпih vlasпika. Pri tome је ostvareпo 17.192,06 
погmа easova (NC). Navedeпe remoпte је pratila пabavka rezervпih djelova i 
potrosпog materijala, koja је tekla utvrdeпom diпamikom i u skladu sa usvojeпim 
Plaпom javпih пabavki. 

Upored · 1 d tv п1~е_9!е os .h NC k 1 k. d" агеп1 u о s 1m га юп1саmа АО OZVS Т Ь 1 Ь . 17 - а еа rOJ 
Januar Februar Mart АЈ ril мщ_ 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 
421,49 1682,46 196,73 1666,02 392,13 1764,60 148,86 614,74 629,16 1693,74 

141,66 14,00 82,03 30,00 270,61 133,60 210,83 - 123,90 36,26 

663,06 1701,41 278,76 1699,78 662,64 1899,27 369,68 614,74 763,06 1729,99 

Jun Jul Avgust Septembar Oktobar 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 
2342,35 1844,04 1816,94 1369,53 430,18 382, 16 662,62 1191 ,23 1162,08 1860,38 

53,50 103,75 146,02 39,50 228,01 49,18 245,70 108,85 271,09 46,82 

2398,85 1941,79 1962,96 1409,03 658,19 431 ,34 908,32 1300,08 1433,17 1897,20 

Novembar Decembar Ukupno Ukupno 
za za 

2012 2013 2012 2013 2012 2013 
576,20 857,65 387,76 1544,46 9.166,49 16.470,34 

115,25 59,75 103,85 106,02 1.996,26 721,72 

691,45 917,40 491,61 1650,48 11.161,74 17.192,06 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

U tabeli је prikazan uporedni pregled ostvarenih norma sati u radionicama АО OZVS, 
za 2012. i 2013. godinu, sto је ujedno i nivo tekuceg odrzavanja sa otkacivanjem, koji 
је izvrsavan u radionicama АО OZVS, saglasno medusobno potpisanom Ugovoru. 

Pored tekuceg odrzavanja teretnih vagona, tokom izvjestajnog perioda realizovana је 
i investiciona opravka na trideset (30) vagona serije Eas (595/596), u fabrici MIN­
VAGONКA Nis. 

Uvritavanje privatnih teretnih vagona u kolski park AD MONTECARGO 

Uvodenjem novih pravila u medunarodnom saobracaju, koji su verifikovani kroz 
Sporazum AW/GCU/CUU, od vremena formiranja АО MONTECARGO pojavlo se 
znatan broj privatnih operatera, sa zahtjevom za uvrstavanjem svojih teretnih vagona 
u nas kolski park. 

Rezultat ovih aktivnosti је potpisivanje dvanaest (12) komercijalnih Ugovora sa 
raznim operaterima ро pitanju uvrstavanja svojih vagona u nas kolski park. 

U kolski park АО MONTECARGO na dan 31.12.2013.godine, uvrsteno је ukupno 349 
teretnih privatnih vagona raznih serija, kako iz zemlje, tako i iz inostranstva. Od ovoga 
broja, 44 vagona је uvrsteno ranijih godina i vlasnistvo su firmi iz naseg neposrednog 
okruzenja ("КАР" i "Jugopetrol"). 

Slijedi pregled uvrstenih vagona ро broju, serijama i vlasnistvu, kao i ро datumu 
uvrstavanja, sa iznosima obaveza ро potpisanim Ugovorima. 

U kolski park АО MONTECARGO uvrsteno је 362 privatna vagona kako slijedi: 
• Eamo (598) .. " .... " .......... 22 vagona - vlasnistvo "КАР" Podgorica 
• Fals (665)" ..................... 11 vagona - vlasnistvo "КАР" Podgorica 
• Zaes (787)..................... 7 vagona - vlasnistvo "КАР" Podgorica 
• Zaes (798) ...................... 4 vagona - vlasnistvo "JUGOPETROL" 
• Laags (446) ............... 107 vagona - vlasnistvo "АХ BENET" Slovacka 
• Eaos/Eas (595)....... .... 18 vagona - vlasnistvo "АВ PREVOZ" Zeleznik 
• Eas/Eaos (595) ......... 33 vagona - vlasnistvo "АХ BENET" Slovacka 
• Kgs (332) .................... 50 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh"- Berlin 
• Rlps (339) ................... 61 vagona - "EICHHOLZ EIVEL Gmbh"- Berlin 
• Faccs (699) ............... 36 vagona - "MFl-Mat. Ferrov.et lndustriel" 
• Kgs (332) . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . 2 vagona - RPV Sl.Brod 
• Rgs (391) ................... 11 vagona - SINVOZ doo 

Ukupno: 362 vagona 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

Slijede tabelarni pregledi sa iskazanim vrijednostima usluga uvrstavanja teretnih 
vagona, ро korisnicima usluga i ро periodu uvrstavanja. 

р 1 d reg1e uvr tavanJa teretn1 vagona u 2013 d' . т ь 1 ь . 18 ~go IПI- а еа ro_J_ 
R. Datum Serija i broj Fakturisano Saldo Ukupno Naplaceno Saldo 

Ugovor/operater nadan 
br. uvlitavanja uvlit. vagona u 2013. 2012. potndivanja u 2013. 31.12.2013 

10.09. 
Ugovor br. 6179-

Laags-
1. 

2008. 
AXBenet 107 vagona 

32.100 32.700 64.800 64.800 о.оо 
Slovai!ka 

24.04. 
Ugovor br. 3919-

Eas/Eaos-
2. 

2009. 
АХ Benet 

33 vagona 
9.900 31.200 41.100 41.100 0,00 

Slovai!ka 

3. 
10.10. Ugovor br. 7137 - Eas/Eaos- 18 

5.400 0,00 5.400 0,00 5.400 
2008. АВ Prevoz Srbij_a v~ona 

26.09. 
Ugovor br. 2-6741-

Kgs-
4. Eichholz Eivel 15.000 о.оо 15.000 15.000 0,00 

2008. 
GmbH....1..Njemai!ka 

50 vagona 

09.12. 
Ugovor br. 3310-

Rlps-
5. Eichholz Eivel 9.000 о.оо 9.000 9.000 0,00 

2009. 
GmbH, Njemai!ka 

30 vagona 

06.10. 
Ugovorbr. 7131-

Rlps-
6. Eichholz Eivel 9.000 о.оо 9.000 9.000 0,00 

2011. 
GmbH, Nlemai!ka 

31 vagona 

28.01.2010. 
Ugovor br.5141 

Faces • 36 
7. ANEX 11 MFI SA 8.400 0,00 8.400 8.400 0,00 

15.10.2013. 
Francuska 

vagona 

8. 26.11.2013. 
Ugovor br. 7884 Kgs-2 

1.300 0,00 1.300 1.300 0,00 
RPVSl.Brod viш.ona 

9. 13.12.2013. Uliovor br.8377 Rgs-11 
7.150 0,00 7.150 7.150 о.оо 

INVOZdoo va_g_ona 

UКUPNO: 318 Vl!&_OП8 88.250 63.900 161.150 155.750 5.400 

р h d otraz1van1a _Q.O osnovu uvr tavan а 1z в.геt о "d понегю а - а еа ro1 т ь 1 ь . 18 а 
R. 

Ugovor/operater 
Saldo Naplaceno Saldo 

br. 2012. u 2013. па dan 31.12.2013 
1. Panon vJ!g_on 15.036,00 - 15.036,00 
2. ONTRACK 5.500,00 - 5.500,00 utuZeno 
3. DUNAVVAGON 16.200,00 - 16.200,00 
4. LOKOTRANS 18.000,00 - 18.000,00 

5. 
Eicbbolz Eivel GmbH, 650,00 650,00 

Nj_ema~ka 

UКUPNO SS.386,00 SS.386,00 

Ukupna potrazivanja ( Tabela broj 18 + Tabela broj 18А ):60. 786,00 eura. 
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Stanje tehnicke ispravnosti voznih sredstava 

Tekuce odriavanje (ТО) bez otkacivanja 

АО MONTECARGO је pocev od 2011.godiпe, prihvatilo od ZICG АО obavezu 
izvrseпja ТО bez otkacivaпja, kako пasih, tako i straпih vagoпa. 

Kako Ьi па optimalaп пасiп realizovali preuzete obaveze, u staпici Niksic је formiraпa 
orgaпizacioпa jediпica za odrzavaпje vagoпa, koja, kada se uzmu u obzir uslovi rada 
(rad па otvoreпom), kao i brojпost (4 bravara i 1 iпzeпjer), postize zavidпe rezultate. 
Samo u 201 О godiпi, ova orgaпizacioпa jediпica је imala 794 opravke, dok su u 
2011.godiпi imali cak 1045 opravki razпih serija vagoпa. 

U 2012. godiпi паsе ekipe bravara u staпicama Niksic i Podgorica, ukupпo su 
opravile oko 700 пasih i straпih vagoпa, dok је u staпici Bijelo Polje opravljeпo 
ukupпo 674 паsа i straпa vagoпa. 

U 2013.godiпi, u okviru ТО bez otkacivaпja, паsе ekipe su opravile u staпici Niksic 
632 vagoпa, а u staпici Bijelo Polje oko 800 vagoпa. 

Мапјi broj opravljeпih vagoпa u staпici Niksic је iz razloga sto је ova staпica proradila 
u puпom kapacitetu za putпicki saobracaj, tako da је aпgazovaпje паsе ekipe, za ТО 
bez otkacivaпja, Ьilo ograпieeпo. Samim tim, veciпom su vagoпi za opravku 
dostavljaпi kolskoj radioпici, koja је u okviru АО OZVS. 

Koliki su fiпaпsijski efekti aпgazovaпja пasih ekipa па tereпu, lako је izracuпati ako 
se u obzir uzme samo пеrеаlпо utvrdeп radioпicki pausal (12 Nё), koji паm пaplacuje 
АО OZVS, za svaki tretmaп vagoпa u radioпici i treпutпa пеrеаlпо visoka сiјепа 
1 Nё od 11,50 € (bez POV-a). 

Efekti ovoga rada su рuпо veci, ako se u obzir uzmu opravke veceg oblma, kao i 
ugradeпi djelovi i potrosпi materijal. 
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Analiza ostvarenog prevoza roba 

АО MONTECARGO Podgoгica је imao zakljuceпe ugovoгe о pгevozu гоЬа u 2013. 
godiпi sa sljedecim koгisпicima usluga: 

• "MOSOLF AUTOMOTIVE RAILWA У GmbH" Kгagujevac, 
• "16 fеЬгuаг" Podgoгica, 
• "Paпsped" Novi Sad, 
• "Leljezaгa Smedeгevo" Smedeгevo, 
• "АВ Pгevoz" Beogгad, 
• "Мопtепеgго Boпus" Cetiпje, 

• "BAR CONTAINER SERVIS" Ваг, 
• "Jadгoageпt" Ваг, 
• "TOS CELIK" АО Niksic, 
• "2ELJEZNICKI PREVOZ CRNE GORE" АО - Podgoгica i 
• "2ELJEZNICКA INFRASTRUKTURA CRNE GORE" АО - Podgoгica. 

Od kompaпija sa kojima је АО MONTECARGO zakljucio Ugovoг о pгevozu гоЬа u 
2013. godiпi роsеЬпо zпасајпе su: "Mosolf', "16 fеЬгuаг", "Paпsped" i "Leljezaгa 
Smedeгevo". Ukupпo ucesce ovih kompaпija u pгevozu гоЬа koje је гealizovalo АО 
MONTECARGO izпosilo је 96,68%: 

- "Mosolf' sa pгevezeпih 94.848 putпickih automoblla, sto је 45,00% ukupпog 
pгevoza, 

- "16 fеЬгuаг" sa pгevezeпih 346.106 tопа гоЬе, sto је 36,53% ukupпog 
pгevoza, (od cega se 68% pгevezeпih гоЬа odпosi па gliпicu, boksit i zitaгice), 

- "Paпsped" sa 75.611 tопа, sto је 7,98% ukupпog pгevoza (od eega se 71% 
pгevezeпih гоЬа odпosi па staгo zeljezo i zitaгice) i 

- "2eljezaгa Smedeгevo" sa 67 .920 tопа celicпih timova sto је 7, 17% ukupпog 
pгevoza. 

Ucesce u pгihodima АО MONTECARGO: "16 fеЬгuаг", "Mosolf', "Paпsped" 
"Leljezaгe Smedeгevo" izпosi 95,24%: 

- "16 fеЬгuаг" 38,56%, оdпоsпо 2.335.323 еuга, 
- "Mosolf' 36,95%, оdпоsпо 2.238.036 eura, 
- "Paпsped" 10,40%, оdпоsпо 630.175 eura i 
- "Leljezaгa Smedeгevo" 9,33%, оdпоsпо 564.816 еuга. 

U 2013. godiпi пiје Ьilo pгevoza u lokatпom saobгacaju. Cjelokupaп oblm ustuga 
pгevoza гоЬа је ostvaгeп u meduпaгodпom saobгacaju. U uvozu је ргеvеzепо 
136.184 tопа гоЬа, оdпоsпо 14,37% ukupпog pгevoza. U odпosu па uvoz пesto vise 
гоЬа је ргеvеzепо u izvozu 164.845 tопе, sto cini 17,40% ukupnog pгevoza. u 
tгanzitu је pгevezeno 646.485 tопа гоЬа, sto iznosi 68,23% ukupпog pгevoza (tabeta 
20). 

Za pгevoz гоЬа u izvozu koгiseeпa su kola vlasпistvo АО MONTECARGO, dok su za 
uvoz i tгaпzit uglavпo koгisceпa kola stгaпih upгava. 
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Analiza ostvarenog prevoza roba 

Koliciпa pгevezeпih гоЬа u 2013. godiпi u odпosu па pгedhodпu godiпu veca је za 
260.889 tопа, оdпоsпо za 38,00%. Veci su i pгihodi za 1.487.868 еuга, оdпоsпо za 
33,00%. Realizovaпi пetotoпski kilometгi su veci za 26.465.028 пtkm, оdпоsпо za 
36,00%. 

Ргоsјеспа сiјепа ргеvеzепе tопе гоЬе u 2013. godiпi izпosila је 6,39 еuга. Za 2012. 
godiпu ргоsјеспа сiјепа ргеvеzепе tопе Ьila је 6,65 eura. 

о ь sпovп1_Q_okazateШ_E_Гevoza го а - Tabela br~ 19 

Red. lndeks 
Pokazatelj 2012. god. 2013. god. (%) broj 

2013/2012 
1. PrevozroЬeltonel 686.625 947.514 138,00 

- lokalni saobracaj 5.543 - -
- medunarodni saobracaj 681.082 947.514 139, 12 

2. Netotonski kilometri 73.338.220 99.803.248 136,08 
- lokalni sаоЬгасај 634.656 - -
- medunarodni saobracaj 72.703.564 99.803.248 137,27 

3. Prosjeёan put tone (km) 106,81 105,33 98,61 

Zadгzavaпje stгaпih kola па pгugama Сгпе Gоге, koje је uzгokovaпo гedovпim 
zatvoгima - гadoviпa па pгuzi u 2013. godiпi, dovelo је do роvесапја tгoskova 
pгevoza гоЬа: 

Na pгuzi Bijelo Polje - Podgoгica zatvoг pгuge је Ыо od 11.20 do 17 .20 sati. lz 
Bijelog Polja posledпji polazak teгetпog voza, ргiје zatvoгa pгuge, је u 09.55 
sati а пајгапiјi polazak teгetпog voza, poslije zatvoгa pгuge, је u 17.30 sati. lz 
Podgoгice posledпji polazak teгetпog voza, ргiје zatvoгa pгuge, је u 08.00 sati 
а паkоп zatvoгa pгuge пајгапiјi polazak teгetпog voza iz Podgoгice је u 16.35 
casova. Zvaпieaп zatvoг pгuge је Ыо 6 sati, а za АО MONTECARGO pгuga је 
Ьila геаlпо пергоhоdпа 8 sati. 

Na pгuzi Niksic - Podgoгica zatvoгi pгuge su Ьili u iпtervalima od 10.20 do 
13.20 i od 24.00 do 04.00 sati. Ovi zatvoгi, obziгom па oblm pгevoza гоЬа па 
ovoj pгuzi, пisu pгoizvodili zпacajпiji рогеmесај u saobгacaju teгetпih vozova i 
tгoskovima pгevoza гоЬе. 

- Na pгuzi Ваг - Podgoгica zatvoгi pгuge su od 02.1 О do 05.20 i od 22.50 do 
01.1 О sati. Koliciпa гоЬа koja se vozi ovom pгugom "tгpi" ove zatvoгe pгuga 
bez ozblljпijih fiпaпsijskih posljedica. Роvгеmепо se ovim zatvoгom ometa 
sаоЬгасај voza sa pгevozom automoblla iz Kгagujevca za Luku Ваг, cime se 
пaгusava kvalitet usluge koju pгuza АО MONTECARGO. 

Slijedi upoгedпi tabelaгпi pгegled pгevezeпih koliciпa гоЬа u 2012. i 2013. godiпi. 
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Ргеvеzепе kolicine гоЬа u 2012. i 2013. _g_odini J_tonel - Tabela broj_ 20 

Lokalni Uvoz lzvoz Tranzit Ukupno lndex 

Mjesec 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2013Ј 
2012. 

1 о о 19.664 8.471 7.093 13.069 28.422 28.391 55.179 49.931 0,90 
11 о о 15.509 7.958 6.638 10.270 16.050 39.454 38.196 57.682 1,51 

111 о о 24.664 8.723 13.424 11.265 23.167 37.852 61 .254 57.840 0,94 
IV о о 18.176 11.425 11 .110 8.341 34.240 43.792 63.525 63.558 1,00 
v 2.120 о 21 .496 11 .035 10.462 14.655 26.442 52.105 60.520 77.794 1,33 
VI 3.206 о 14.851 12.401 17.699 18.499 27.756 76.027 63.511 106.927 1,68 
Vll о о 24.839 10.606 12.376 9.718 29.430 68.558 66.645 88.882 1,33 
Vlll 217 о 16.019 15.462 9.703 7.506 31.987 53.288 57.925 76.256 1,31 
IX о о 21 .601 11.301 12.710 13.349 38.818 80.262 73.129 104.912 1,43 
х о о 9.420 11 .849 9.237 23.353 25.619 60.065 44.275 95.268 2,15 
XI о о 10.771 10.991 5.235 17.170 30.076 52.664 46.088 80.826 1,75 
Xll о о 12.951 15.961 10.459 17.651 32.969 54.026 56.379 87.639 1,55 

.L 5.543 о 209.961 136.184 126.146 164.845 344.976 646.485 686.626 947.514 1,38 

U poslovпoj 2013. godiпi ргеvеzепо је 947.514 tопа roba, dok је u 2012. godiпi 
ргеvеzепо 686.626 tопа. U 2013. godiпi ostvaгeп је veci oblm pгevoza za 260.888 
tопа, оdпоsпо za 38,00%. U 2013. godiпi od pгevoza гоЬа pгihodovaпo је 6.056.598 
еuга, dok је u godiпi гапiје pгihodovaпo 4.568.730 еuга. Realizovaпi pгihod 2013. 
godiпe u odпosu па pгedhodпu godiпu veci је za 1.487 .868 eura, оdпоsпо za 
33,00%. Veci oblm pгevoza i bolji fiпaпsijski гezultati su пajvecim dijelom pгoizvod 
veceg oblma pгevoza (tгaпzita) automoblla iz Kгagujevca za Luku Ваг i dobrim 
dijelom povecaпim izvozom boksita iz Rudпika boksita Niksic za fabгiku gliпice 
"Вiгаё" u Zvoгпiku. 

Tokom izvjestajпog peгioda пiје Ьilo lokalпog pгevoza. U 2012. godпi u lokalпom 
saobгacaju ргеvеzепе su 5.542 tопе, sto је izпosilo 0,8% ukupпog гealizovaпog 
pгevoza te godiпe. U lokalпom saobгacaju pгevozio se tucaпik za potrebe ZICG АО 
(za odгzavaпje pгuge). Uvoz гоЬа u 2013. godiпi u odпosu па godiпu гапiје maпji је 
za 73.777 tопа, оdпоsпо za 35, 14% (пajvecim dijelom zbog mапје dopгeme gliпice 
za potrebe КАР). lzvoz је Ьiо veci za 38.699 tопа, оdпоsпо za 30,68% (роvесап је 
izvoz boksita). Tгanzit је u 2013. godiпi u odпosu па 2012. godiпu veci za 301.509 
tопа, оdпоsпо za 87,40% (pгevoz automoblla iz Kragujevca za Luku Ваг је 
domiпaпtпo uticao па роvесап tгaпzit). Slijedi upoгedпi tabelaгпi pгegled 
гealizovaпog pгihoda u 2012. i 2013. godiпi. 

Realizovaпi2_rihod 2012. i 2013._g_odiпeJ_eural-Tabela brol21 
Lokalni Uvoz lzvoz Tranzit lndex Ukupno 

Mjesec 
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2013./ 

2012. 

l о о 124.127 65.034 17.303 77.440 206.078 174.223 347.508 316.697 0.91 

11 о о 97.046 53.805 24.205 56.983 133.226 251.356 254.478 362.144 1.42 

111 о о 180.986 59.857 39.557 60.633 177.115 248.599 397.659 369.088 0.93 

IV о о 125.097 83.244 28.660 30.924 292.164 276.356 445.921 390.525 0.87 

~ 
9.530 о 144.034 80.973 33.439 87.647 210.837 349.288 388.310 517.908 1.33 
9.687 о 104.587 90.683 89.341 118.338 224.748 517.642 428.362 726.664 1.69 

Vll о о 194.719 77.510 52.645 50.499 239.481 419.266 486.845 547.274 1.12 

VJII 1.415 о 112.395 119.127 29.070 30.255 250.099 336.733 392.978 486.115 1.23 

IX о о 157.995 79.193 52.177 85.417 284.756 482.540 494.928 647.150 1.30 

х о о 71.047 85.253 52.707 159.087 177.114 370.786 300.868 615.126 2,04 

XI о о 84.268 76.987 16.127 106.199 190.807 320.727 291 .202 503.949 1,73 

Xll о о 92.675 123.323 38.436 109.928 208.560 340.707 339.670 573.958 1,69 

L 20.632 о 1.488.977 994.989 473.666 973.351 2.594.984 4.088.258 4.588.730 6.056.598 1,33 
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Pгihod od pгevoza гоЬа u tгaпzitu ciпi 67,50% ukupпog tгaпsportпog pгihoda. Pгihod 
od pгevoza automoblla ciпi 36,95% ukupпih tгaпsportпih pгihoda. 

U пastavku slijedi upoгedпi tabelaгпi pгegled ostvaгeпih пetotoпskih kilometaгa u 
2012. i 2013. godiпi . 

R 1· . NTKM 2012 . 2013 d' еа 1zovaп1 za . 1 . QO IПU - т ь 1 ь . 22 а еа ro1 

2012.god. 2013.god. lndeks Mjesec 
2013/2012 

Lokalni Medunarodni Ukupno Lokalnl MetТunarodni Ukupno 

1 о 6.212.619 6.212.619 о 5.166.153 5.166.153 0.83 
11 о 4.152.748 4.152.748 о 6.070.612 6.070.612 1.46 
111 о 6.668.490 6.668.490 о 6.074.199 6.074.199 0.91 
IV о 7.541 .636 7.541 .636 о 7.344.851 7.344.851 0.97 
v 254.028 6.096.696 6.350.724 о 8.105.107 8.105.107 1.27 
VI 354.950 6.744.058 7.099.008 о 11.601.145 11.601.145 1.63 
Vll о 8.271 .635 8.271.635 о 10.427.821 10.427.821 1.26 
Vlll 25.678 6.123.585 6.149.263 о 7.932.549 7.932.549 1.29 
IX о 7.940.662 7.940.662 о 10.210.351 10.210.351 1.28 
х о 4.678.897 4.678.897 о 9.870.413 9.870.413 2, 11 
XI о 3.782.138 3.782.138 о 7.643.376 7.643.376 2,02 
Xll о 4.490.400 4.490.400 о 9.356.671 9.356.671 2,08 

I 634.656 72.703.564 73.338.220 о 99.803.248 99.803.248 1.36 

U 2013. godiпi u odпosu па 2012. godiпu vise је гealizovaпo 26.465.028 пetotoпskih 
kilometaгa, оdпоsпо 36,09%. 

Роvе6апје oblma pгevoza гоЬа u 2013. godiпi u odпosu па pгedhodпu godiпu, 
zablljezeпo је kod pгevoza: automoblla, boksita, celicпih limova i zitaгica. Kod 
pгevoza ostalih гоЬа zablljezeп је pad pгevoza u гаsропu od 15 do 61 %. 

Pгihod od pгevoza гоЬа za 2013. godiпu, u odпosu па 2012. godiпu veci је kod 
pгevoza: automoblla, boksita, luziпe i mazuta, celicпih limova i zitaгica. Upoгedпi 
podaci za ostale гоЬе pokazuju da se pгihodi u 2013. godiпi kгecu па пivou od 46 do 
93% ostvaгeпog pгihoda u 2012. godiпi, zavisпo od vгste гоЬе. 

Koliciпa pгevezeпih automoblla i ostvaгeпi pгihod obavezuje zaposleпe АО 
MONTECARGO da se maksimalпo posvete ovoj usluzi. Kvalitet ove usluge је tokom 
2013. godiпe Ыо djelimicпo пагusеп zatvoгom pгuge, јег је јеdап voz sa 
automobllima cesto kasпio u dolasku u Bijelo Polje i пeгijetko se desavalo da је u 
Bijelom Polju zadгzavaп do poslije 16 sati. Тгаsа pomeпutog voza је Ьila tik ispгed 
zatvoгa pгuge koji је Ыо оdоЬгеп tada vaze6om kпjizicom геdа vozпje. Каsпјепје 
pomeпutog voza duze od ЗО miпuta pгouzгokovalo Ы пjegovo pгoduzeпo kаsпјепје 
za oko osam sati. Cekaпjem voza u Bijelo Polje пагusаvап је obrt kola, јег se za 
pгevoz automoblla koгiste samo cetiгi "zatvoгeпe" gaгпiture. 
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Slijede uporedni tabelarni pregledi ostvarenih prihoda za 2012. i 2013. godinu, ро 
vrstama roba i ро korisnicima usluga. 

р ь 'h d revoz 1 _2_ГI о .е.о vrstama го а za 2012 . 2013 d' . 1 ._g_o 1nu - т ь 1 ь . 23 а еа rC?! 
2012. god. 2013. god. 

lпdex 
Red. 2013./2012. 
br. Vrsta robe 

Prevoz Prihod Prevoz Prihod Prevoz Prihod 
(tone) (eura) (tone) (eura) (tone) (eura) 

д, 'li -6UI1 369:274 426.656 2.2~R (l~R 6.35 "Ков 
~ Boksit 20.923 162.592 96.1 03 756.404 4 59 4 65 

:z!tarice 70.975 544.818 77.109 613.514 1 09 1 13 
Ј. Glinica 140.925 938.049 91.374 607.160 065 о 65 
Ј. ::Q_elicni lim 56.778 454.363 67.920 564.816 1 20 1 24 
Ј Ostale robe HSH 71.036 596.884 43.174 381 .873 о 61 064 
7. Staro zelj_ezo 74.377 616.122 43.231 354.701 о 58 о 58 
L. Ostale rоЬе 35.032 381 .551 19.715 176.089 о 56 046 

1 ci._ 
Prazna kola 96.917 242.438 58.940 144.146 о 61 о 59 

Koks luzina .Q!in 27.438 84.961 17.187 119.092 о 63 1 40 
i1 Kontelneri 15.535 108.102 6.105 100.767 о 39 о 93 
12 Sireetna kiselina 9.478 69.576 - - - -

Uku~no 686.625 4.568.730 947.514 6.056.598 1.38 1,33 

р revoz го ь 8_Q_O k 't t' om1en1ma za 2012 . 201 з d' . 1 . _g_o 1nu - т ь 1 ь . 24 а еа rC?J_ 
Red. 

Komiteпti 2012. god. 2013. god. 
lпdeks 

broj 2013/2012 
1. FIAT Kra_g_ulevac 67.211 426.656 6 35 
2. Ostala.Q.Гivreda SrЬjj_e 219.404 148.082 о 67 
3. КАР Pod_g_orica 168.363 108.561 064 
4. Privreda Albanjj_e 145.662 98.498 о 68 
5. Rudnici boksita Nik~ic 20.923 96.103 4 59 
6. Zelezara Smederevo 56.778 67.920 1 20 
7. Ostala .Q.Гivreda Crne Gore 8.284 1.694 о 20 

UkUJ>ПO 686.625 947.514 1.38 

Upoгedni pгegled Ьгоја koriscenih kola za гealizovani pгevoz roba, kolicine 
pгevezenih tona roba i ostvareni prihodi za 2012. i 2013. godinu prikazani su u 
sljedecoj tabeli. 

р ь . 'h d 2012 . 2013 d" т ь 1 ь . 25 revoz го а 1.2.fl о • 1 :.9_0 1na - а еа ro1 

2012.god. 2013.god. 
lпdeks 

Mjesec 

Kola Топа Eura Kola Топа Eura 
Топа Eura 

1 1]_14 55,_ii[ 347.508 _1А_7_з_ 49.931 -3.16.697 0.90 0.91 
11 904 38.196 254.478 1.707 57.682 362.144 1 51 1.42 

111 1.553 61 .254 397.659 1.718 57.840 369.088 о 94 0.93 
IV 1.588 63.525 445.921 1.958 63.558 390.525 1 оо 0.87 
v 1.489 60.519 388.310 2.247 77.794 517.908 1 28 1.33 
VI 1.586 63.512 428.362 3.086 106.927 726.664 1 68 1.69 
Vll 1720 66.645 486.845 2.798 88.882 547.274 1 33 1.12 
Vlll 1.637 57.925 392.978 2.253 76.256 486.115 1 31 1.23 
IX 1.908 73.129 494.928 3.091 104.912 647.150 143 1 зо 
х 1.201 44.275 300.868 2.669 95.268 615.126 2 15 2 04 
XI 1.384 46.088 291.202 2.338 80.825 503.949 1 75 1 73 
Xll 1.635 56.379 339.670 2.675 87.639 573.958 1 55 1 68 

L 17.919 686.625 4.568.730 25.338 947.514 6.056.598 1,38 1,33 
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Finansijski pokazatelji poslovanja 

AD MONTECARGO domiпaпtпo foгmiгa pгihode гealizacijom usluga pгevoza гоЬа па 
pгugama Сгпе Gоге. ОЬгасuп usluga pгevoza гоЬа vгsi se u skladu sa usvojeпom 
Zeljezпickom taгifom za pгevoz гоЬа Spt 36Ь od 01.01.2010.godiпe, kojom је utvгdeп 
opsti пivo сiјепа pгevoza za staпdaгdпe usluge, оdпоsпо usluge гedovпog pгevoza. 

Мјегаmа komeгcijalпe politike za 2013.godiпu , оdоЬгепе su povlastice koгisпicima 
usluga, ро јаsпо utvгdeпim kгiteгijumima, а sve u cilju роvееапја koпkuгeпtпosti 
zeljezпickog pгevoza гоЬа u odпosu па dгumski pгevoz i u odпosu па сiјепе pгevoza 
гоЬа stгaпih zeljezпickih upгava, sto је гezultiгalo povecaпjem oblma pгevezeпih 
koliciпa гоЬа . 

Сiјепе usluga pгevoza гоЬа koje pгimjeпjuje AD MONTECARGO, пize su od сiјепа 
ovih usluga u okгuzeпju. Сiјепе usluga Zeljezпica Sгblje vece su u odпosu па сiјепе 
AD MONTECARGO za 20-30%, zavisпo od гelacije i vгste гоЬе, dok su сiјепе 
pгevoza гоЬе Hrvatskih zeljezпice u odпosu па сiјепе AD MONTECARGO veee za 
70-100%. Kada tгеЬа ukljuciti поvе vгste гоЬа u pгedmet pгevoza zeljezпicom, AD 
MONTECARGO uz saglasпost огgапа upгavljaпja, пekada sam, а пekada zajedпo sa 
jedпim ili vise poslovпih раrtпега ( ZS, ZRS, HSH, Luka Ваг ... ) odobгava 
komeгcijalпe povlastice, kao па pгimjeгu koгekcije сiјепа pгevoza zitaгica u izvozu 
ргеkо Luke Ваг. 

Elemeпte komeгcijalпe politike роtгеЬпо је jaeati i u пагеdпоm peгiodu, јег ргimјепа 
postojecih vec doпosi ohгabгujuce гezultate . Роvесап је oblm pгevezeпih koliciпa 
гоЬа u izvjestajпom peгiodu za 38% u odпosu па koliciпe ргеvеzепе u pгethodпoj 
godiпi. Takode, doslo је i do роvесапја fiпaпsijskih pгihoda od гealizacije usluga 
pгevoza гоЬа i isti su veci za 33% u odпosu па ostvaгeпje u 2012.godiпi. 

Za veci oblm usluga pгevoza гоЬа пеорhоdпа је i veea sагаdпја zeljezпickih 
pгevozпika iz okгuzeпja, kao i јасапје partпeгskih odпosa sa kompaпijama koje se 
bave uslugama ргеtоvага гоЬа u Luci Ваг. Najzпacajпiji koгisпici usluga u 
izvjestajпom peгiodu Ьili su "Mosolf' ( pгevoz automoblla ), "16 fеЬгuаг", "Zeljezaгa 
Smedeгevo" i "Paпsped". Nazalost, vec godiпama uпazad, boksiti iz Niksica se пе 
pгevoze za КАР. U peгiodu kada је КАР гadio puпim kapacitetom i kada је vгsio 
ргегаdu boksita, godisпji pгevoz ove vгste robe је izпosio vise od 600.000 tопа . Bio је 
to vгlo zпасајап pгihod za zeljezпicki sistem u cjeliпi, јег је u tom peгiodu vгsеп i 
zeljezпicki pгevoz gotovih pгoizvoda iz ove kompaпije. 

U dгugoj poloviпi 2013 .godiпe izvгseпa је пaplata potгazivaпja u ukupпom izпosu od 
4.040. 793,26 eura i zahvaljujuci tome, izmiгeп је zпаtап dio гапiје dospjelih obaveza. 
U peгiodu od 13.08. do 31.12 .2013 .godiпe , izmiгeпo је svih sest zaostalih mjesecпih 
obaveza ро osпovu obгacuпatih рогеzа i dopгiпosa па zaгade u ukupпom izпosu od 
665.587,73 eura, kao i геdоvпе mjesecпe obaveze ро tom osпovu u ukupпom izпosu 
od 466.323,67 eura. ОЬгасuп i isplata zarada sa pгipadajucim porezima i dopriпosima 
za decembaг 2013.godiпe izvrseпa је u prvoj poloviпi јапuага 2014 .godiпe. 
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lzmireп је cjelokupaп izпos obaveze prema ZICG AD ро osпovu korisceпja trasa iz 
2012.godiпe i za prvi kvartal 2013 . godiпe . Uspostavljeпa је redovпa diпamika 
izmireпja obaveza prema ZICG AD ро osпovu utroska elektriёпe eпergije visokog 
паропа, tako da је u ovom periodu izmireпa obaveza prema ZICG AD u ukupпom 
izпosu od 756.228,07 eura. Potpisivaпjem Ugovora о preuzimaпju duga od 
24.09.2013.godiпe, парlасепа ukupпa potrazivaпja od ZPCG AD i ujedпo izmireп 
пajveci dio evideпtiraпih obaveza prema AD Qђ./S (465.000,00 eura, ukljuёujuci i 
virmaпska рlасапја u drugoj poloviпi 2013.godiпe). Poredeпja radi, u prvoj poloviпi 
2013.godiпe ukupaп izпos izmireпih obaveza izпosio је svega 288.772,47 eura 
( prema ZICG AD) i 286.819,16 eura ( prema AD OZVS ). 

Osim prihoda ро osпovu prevoza roba, Drustvo је tokom poslovпe 2013.godiпe 
ostvarilo zпасајап dopuпski prihod ро osпovu uvrstavanja teretпih vagoпa privatпih 
operatera u kolski park AD MONTECARGO. Ро tom osпovu prihodovaп је izпos od 
171 .664,00 eura, а пajveci izпos se odпosi па naplaceпi prihod zastarelog i utuzeпog 
potrazivaпja od АХ BENET Slovacka u izпosu od 73.200,00 eura. 

Pozitivпi efekti povecaпog пivoa naplate ranije fakturisaпih usluga i povecanog 
tekuceg oblma prevoza roba u drugoj poloviпi poslovпe 2013.godiпe, omogucili su 
izmireпje znatnog dijela dospjelih obaveza ро razlicitim osnovama. 

S tim u vezi, izmedu ostalog, izmireпe su sljedece obaveze: 

- lzmireпa је cjelokupпa obaveza па ime iпvesticioпe opravke elektro lokomotive 
461-031, u ukupпom izпosu od 282.128,00 eura, 

- U cjelosti su izmireпe obaveze ро osпovu liziпga za пabavku 4 dizel lokomotive 
serije 644, u ukupпom izпosu od 125.884, 15 eura, 

- lzmireп је veci dio obaveza па ime iпvestione opravke teretпih vagoпa, u 
ukupпom izпosu od 85.520,65 eura, 

- lzvrseпa је isplata "otpremпiпa" za 15 zaposlenih, u ukupnom izпosu od 
121.260,45 eura, 

- lzmireпe su obaveze ро osпovu claпariпa kod meduпarodnih zeljezпickih 
orgaпizacija , u ukupпom izпosu od 17.411,51 eura, 

- lzvrseпa је пabavka dva putпicka vozila od ZICG AD, u ukupпoj vrijedпosti od 
13.300,00 eura, 

- lzvrseпa је adaptacija kaпcelarijskog prostora, koji се sluziti za smjestaj 
operativпo-tehпiёkog kadra, u ukupпoj vrijedпosti od 36.000,00 eura. 
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U postupku odvajaпja uz osпivaпje АО MONTECARGO, пasem Orustvu је preпijeta 
obaveza ро osпovu koriseeпja teretпih vagoпa straпih zeljezпickih uprava, u 
ukupпom izпosu od 1.718.074,67 eura. lmajuci u vidu tesku finansijsku situaciju i 
visegodisпju neusaglaseпost obaveza ро ovom osпovu, АО MONTECARGO пiје Ьiо 
u mogucпosti da uredпo servisira obaveze, tako da је ро obracuпu па dап 
01.01.2013. godiпe, doslo do uvecanja ukupпih obaveza ро ovom osпovu, па ime 
tekucih obaveza пastalih u 2011. i 2012. godiпi. Saldo obaveza ро koпto-koreпtпom 
obracuпu па dап 01.01.2013. godiпi izпosio је 2.410.513,98 eura. АО 
MONTECARGO је tokom poslovпe 2013. godiпe, uprkos пastavku пegativпih 
treпdova u pocetпim mjesecima, uspjelo da realizuje пiz koпkretпih aktivпosti, sa 
ciljem umапјепја i usaglaseпja postojecih obaveza ро ovom osпovu. S tim u vezi, 
realizovaпe su sljedece aktivпosti: 

• Potpisivaпjem Ugovora sa РКР Cargo (Leljezпice Poljske), umапјепа је паsа 
obaveza ро osпovu zatezпih kamata u izпosu od 19.964,42 eura, kao i obaveza 
ро osпovu opravke vagoпa br. 31 51 277 О 051-8. u izпosu od 40.825,21 eura. 
Preostalu cjelokupпo preuzetu defiпisaпu obavezu u izпosu od 48.541,40 eura 
izmirili smo u cjelosti zakljuёпo sa 16.12.2013. godiпe. 

• Potpisivaпjem Ugovora sa Rail Cargo Austria (Leljezпice Austrije), umапјепе su 
паsе obaveze u dijelu starog i tekueeg duga, kao i ро osпovu zatezпih kamate u 
ukupпom izпosu od 87.786,01 eura. Preostala defiпisaпa obaveza izmirice se u 
36 (tridesetsest) jedпakih mjesecпih rata, pocev od 18.12.2013. godiпe, kada је 
izvrseпa uplata prve rate ро Ugovoru. 

• Potpisivaпjem Protokola sa СО CARGO (Leljezпicama Ceske), umапјепа је паsа 
obaveza zakljucпo sa oktobarskim koпtokoreпtпim obracuпom u ukupпom izпosu 
od 22.690,59 eura. 

• U toku su pregovori sa L:eljezпicama Srblje о otpisu kamate u izпosu od 
386.855,68 eura i diпamici otplate glavпice duga. 

Rezultat пaprijed пavedeпih aktivпosti ogleda se u smaпjeпju ukupпih obaveza ро 
osпovu korisceпja teretпih vagoпa straпih zeljezпiёkih uprava za izпos od 231 .339,35 
eura, tako da saldo obaveza ро koпtokoreпtпom obracuпu па dап 
31.12.2013.godiпe, ukljucujuci i tekuce obaveze u poslovпoj 2013.godiпi izпosi 
2.256.920 eura. Slijedi пastavak zapocetih aktivпosti, koji се u slucaju rasta oblma 
prevoza roba i ostalih prihoda ро tom osпovu, usloviti dalje sпizeпje obaveza АО 
MONTECARGO ро ovom osпovu. 

U sklopu aktivпosti па пaplati potrazivaпja i izmireпju dospjelih obaveza 
modifikaovaпi su obrasci za iskazivaпje пепарlасепih potrazivaпja, uz aпaliticko 
prikazivaпje istih ро vrstama pruzeпih usluga, dospjelosti i пjihovom statusu. Slicпe 
aktivпosti su realizovaпe i па plaпu izvjestavaпja о postojecim obavezama Orustva, а 
uradeп је i Pregled presjeka staпja realizacije sudskih postupaka u kojima se АО 
MONTECARGO javlja u ulozi tuzioca i u ulozi tuzeпog. 
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Finansijski pokazatelji poslovanja 

Slijedi prikaz osnovnih finansijskih pokazatelja poslovanja za izvjestajni period u 
okviru koga su date informacije о ukupno ostvarenom prihodu ро strukturi, ukupnim 
troskovima poslovanja ро strukturi i iskazivanjem Ьilansa uspjeha za period od 01.01. 
do 31.12.2013.godine. 

Uk 'h d' 01 01 31 12 2013 d' U_QПI ~ГI О 1 - Jl.O ine - т ь 1 ь . 26 а еа ro1 

lznosi u € 

1 Poslovni prihodi 6.930.552 

- Prihodi od usluga prevoza robe 6.056.598 

- Prihodi ро osnovu kolske najamnine ( RIV ) 283.277 

- Prihodi od usluga zakupa voznih sredstava 199.553 

- Prihodi od uvrstavanja kola 171.664 

- Ostali prihodi 
( opravka vagona, otkup dokumentacije, prihod iz ranijih godina, 219.460 
rezervisanja) 

11 Prihodi od finansiranja 13.273 

Ukupni prihodi (1+11) 6.943.825 

Ukupan prihod u izvjestajnom periodu iznosio је 6.943.825 eura, sto је za 34,81 % 
vise u odnosu na uporedni period prethodne godine, kada је isti ostvaren u iznosu od 
5.150.577 eura. 

Prihodi od usluga prevoza roba ucestvuju sa 87,22% u ukupno ostvarenim prihodima 
u izvjestajnom periodu. 
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Finansijski pokazatelji poslovanja 

Uk h d' 01 01 31 12 2013 d' L!e_ПI ras о 1 - :.е_о 1пе - т abela brC?i_ 27 

lznosi u € 

1 POSLOVNI RASHODI 7.001 .066 

1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVO 1 ENERGIJE 1.012.466 

2. TROSKOVI TRASA 602.442 

2. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA 1 OSTALI LICNI RASHODI 2.932.965 

3. AMORTIZACIJA 898.759 

4. TROSKOVI ODRZAVANJA OSNOVNIH SREDSTAVA 18.575 

5. TROSKOVI TEKUCEG ODRZAVANJA VOZNIH SREDSTAVA 896.655 

6. TROSKOVI ODRZAVANJA INFORMACIONOG SISTEMA 28.721 

7. TROSKOVIMANEVRE 43.890 

8.TROSKOVI РО OSNOVU KOLSKE NAJAMNINE 1RIV1 210.405 

9. TROSKOVI PREMIJA OSIGURANJA 85.549 

1 О. TROSKOVI РП USLUGA 1te/efon.!i_a i poital 19.382 

11.RASHODI IZ RANIJIH GODINA 29.519 

12.TROSKOVI PROVIZIJE BANAKA 15.437 

14. OSTALI POSLOVNI RASHODI 206.301 

- РО МОС SINDI КА TU _{_nabavka knj!g_a, o~anizovanje _2!"oslava 1 18.750 
- DRUGI NEMATERIJALNI TRO$KOVI ( odГZavanje hartija od vrijednosti, 
berze _g_orivo ZICG ..Q.Omoci rad u komisti.ama POrtiri itd.J. 53.625 

- TROSKOVI CARINE 1 SPEDICIJE 5.713 
- DRUGI NEPROIZVODNI TRO$KOVI ( avio karte, za~tita na radu, oglasi, vizit 
kartel 19.441 
- OSTALI NEMATERIJALNI TRO$KOVI (reprezentacija, intelektualne usluge, 
reklama i_m-ooanda komunalne uslщe clanarine zaku...12i_ rezervisanJal 108.772 

11 RASHOD/ FINANSIRANJA 110.859 

- RASHODI КАМАТА 110.817 

- OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 42 

UKUPNI RASHODI (/ + 11) 7.111.925 

Ukupпi rashodi u izvjestajпom periodu izпose 7.111.925 eura, sto је za 1,00% vece u 
odпosu па uporedпi period prethodпe godiпe kada su isti evideпtiraпi u izпosu od 7. 
060.918 eura. Najvece ueesce u strukturi rashoda zauzimaju poslovпi rashodi 
(98,5%) i isti su za 1,00% veci u odпosu па uporedпi period prethodпe godiпe. 

strana 28 



Finansijski pokazatelji poslovanja 
. h 1 апs us_иe . d d 01 01 d 31 12 2013 d" т ь 1 ь 28 а za в.егю о о :.9_0 1пе - а еа r. 

lznos 
POZICIJA Rb. Tekuea Prethodna 

_godina __g_odina 
1 POSLOVNI PRIHODI (202 do 206) 201 6.702.970 5.093.424 
1. Prihodi od prodaje 202 6.673.946 5.025.133 
2. Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 203 

3. Poveeanje vrijednosti zaliha ucinaka 204 

4. Smanjenje vrijednosti zaliha ucinaka 205 

5. Ostali poslovni prihodi 206 29.024 68.291 
11 POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 6.936.078 6.589.487 
1. Nabavna vrijednost prodate гоЬе 208 

2. Troskovi materijala 209 1.012.466 876.121 
3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi 210 2.932.966 3.124.638 
4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 933.390 960.934 
5. Ostali poslovni rashodi 212 2.057.256 1.627.794 
А) POSLOVNI REZULTAT (201-207) 213 -233.108 -1.496.063 
1 FINANSIJSKI PRIHODI 214 13.274 7.642 
11 FINANSIJSKI RASHODI 215 110.859 147.385 
В) FINANSIJSKI REZULTAT (214-215) 216 -97.585 -139.743 
1 OSTALI PRIHODI 217 227.581 49.511 
11 OSTALI RASHODI 218 64.988 324.046 
С) REZULTAT IZ OSTALIH AKTIVNOSTI (217-218) 219 -162.593 -274.535 
D) REZULTAT IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRIJE 

220 OPOREZIVANJA_{_213+216+219) -168.100 -1 .910.341 
Е) NETO REZUL ТАТ POSLOVANJA КОЈЕ ЈЕ OBUSTAVLJENO 221 

F) REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA (220+221) 222 -168.100 -1.910.341 
G) DRUGE STAVKE REZUL ТАТ A/POVEZANE SA КАРIТ ALOM/ 

223 
Ј..224 do 2281 
1. Promjene revalorizacionih rezervi ро osnovu finansijskih 224 
sredstava raspolozivih zai:>rodaju 
2. Promjene revalorizacionih rezervi ро osnovu nekretnina, 

225 
postrolenja, opreme i nematerij_alnih ul~anla 
3. Promjene revalorizacionih rezervi ро osnovu ucesea u kapitalu 

226 
_Qridruzenih drustava 
4. Promjene revalorizacionih rezervi ро osnovu aktuarskih dobltaka 227 
_{ili__g_ubltakal u vezi sa definisanim _E!anovima _e_enzionih naknada 
5. Promjene revalorizacionih rezervi ро osnovu hedzinga tokova 

228 
_g_otovine 
Н) PORESKI RASHOD PERIODA (230+231) 229 

1. Tekuci porez na doblt 230 

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 231 

1) NETO REZULTAT (222+223-229) 232 

Ј) ZARADA РО AKCIJI 

1. Osnovna zarada ро akciji 233 

2. Umanjena (razvodnjena) zarada ро akciji 234 

АО MONTECARGO је па kraju izvjestajпog perioda iskazao gubltak u poslovaпju u 
izпosu od 168.1 ОО eura, sto је jedaпaest puta mапје u odпosu па uporedпi period 
prethodпe godiпe, kada је ostvareп gubltak u izпosu od 1.910.341 eura. 

strana 29 

lndex 

135 

134 

232 

103 

184 

95 

94 

81 

-4 

84 
71 

70 

126 

66 

56 

10 

10 



Finansijski pokazatelji poslovanja 

Na kгaju izvjestajnog dijela iz domena finaпsijskog poslovaпja, slijede tabelaгпi pгikazi 
potгazivaпja i obaveza, kao i tabelarni pгikaz staпja пoveaпih sгedstava па dап 
З 1.12.2013.godiпe. 

Pregled potrazivanja 

р ь т ы ь 9 otгaz1va~a Ј?..О osпovu _Q_гevoza го а - а еа r. 2 
DOSPJELO DOSPIJEVA UKUPNO 

R.br. KOMITENT Datum 
EUR 

Datum 
EUR EUR dospijeca dospijeca 

1. MOSOLF 15.01.2014. 358.023,70 358.023,70 

2. Zeljezara Smederevo 15.01.2014 112.413,20 112.413,20 

3. 
16 Februar 

10.01.2014 13.699,00 13.699,00 Pod_g_orica 
4. Pansped Novi Sad 15.01 .2014 91 .715,90 91.715,90 

5. АВ PREVOZ 01.01 .2014 10.089,30 10.089,30 
Beo__g_rad 

6. BAR CONTAINER 15.01.2014 21.196,60 21 .196,60 

7. ZGOP Novi Sad 1.092,50 1.092,50 

8. Montenegro Bonus 26.12.2013 2.619, 14 2.619,14 

9. SZ-ZGP Podgorica о.оо 

10. Trudbenik Mojkovac 535,70 535,70 

11. ALUMINA 21.416,50 21 .416,50 

12. Brezna, Pluzine 840,05 840,05 
13. MONTE MLIN Spuz 322,20 322,20 
14. Jadroagent BAR 01.01.2014 14.641 ,80 14.641,80 

15. 
Remont pruga, 

20.05.2010. 4.005, 10 4.005,10 
Saralevo 

16. ZIT Beograd о.оо 

17. MIN Holding Nis о.оо 

18. ZPCG о.оо 

19. ZICG 525,09 525,09 

UKUPNO: 31.356,28 621.779,5 653.135,78 

р t v• 
о гаz1vап1а Ј?..О osпovu k t k t оп о огеп по_g_ о ь с га uпа- т ы ь зо а еа r. 

R.br. KOMITENT Datum 
UКUPNO 

eura 

1. ZRS, RepuЫika Srpska 31.12.2013 46.648,02 

2. RCH, Madarska 31.12.2013 123.382,84 

3. HSH, AIЬanija 31.12.2013 73.146,85 

UКUPNO: 243.177,21 
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Finansijski pokazatelji poslovanja 

Р t v• • k • t v о raz1van1a 01а su u uzena k d р. d о r1vre d р d no__g_ su а О !9._ОГlса - т ь 1 ь 31 а еа r. 
DOSPJELO 

R. KOMITENT Datum NAPOMENA 
br. 

dospijeca 
Eura 

1. GEOGRADNJA PODGORICA 31.10.2009:_9_. 90.043,19 
2. lELJEZARA NIK~IC 30.09.2009.g. 18.539,40 
3. TRANSJUG BEOGRAD 17.11.2009.g. 33.109,90 
4. 018 BUCJE 05.04.2011.g. 39.765,62 
5. MERКATOR 09.11.2011.g. 84.032,60 
6. ALUMINA - -

Ukupno: 265.490,71 

Ukupna potrazivanja ро knjigovodstvenoj evidenciji iznose 1.161.803, 70 eura ( tabela 
broj 29 + tabela broj ЗО+ tabela broj 31 ). 

р otrazivanla _Q_O osnovu uvrstavanla i o~avke kola J_Qredracuni ) - Tabela br.32 
DOSPJELO 

UKUPNO 
R.br. KOМITENT Datum NAPOMENA 

dospijeea 
Eura Eura 

1. 
AXBENET 

0,00 0,00 
_Qrof. uvr~.kola 

2. PANONVAGON 08.02.2012.g. 15.036,00 15.036,00 
__Q_rof. uvr~.kola 

3. 
ON-TRACK 

04.09.2009.g. 5.500,00 UtиZeno 5.500,00 
_Qrof. uvr~.kola 

4. 
DUNAVVAGON 

01.02.2010.g. 16.200,00 16.200,00 
_Qrof. uvrn.kola 

5. 
LOKOTRANS 

18.08.2009.g. 18.000,00 18.000,00 
_Qrof. uvr~.kola 

6. 
AВPREVOZ 

04.02.2013.g. 5.400,00 5.400,00 
um.kola 

7. 
ЕЈСННОLZ EJVEL 

14.02.2013.g. 650,00 650,00 
GmbH o_Qravka kola 

8. МFI Materiel Ferroviare - 0,00 0,00 
uvr~.kola 

9. 
BIKOD 

13.12.2012.g. 14.978,34 UtиZeno 14.978,34 
opravka va,gona 

10. 
TEНNOSTEEL Ni~ic 

17.02.2010.g. 146,30 146,30 
_Qrof. (zakup kola) 

11. 
GEOGRADNJA 

15.12.2010.g. 3.808,40 3.808,40 
__Q_rof (zaku__Q_ kola) 

12. 
овв 

03.03.2010.g. 2.876,44 2.876,44 
__Q_rofaktura 

13. 
VULКAN- INDJIJA 

15.03.2010.g. 180,00 180,00 
__Q_rofaktura 

14. 
LUКABAR 

04.05.2010.g. 1.017,90 1.017,90 
иofaktura 

Uku_p_no: 83.793,38 83.793,38 
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Pregled obaveza 

Pregl d Ь е о aveza za го Ье i us u_g_e - т ь а ela br.33 
R.br. Dobavlj_ac Iznos u € 

1. Lovcen osiguranle Pod_gшica 82.884,88 

2. Ju_g_o~etrol _(_gorivo) 22.896,55 

3. Ravel 4.959,79 

4. Batara 1.243,71 

5. МINNB 55.026,14 

6. Livnica Poz~a 0,00 

7. К~ех 23.828,56 

8. Reloc 59.136,00 

9. Kastex 2.623,65 

10. Veletex 524,99 

11. Alemani 520,00 

12. 16 Februar 1.200,00 

13. Ostali dobav.!i_a~iJ.z.a sitne usl1.:![el 3.000,00 

Uku_p_no: 257.844,27 

Pre 1 d Ь :Jle о aveza шеmа os а 1m ze11ezn1c 1m ru v1ma- т ы ь 34 а еа r. 
R.br. Ze!i_eznicko _p_reduzeee Iznos u € 

1. ZICG 740.573,31 

1.1 ZICG trase_iIV-IX/20131 590.415,84 

1.2 ZICG visoki n~on _(_dio IV, V i ХШ20131 140.853, 11 

1.3 ZICG im_E.ulsi 398,40 

1.4 ZICG distriЬutivna el. ene!:8ti_a 2.764,81 

1.5 ZICG z.akl!Q, voda, struja, smece 2.523,42 

1.6 ZICG zat. kamata _(2012/2013} 3.617,73 

2. ZPCG 16.261,44 

3. ozvs 325.057,82 

UkUJ!.DO: 1.081.892,57 

Pre 1 d Ь Q!e о aveza _Q_rema me unaro n1m ze11ezn1 1m o~an1zac11ama -d · v 1· ·ck· а еа r. т ь 1 ь 35 
R.br. Zeti_eznicka oixanizacti_a lznos u € 

1. CER AISBL ТV ANТW ВЕ 2013 0,00 

2. СIТ Intemational 2012,2013 СНF 1.543,55 

3. UIC PARIS 2012,2013 20.400,00 

Uk'!P._DO: 21.943,55 
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Pregl d Ь е о aveza _в_о k t k t . ь с . оп о оrеп п1m о га uп1ma - т ы ь 36 а еа r. 
R.br. Strane uljezni~ke uprave lznos u € 

1. ЈР Zeleznice SrЬije 1.553.730,43 
2. RCA AG (Austrija) 415.370,45 
3. СП CARGO (Ceska) 17.556,51 
4. CD (Ceska) 67.168,07 
5. IZSSK CARGO (Slovacka) 53.103,96 
6. РКР CARGO (Poljska) 0,00 
7. CFR МARFA (Rumunija) 79.993,09 
8. FS (Italija) 1.167,25 
9. BDZ CARGO (Bugarska) 42.805,83 
10. SZ (Slovenija) 27.384,37 
11. DB (Njemacka) 9.612,19 
12. TCCD (Turska) 4.258,48 
13. Нi CARGO (Нrvatska) 149.798,78 
14. SNCF (Francuska) 8.845,21 
15. МА V (Madarska) 10.872,11 
16. ZFBH (Bosna i Hercegovina) 51.209,08 
17. SBBG (Svajcarska) 7.221 ,46 

Uku_p_no 2.500.097,2 7 

Ukupпe obaveze ро kпjigovodstveпoj evideпciji izпose 3.861. 777, 11 eura (tabela br. 
33 + tabela br. 34 + tabela br.35 + tabela br.36). 

Pre led staп·a пovcaпih sredstava - Tabela bro· 37 
1 Staпje па redovпim ziro racuпima 

- екв . "" .. "" ..... " ... "." " .. ""." ... ".". "". " .... """" .. " " .... ". " ...... 39.413,89 
Prva Ьапkа .... " ... """ .. " .. "" ..... ".". " .. " .. " ..... ". " ... ". ""." ... " .. 95.668,22 

11 Staпje па devizпom ziro racuпu 
- екв """.""""."." .. """"."".".""."."""".""."."".".""."." .. 150.497,46 

svega: 285.579,57 

111 Staпje depoпovaпih пovcaпih sredstava 
- kod екв ................ " ... " ... " .... " .. " .. " ........ " .. " "."." ... ".""." .. "". 240.000.00 

svega: 

Ukupna poslovna sredstva ( 1 + 11 + 111 ) = 525.579,57 

IV Staпje па racuпima za stambeпu izgradпju 
- kod екв .. " .... " .. ". "". " .. ". " .. " ... " .. " .. " .. " " .. " .. " ....... """"" .. " ". 72.560,05 
- kod Prve Ьапkе ..... " .. " ... "" ...... """"""" .. ". " .. ""." ...... " ......... ".84.000,00 

svega: 156.560,05 

strana 33 



V REALIZACIJA PLANA ЈА VNIH 
NABAVKI 



Javne nabavke 

Akcioпarsko drustvo "MONTECARGO" Podgorica је па sjedпici Odbora direktora od 
11.01.2013.godiпe usvojilo Рlап javпih пabavki za 2013.godiпu па izпos od 
5.424. 710,00 EUR-a sa PDV-om. Рlап javпih пabavki је uvecaп amaпdmaпom od 
25.09.2013. godiпe za izпosu od 59.500,00 EUR-a sa PDV-om, па ime izvodeпja 
radova па adaptaciji dijela robпog magaciпa u Podgorici koji је u vlasпistvu LICG AD 
Podgorica, пeophodпog za smjestaj iпzeпjerskog i operativпo-tehпickog kadra па 
poslovima u Sektoru za prevoz i Sektoru za vucu i tehпicko kolske poslove. 

Shodпo usvojeпom Plaпu javпih пabavki za 2013 godiпu, u izvjestajпom periodu је 
raspisaпo 24 otvoreпa postupaka javпih пabavki, 18 javпih пabavki putem sopiпga i 
јеdпа јаvпа пabavka realizovaпa pregovarackim postupkom. Zakljucпo sa 
31.12.2013. godiпe, realizovaпo је 17 otvoreпih postupaka javпih пabavki, 12 javпih 
пabavki putem sopiпga i јеdпа јаvпа пabavka realizovaпa pregovarackim postupkom. 

Svi prethodпo пavedeпi postupci javпih пabavki dati su u tabelarпom prikazu kako 
slijedi: 

Otv t .h ь k. т ь 1 ь 38 огеп1 в_оs URCI lavп1 па av 1 - а еа r. 
DATUM 

POZIV ОВ.ЈА VLJIVANJA I PROCJENJENA VRIJEDNOST NAPOMENA 
OTVARANJA 

Partija 1. 
Ponisten Rijdenjem Drfavne 

Kancelarijski 
08.02.2013 

Kancelarijski potrosni material 7.835,00 € 
komisije za kontrolu postupaka broj 

i kompjuterski Partija 2. 
Uo.0904-97/2-2013 od 

materijal 
04.03.2013 

Kompjuterski potrosni material 7.150,00 € 
15.03.2013.godine 

01/13 UКUPNO: 14.985,00 € sa PDV-om 
MoЬilna Ponisten Rijdenjem Drfavne 
telefonija 11.02.2013 UКUPNO: 9.000,00 € sa PDV-om komisije za kontrolu postupaka broj 

02/13 05.03.2013 UP.0905-233/3-2013 od 27.05.2013. 
Ljekarski Dom zdravlja Podgorica 
pregledi 14.02.2013 UКUPNO: 7.200,00 € sa PDV-om 7.200,00€ 
03/13 25.03.2013 U_g_ovor 3393 od 03.06.2013._g_odine 

Partija 1. 
Partija 1. Jugopetrol AD Kotor 

UUe i maziva Motorno ulje shel kaprimus 15.000,00 € 
11 .875, 50 sa PDV-om. 

14.02.2013 Partija 2. 
Partija 2. Jugopetrol AD Kotor 

04/13 Ostala ulja i maziva 5.000,00 € 
11.474,19 sa PDV-om. 

26.03.2013 Ugovor broj 3658 od 07.06.2013 g. 
UКUPNO: 30.000,00 € sa PDV-om 

Borova/jelova 
18.02.2013 

Obzovik Niksic 12.500,00 € sa PDV-
daska 05/13 

27.03.2013 
UКUPNO: 16.000,00 € sa PDV-om от 

U_g_ovor 3703 od 10.06.2013 _g_odine. 
Partija 1. Partija 1. Transimpex doo. 

Usluge 
za podrucje Crnu Goru 8.000,00 € 8.000,00 € sa PDV-om. 

26.02.2013 Partija 2. Ugovor 3800 od 13.06.2013 godine. 
spedicije 

04.04.2013 Za podrucje SrЬije 22.000,00 € Partija 2. Pansped Novi Sad 
06/13 

22.000,00 € sa PDV-om. 
UКUPNO: 30.000,00 € sa PDV-om U_g_ovor 3844 od 13.06.2013 _g_odine 

Partija 1. 
Partija 1. Kastex Podgorica 

Kancelarijski 4.402,90€ sa PDV-om.Ugovor 
i kompjuterski 

25.04.2013 Kancelarijski potrosni material 7.835,00 € 
3482/1 od 03.06.2013godine. 

materijal 
Partija 2. 

Partija 2. Kastex Podgorica 
07/13 

17.05.2013 Kompjuterski potrosni material 7.150,00 € 
3.015,60€ sa PDV-om. 

UКUPNO: 14.985,00 € sa PDV-om 
U_g_ovor 3482/2 od 03.06.2013 _g_od. 
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Reatestacija 25.04.2013 
Obustavljen -rasporednika UКUPNO: 11.000,00 € sa PDV-om 

Oerlikon 08/13 27.05.2013 
nije pristigla nijedna ispravna ponuda 

Reatestacija 25.04.2013 
Obustavljen -DP ventila UКUPNO: 11.400,00 € sa PDV-om 

09/13 27.05.2013 
nije pristigla nijedna ispravna ponuda 

Partija 1: 
Limovi i valjani celicnj profili 3.000,00 € Partija 1. obustavljena nije Ьi\о 

Osnovni Partija 2: pristiglih ponuda. 

potrosni 
26.04.2013 Воје farbarski materijali i djelovi prve Partija 2.Tekom promet doo 

mateJja\ 
pomoci 1.200,00 € Podgorica 755,70 € sa PDV-om 

28.05.2013 Partija 3: Partija 3.Tekom promet doo 
10/13 

Srafovska roba,materijali za varenje i Podgorica 8.943,00 € sa PDV-om 
potrosni materijal 13.400,00 € Ugovor 4726 od 26.07.2013. godine. 
UКUPNO: 17.600,00 € 

lnvesticiona 
opravka dizel 27.05.2013 S.C CRELOC S.A. Craiova 
el. lokomotive UKUPNO: 298.000.00 € sa PDV-om 195.000,00 € Ьеz PDV-a. 

644-007 03.07.2013 Ugovor 6467 od 03.10.2013. godine 
11/13 

Investiciona 
S.C CRELOC S.A. Craiova opravka dizel 27.05.2013 

el. lokomotive UКUPNO: 298.000.00 € sa PDV-om 
218.487,40€ bez PDV-a 

644-013 03.07.2013 
Ugovor 6468 od 03.10.2013. godine 

12/13 

Partija 1. 
Partija 1. obustavljena nije Ьi\о 

Sluzbena odjeca 13.450,00 €. 
ispravnih ponuda. 

SIШbenai Partija 2. Spark doo Niksic 6.436,71 
zastitna 

02.07.2013 Partija 2. 
€ saPDV-om 

odjeca i obuca 
Za5titna odjeca 7.830,00€. 

Ugovor6917 od 18.10.2013. godine. 
13/13 

08.08.2013 Partija 3. 
Partija 3 Centroslavija doo Podgorica 

Zastitna obuca 4. 720,00 € 
UКUPNO: 26.000.00 € sa PDV-om 

4.036,00 € sa PDV-om 
U_g__ovor 7231od01.11.2013._g_odine. 

Mobllna 11.07.2013 МТL Podgorica 
telefonija UКUPNO: 9.000,00 € sa PDV-om 9.000,00 € sa PDV-om . Ugovor 

14/13 07.08.2013 6232 od 25.09.2013 _g_odine 
Kocione LIVNICA"POZEGA"AD POZEGA 

papuce za 26.07.2013 
UКUPNO: 30.000,00 € sa PDV-om 

25.125,00 € bez PDV-a, 
Vucna vozna 04.09.2013 Ugovor 6040 od19.09.2013 

sredstva 15/13 _g_odine 
Elektro 

07.08.2013 
dijelovi za 

UКUPNO: 30.000,00 € sa PDV-om 
Donesena odluka о obustavljanu iz 

lokomotivu 
17.09.2013 

razlog sto nije Ьilo pristiglih ponuda. 
461 16/13 

Eko dizel 13.09.2013 Jugopetrol AD Kotor 350.000,00 €. 

17/13 
UКUPNO: 350.000,00 € sa PDV-om sa PDV-om Ugovor broj 6916 od 

07.10.2013 18.10.2013~odine 

Osiguranje 25.09.2013 
Lovcen osiguranje 84.231,00 € sa 

zelj. voznih 
UКUPNO: 85.000,00 € sa PDV-om PDV-om Ugovor broj 7190 od 

sredstava 17.10.2013 
18/13 

31.10.2013.godine 

DOO "Ravel" Podgorica cijena za 
partiju 3 sa PDV-om: 3.584,99 €; 

Elektro Ugovor broj 8040 od 

dijelovi za 02.10.2013 
02.12.2013.godine. Kuglex trade 

lokomotivu 
UКUPNO: 45.000,00€ sa PDV-om d.o.o. Podgorica cijena za partiju 1 sa 

461 24.10.2013 
PDV-om: 28.668,29 €; 

19/13 
Ugovor broj 8147 od 05.12.2013. 
godine. 
Za partiju 2 nije Ьilo ponuda раје 
obustavlj_ena. 
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Adaptacija 
11.10.2013 

"REFENA" ООО Podgorica 
Magacina 

UКUPNO: 40.000,00 € sa PDV-om 
34.082, 79 € sa PDV-om 

20/13 
04.11.2013 Ugovor broj 8051 od 03.12.2013. 

_g_odine. 
Kocione 

11.10.2013 
KUGLEX doo Podgorica 

papure za 
UКUPNO: 100.000,00 € sa PDV 

cijena sa PDV- 99.260,28 € za 8400 
vucena vozna 

05.11.2013 
komada.Ugovor broj 8146 od 

sredstva 21/13 05.12.2013._g_odine 
Usluge Utoku 
opravke 
vucnih 25.11 .2013 

elektromotora UKUPNO: 35.000,00 € sa PDV 
11 stepen 17.12.2013 
slozenosti 

22/13 
Usluge MONTEX ELEKTROMONT DOO 

investicione NikSic cijena sa PDV- 15.000,00 € 
opravke 

25.11.2013 
Ugovor broj 120 od 13.01.204. 

elektromotora 
UКUPNO: 15.000,00 € sa PDV 

godine 
pomocnih 

18.12.2013 
pogona 

lokomotiva 
23/13 

Usluge Utoku 
opravke 
vucnih 26.11.2013 

elektromotora UКUPNO: 45.000,00 € sa PDV 
1 stepen 23.12.2013 

slozenosti 
24/13 

Napomena: U periodu izrade ovog izvjestaja sprovedene su sljedece aktivnosti: 

Potpisan Ugovor sa MONTEX ELEKTROMONT ООО Niksic za usluge investicione 
opravke elektromotora pomocnih pogona lokomotiva. 

р re_g_ovara ck· "h ь k" т ь 1 1 _Q_OStU_Q_CI laVПI па av 1- а еа Ьr.З 9 
DATUM 

POZIV ОВ.ЈА VLJIV ANJA 1 PROCJENJENA VRIJEDNOST NAPOMENA 
OTVARANJA 

Pregovaracki 
Postupak Ьеz 
prethodnog Min Holding Со Nis 

objavlj ivanja 12.03.2013 UКUPNO: 20.322,90 € sa PDV-om 17.370,00 bez PDV-a 
poziva za javno Ugovor 3441od31.05.2013. 

nadmetanje 03.04.2013 godine 
Dodatni radovi za 

v~one 
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o~n_g_ metode - т abela ь r. 4 о 

POZIV 
DATUМ PROCJENJENA 

NAZIV 1 PONUDA NAJPOVOLJNIJEG PONUDAl:A 
OТVARANJA VRIJEDNOST 

01 B.D.O. doo Podgorica 1.600,00 € sa PDV-om. 
Revizija 18.02.2013.g. 3.000,00 € sa PDV-om Ugovor 2486 od 10.04.2013 godine. 

finans!i_skih iskaza 
02 "VELETEX" AD Podgorica- 1.736,28 € sa PDV-om. 

Bezalkoholna pica i 19.02.2013.g 3.000,00 € sa PDV-om Ugovor 2111 od 26.03.2013 godine. 
n~tci 

Grafo karton doo Bijelo Ро\је 9.402, 70 € sa 
03 

20.02.2013.g. 
11.100,00 € sa PDV-om uracunatim PDV-om. 

Obrasci U_g_ovor 2233 od О 1.04 .. 2013 _g_odine oi?l_av_lj_en 
04 Jugopetrol ad Kotor 15.000,00 € sa PDV-om 

Gorivo za putnicke 
21.03.2013.g. 

15.000,00 € sa PDV-om Ugovor 2282 od 02.04.2013.godine. 
automoЬile 

05 22.02.2013.g. 7.000,00 € sa PDV-om 
Obustavljen 

Bablaren,Le v~ N!i_e Ьi\о ~ist!g!ih _p_onuda 

06 
Kaolin Valjevo 4.050,00 € odnosno 81,00 €/t bez 

Kvarcni pijesak 
25.02.2013.g. 5.000,00 € sa PDV-om PDV-a. Ugovor 2080 od 25.03.2013 godine 

oi?l_av_lj_en 
07 LiЬela doo Podgoirica 6.750,00 € sa PDV-om 

Bafdarenje vaga 07.05.2013.g 7.000,00 € sa PDV-om U_g_ovor 3317 od 27.05.2013 _godine. 
08 08.05.2013.g 

Tekom promet d.o.o. Podgorica 1. 782,25 € sa PDV-
Sredstva za higijenu 3.000,00 € sa PDV-om от. U_g_ovor 3638 od 07 .06.20 Ј 3 _g_odine. 

09 
Cetkice za elektro 

09.08.2013.g 5.000,00 € sa PDV-om Obustavljen nije Ьi\о prispje\ih ponuda 
motore vucnih 

voznih sredstava 
10 

Dijelovi za kompresor 13.08.2013.g. 3.500,00 € sa PDV-om Obustavljen nije Ьi\о prispjelih ponuda 
SFN 125/2 

11 
Djelovi za arno 14.08.2013.g. 5.000,00 € sa PDV-om Obustavljen nije Ьi\о prispjelih ponuda 

~etvara~ faza lok.461 
12 Alemani Trade Beograd 6.480,00 € bez PDV-a 

Reatestacija 20.08.2013.g. 11.000,00 € sa PDV-om Ugovor 6572 od 08.10.2013.godine 
ra~orednika 

13 Alemani Trade Beograd 7.265,70€ bez PDV-a 
Reatestacija DP 20.08.2013.g. 11.400,00 € sa PDV-om Ugovor 6574 od 08.10.2013.godine 

ventila 
14 Alemani Trade Beograd 6.909,30 € Ьеz PDV-a 

Opravka sklopova i 21.08.2013.g. 12.000,00 € sa PDV-om Ugovor 6573 od 08.10.2013.godine 
d!i_elova za lok. 461 

15 23.09.2013.g. 
700,00 € sa PDV-om 

Obustavljen nije Ьi\о prispje\ih ponuda 
Ogrevno drvo 

16 Zelvoz Smederevo Ј .622,50 € Ьеz PDV-a 
Юin kocione 08.10.2013.g. 2.000,00 € sa PDV-om Ugovor 8687od 25.12.2013.godine 
~uce 

17 Obustavljen nije Ьilo prispjelih ponuda 
Dijelovi za amo 09.10.2013.g. 3.500,00 € sa PDV-om 

_E!etvarai! faza lok. 461 

18 Ravel doo Podgorica 4,959,79 €sa PDV-om. 
Dijelovi za kompresor 09.10.2013.g. 5.000,00 € sa PDV-om Ugovor 6742 od 14.10.2013. godine. 

SFN 12512 

Na osnovu zavrsenih postupaka javnih nabavki tokom 2013.godine ugovoreno је 
roba, radova i usluga u vrijednosti od 1.339.585,73 eura. Takode је putem 
neposrednog sporazuma realizovano 48. 758,26 eura. Ukupna realizacija Plana javnih 
nabavki zakljucno sa 31 .12.2013.godine iznosi 1.388.343,99 eura. 
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Pravni i opsti poslovi 

Pravilпikom о orgaпizaciji i sistematizaciji radnih mjesta koji је u primjeпi od avgusta 
2013.godiпe, sistematizovaпo је 115 radпih mjesta sa 288 izvrsioca i isti се sluziti za 
iskazivaпje staпja broja zaposleпih i пjihove strukture па dап 31.12.2013.godiпe. 

U toku izrade ovog lzvjestaja, Odbor direktora Akcioпarskog drustva 
"MONTECARGO" Podgorica, doпio је па sjedпici od 28 .jaпuara 2014.godiпe 
Pravilпik о orgaпizaciji i sistematizaciji radпih mjesta u kome је sistematizovaпo 121 
radпa mjesta sa 293 izvrsilaca. Pravilпikom su ukiпuta pojediпa radпa mjesta i 
smапјеп broj izvrsilaca, shodпo Odluci Odbora direktora od 02 .08.2013.godiпe, ali su 
se istovremeпo ро sugestijama resorпog Miпistarstva morala ukljuciti odredeпa 
zeljezпicka zaпimaпja, koja su se do skora realizovala kod ZICG АО. 

Broj zaposleпih па dап 31. decembar 2013.godiпe је 229 zaposleпih i to: 
- 207 па пeodredeпo vrijeme, 
- 15 zaposleпih па odredeпo vrijeme i 
- 7 pripravпika. 

U Drustvu је zaposljeпo 2 iпvalida rada 111 kategorije. 

U periodu od 01.01 . do 31.12.2013.godiпe u Drustvu је zasпovalo radпi odпos 
ukupпo 33 zaposleпa i to: 
- u radпi odпos па пeodredeпo vrijeme - 7 zaposleпih, 
- u radпi odпos па odredeпo vrijeme - 19 zaposleпih, od kojih u izvjestajпom periodu 

је prekiпut radпi odпos-ugovor о radu - 3 zaposleпa, а јеdап zaposleпi је 

zasпovao radпi odпos па пeodredeпo vrijeme shodпo claпu 25 Zakoпa о radu, 
- u radпi odпos па odredeпo vrijeme u trajaпju od 6 mjeseci radi obavljaпja 

pripravпickog staza- 7 pripravпika ( 6 tehпieara vuce ј јеdап tehпiear drumskoga 
saobracaja ), 

- 3 pripravпika ро programu Vlade u trajaпju od 9 mjeseci. 

Poloviпom jula tekuee godiпe, рорuпјепо је putem javпog Koпkursa radпo mjesto 
lzvrsпog direktora u Drustvu, а poeetkom septembra mjeseca tekuce godiпe 
рорuпјепо је uprazпjeпo radпo mjesto Pomocпik izvrsпog direktora za ekoпomske i 
pravпe poslove. 

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih 

Broj zaposleпih па dап 31 .decembar 2013.godiпe - Tabela br. 41 

Sistematizovaпi broj izvrsilaca 
Ra~oredleпo па пеоdrедепо 

Za_E.osleпi па odredeпo vrileme 
Neras_Q_oredeпo 

Pr!Q_ravпici 

Ukupno zaposlenih 

Kvalifikacioпa struktura zaposleпih - Tabela br. 42 

Broj Broj 
iena muskaraca vњ Vll1 VI v IV2 IV1 111 

34 195 4 29 8 о 7 108 28 

288 
207 
15 
о 
7 

229 

11 1 
44 1 

Udio zeпske radпe sпage је 34 zепе оdпоsпо 14,84 % od ukupпog broja zaposleпih. 
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Pravni i opsti poslovi 

Opste oblljezje kvalifikacione strukture zaposlenih је da dominiraju kategorije 
zaposlenih sa nivoom IV 1 -kvalifikacija srednjeg obrazovanja u oblmu od 240 kredita 
CSPK-a ukupno 47, 16 %, zatim kategorija nivoa 11 - kvalifikacija nizeg strucnog 
obrazovanja u oblmu od 120 krdita CSPK-a, ukupno 19,21% i kategorija sa nivoom 111 
kvalifikacija srednjeg obrazovanja u oblmu od 180 kredita CSPK-a, ukupno 12,22%. 
U ovom izvjestajnom periodu broj zaposlenih sa nivoom Vll 1 - kvalifikacija visokog 
obrazovanja u oblmu od 240 kredita CSPK-a, ima 12,66% odnosno 29 zaposlenih, а 
broj zaposlenih sa nivoom VЊ - kvalifikacija visokog obrazovanja u oblmu od 240+60 
i 180+120 kredita CSPK-a (magistarski ispit) i ima 1,74% odnosno 4 zaposlena. 

Starosna struktura zaposlenih - Tabela br. 43 

GODINE STAROSTI 

do 25 g. 26-40 g. 41-50 g. 51-55 g. 56-60 g. preko 60 g. 

22 35 72 49 38 13 

Analiza starosne strukture zaposlenih pokazuje da је najveci broj zaposlenih stariji od 
41 godinu, ра njihov udio iznosi cak 31 ,44%. 

Struktura zaposlenih prema duzini radnog staza - Tabela br. 44 

RADNI STAZ 

do5g. 6-15 g. 16-30 g. 31-35 g. 36-40 g. preko 40 g. 

29 27 74 54 40 5 

U izvjestajnom periodu isti trend postoji i u duzini radnog staza, gdje se povecava 
udio zaposlenih u kategoriji do 15 godina radanog staza, radi prijema u radni odnos 
pripravnika i zaposlenih па odredeno vrijeme. Smanjio se udio u kategoriji preko 40 
godina radnog staza zbog sporazumnog prestanka radnog odnosa zaposlenima, 
isplatom otpremnine ( 15 zaposlenih ). 

Disciplinski postupci 

U periodu od 01.01. do 31.12.2013.godine evidentirani su postupci pokrenuti ро 
zahtjevima nadleznih za utvrdivanje disciplinske i materijalne odgovornosti 
zaposlenih, kako slijedi: 

1 . Sektor za prevoz robe 
- ukupno pokrenutih postupaka ..... " .... " ............................................ 1 
- okoncano ....................................... " .... "" ....................................... 1 
- oslobodeno odgovornosti .............................. " ...... " ..... " ................. 1 

2. Sektor za vucu vozova i vozna sredstva 
- ukupno pokrenutih postupaka .................... " ... "" ............ """ .... " .... 12 
- okoncano ..... " ................................................................................. 11 
- oslobodeno odgovornosti ................................................................ 2 
- u postupku rjesavanja .... " ................................ " .............................. 1 
- oglaseno odgovornim i izrecene disciplinske mjere 
а) novcana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca" .. "."""." .... " ... "."." ... 9 
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Pravni i opsti poslovi 

Discipliпska mjera "Novcaпa kazпa" - visiпa, trajaпje i broj izreceпih mjera iskazaпi 
su u s\jedecem pregledu: 

поvсапа kazпa u visiпi 5% u trajaпju od 1 mjesec ....... "." ..... " ........... "."." "4 
поvсапа kazпa u visiпi 10% u trajaпju od 2 mjeseca ....................................... 1 
поvсапа kazпa u visiпi 10% u trajaпju od 3 mjeseca ....................................... 1 
поvсапа kazпa u visiпi 15% u trajaпju od 1 mjesec ....................................... 1 
поvсапа kazпa u visiпi 20% u trajaпju od 3 mjeseca ....................................... 2 

Zakoпom о bezbjedпosti u zeljezпickom saobracaju ( "Sluzbeni list Сrпе Gore" broj 
04/08 od 17.01.2008.godiпe ), с\апоm 59 stav 2, 3 i 4 propisaпo је da se zeljezпicki 
radпik mora strucпo usavrsavati i redovпo obucavati, а пjegovo strucпo zпапје mora 
se svake godiпe redovпo, а u propisaпim slucajevima i vaпredno provjeravati, kao i 
da strucпi ispit i provjeru zпапја sprovodi Komisija koju saciпjavaju predstavпici 
orgaпa uprave, upravljaca iпfrastrukture i prevozпika, koju imeпuje Ministarstvo 
saobracaja i pomorstva broj 03-3686/1 od 09.09.2013.godiпe, radi sigurпosti i 
bezbjedпosti u zeljezпickom saobracaju. 

Zdravstveпa sposobпost zeljezпickog radпika provjerava se па redovпom i 
vaпredпom zdravstveпom pregledu, shodпo claпu 61 stav 3 Zakona о bezbjedпosti u 
zeljeznickom saobracaju. Upucivaпje zaposleпih па ljekarske preglede u izvjestajпom 
periodu ( prethodпe-13, periodicпe-82, vaпredпe-6 i koпtrolпih 68 ), vrsilo se uskladu 
sa Pravilпikom 655 о posebпim zdravstveпim us\ovima koje moraju ispuпjavati 
zaposleпi па zeljezпici koji пeposredпo ucestvuju u vrseпju zeljezпickog saobracaja i 
uskladu sa drugim propisima kojima је utvrdeпa obaveza utvrdivaпja zdravstveпe 
sposobпosti, а to u cilju sigurnosti i uredпosti ze\jezпickog saobracaja. 

U Sektoru za pravпe poslove za izvjestajпi period odradeпi su i drugi tekuci poslovi iz 
oЫasti radпih odnosa: oglasavaпje slobodпih radпih mjesta, odluke ро oglasu, aпeksi 
ugovora о radu, prijave i odjave osiguraпja ( JPR - obrazac ), evideпtiraпje podataka 
u radпim kпjizicama, provodeпje procedure vezaпo za povrede па radu, upucivaпje i 
evideпcija ljekarskih pregleda za zaposleпe kojima је posebпim propisima utvrdeпa 
obaveza, zastita па radu, izdavaпje potvrda, rjeseпje za uvecaпje i umапјепје zarade, 
реrmапепtпо koпtaktiraпje sa Zavodom za zaposljavaпje u cilju dostavljaпja 
potrebпih obrazaca i podataka vezaпo za prijem па rad ро oglasu, prijem pripravпika i 
drugi poslovi predvideпi za оЬаv\јапје u ovom segmeпtu rada, pos\ove arhive i drugi 
poslovi sag\asпo orgaпizaciji rada i opisu poslova svakog radпog mjesta. 

Pored пavedeпih poslova, zaposleпi u Sektoru za pravпe poslove (diplomiraпi 
pravпici) ucestvovali su kao predstavпici komisija u svim postupcima otvaraпja i 
vredпovaпja poпuda ро javпim pozivima, shodпo Zakoпu о javпim пabavkama, u 
cemu su aktivпu ulogu imali kod otvaraпja i vredпovaпja poпuda i provodili citav 
postupak izrade, оdпоsпо saciпjavaпja zapisпika i izvjestaja ро koпkretпom predmetu 
пabavke. 

Slijede tabelarпi pregledi sudskih postupaka u toku u kojima se АО MONTECARGO 
pojavljuje u svojstvu tuzioca i u svojstvu tuzeпog. 
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Pravni i opsti poslovi 

Pregled sudskih predmeta ро tuzbama АО MONTECARGO - Tabela br.51 

R. Broj Osnov 
Faza Glavni 

br. 
predmeta i Tuzeni tuzbenog 

postupka dug 
Troskovi Napomena 

nadlezni sud zahtjeva 

U ovoj pravnoj stvari donijeto је pravosnafno Rjeseпje IPV (IV) 

l.br. 11541/11 Isplata duga 
1288/ 13 dana 20.11.2013 .godiпe о korist AD MONTECARGO 

1. Privredпi sud 
Dffi-Bucje Postupak 

32.185,50€ 385,00 € 
kojim se potvrduje Rjeseпje о izvrseпju I.br.11541 /11 od 

Podgorica 
Podgorica 

Zakup kola 
izvrseпja 19.12.2011.godiпe. 

Rjeseпje proslUedeпo па izvrseпje пadlefnoj banci. Ocekuje se 
~ata d1!8_a. 

l .br. 7695/12 
lsplata duga 

Postupak u 
Ро 

Nakon dllZeg izbjegavanja prijema tuzЬe i ostale dokumeпtacije i 
(P.br. 356/13) Dffi-Bucje toku pred preduzetih radnji od strane nadlefnog suda saglasпo odredbama 

2. 
Privredпi sud Podgorica Privredпim 

7.580,12 € odmjereпju 
clana 140 Zakoпa о pamicпom postupku. Pred Privrednim sudom 

Po<!g_orica 
Zakup kola 

sudom 
suda 

u toku le rociste _glavne ra~ave. 
Isplata duga Nakoп duug izbjegavanja prijema tuZЬe i ostale dokumentacije i 

I.br. 8368/12 Postupak u 
Ро 

preduzetih radnji od strane nadlefnog suda saglasno odredbama 

3. 
(P.br. 258/13) "ВЈ KOD" D.0.0. Zakup kola toku pred 

14.978,34€ odmjerenju 
clana 140 Zakona о pamicnom postupku, zakazano је roeiste u 

Privredпi sud Podgorica Privrednim ovoj pravпoj stvari 05.11.2013.godine. Pred Privrednim sudom u 
Podgorica Opravka sudom 

suda 
toku је rociste glavne rasprave. 

v~ona 

P.br.828/12 
lsp\ata duga Postupak u Postupak okoncan о korist AD MONTECARGO. Tuzeni uplatio 

4. Privredni sud 
ALUMINA D.0.0. toku pred 50.294,70 € cjelokupan utuZeni iinos. 

Podgorica 
Zvomik Zakup kola Privrednim 

sudom 

P.br. 489/13 
Dana 09.06.2013.godine dat пalog za povlaceпje tuzbe na iznos 

5. Privredni sud 
,,PANONVAGON 

lsplata duga 30.250,00 € 
glavnog duga.Privredпi sud u Podgoricije doпio rjeseпje о 

Podgorica 
"Subotica povlaceпju tuZbe. Treпutпa obaveza PANONV AGON је 15.036,00 

eura. 

l.br. 130/11 
Naknada stete Postupak Nad tuzenim otvoren stecajni postupak, пeposredno posle 

6. Privredni sud 
Zeljezara Niksic pred 

18.539,40 € 
utuzenja, а prije zakazivanja priprernnog rocista. 

Podgorica 
ADNikSic Prevozni Privrednim U stecajпom postupku potraZivanje nije osporeno. 

troskovi sudom 

Presuda 
Rjeseпjem Privrednog suda u Beogradu od 29.03.2012.godiпe, 

kojom se 
otvorenje steeajni postupak i usvojeп Plan reorganizacije 
steeajnog duznika. 

P.br. 1213/10 Naknada stete usvaja 
Usvojenim Planom priznato је potгaZivanje u odnosu па AD 

(St.3310/201) TRANSJUG ООО tuZЬeni 
33.109,90 € 780,00€ MONTECARGO Podgorica u iznosu od 35.435,61 EUR-a na dan 

7. Privredni sud Beograd Prevozni zahtjev P.br. 
30.06.2011 .god. i isto је svrstano u IV klasu povjerilaca. 

Beograd troskovi 1213/ lOje 
Plaпom је utvrdena dinarnika otplate duga u narednih 5,5 godina 

pravosпafna i 
od isteka grejs perioda (koji traje 18 mjeseci od dana 

izvr5na. 
.E_ravosnafnosti sudsk~e5ei]_a о .E_rimjeni Plana). 
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Izvrsenje presude u ovoj pravnoj stvari nije se moglo izvr5iti sa 
razloga sto је dufi vremenski period racun ovog pravnog lica 
Ыokiran. 
U vise navrata od strane ovog drustva upucivan је zahtjev 
Centralnoj banci Crne Gore radi pruf.anja informacije о 

Р.722/ 10 
"GEOGRADNJA" 

lsplata duga Presuda promjenama na racunu ovog pravnog lica. 
8. Privredni sud 

Podgorica 
pravosnafna i 90.043,19€ 2.010,00 € U pisanoj formi data su obavjestenja da se izvr5enje ро rje5enju о 

Podgorica Zakup kola izvrsna izvr5enju 
l.br. 9800/1 О ne moze sprovesti zbog nedostatka priliva sredstava 
na racunima 
"GEOGRADNJA" Podgorica. 
Saglasno Zakonu о sjecaju nad ovim pravnim licemje otvoren 
stee~ni postupak. 
U ovoj pravnoj stvari kako se radi о stranom pravnom licu 
postupak kod Privrednog suda и Podgorici provodi se saglasno 

P.br.844/12 
Isplata duga Postupak u 

Ро 
odredbama clanal 43 Zakona о parnicnom postupku и odnosu na 

9. Privredni sud ON-TRACK es.r.o. 
toku pred 5.500,00€ 

odmjerenju 
obavjestenje i dostavu pismena, sto utiee na dufinu sudskog 

Podgorica 
Uvrstavanje Privrednim 

suda 
postupka u ovoj pravnoj stvari. Privredni sud donio rje5enje о 

kola sudom prekidu postupka sa razloga sto је obavijesten od Ministarstva 
pravde Ceske da је otvoren steeajni postupak nad ovim pravnim 
licem. 

P.br.843/12 AX-BENET SPOL 
lsplata duga Postupak u Postupak okoncan u korist AD MONTECARGO. Tuzeni uplatio 

10. Privredni sud izTmave 
toku pred 

63.900,00€ 
cjelokupan utuzeni iznos. 

Podgorica Slovacka 
Uvrstavanje Privrednim 

kola sudom 

Isplata duga Postupak и 
U ovoj pravnoj stvari kako se radi о stranom pravnom licu 

P.br.842/12 
МERКATOR-DS toku pred 

Ро postupak kod Privrednog suda и Podgorici provodi se saglasno 
11. Privredni sud 

Slovacka Prevozni Privrednim 
84.032,60 € odmjerenju odredbama clanal 43 Zakona о pranicnom postupku u odnosu na 

Podgorica 
troskovi sudom 

suda obavjestenje i dostavu pismena, sto utiee na dufinu sudskog 
_Q_OSt~ka. 

NAPOMENA: 

Ро tuzbama od strane AD "MONTECARGO" Podgorica protiv drugih pravnih lica (11 tuzbl), utuzen је ukupan iznos od 430.413,75 eura. 
Kako је od dana utuzenja uplaeen iznos u visini od 114.194,70 (ALUMINA О.О.О. Zvornik uplatila iznos od 50.294,70 eura i AX-BENET 
SPOL iz Trnave uplatio iznos od 63.900,00 eura) i povucena је tuzba u odnosu па PANONVAGON Subotica za ukupan utuzeni iznos od 
30.250,00 eura, proizilazi da ukupna preostala utuzena potrazivanja iznose 285.969,05 eura. 
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Pravni i opsti poslovi 

Pregled sudskih predmeta ро tuzbama protiv АО MONTECARGO - Tabela br.52 
R. Broj predmeta Tuiilac Tuieni 

Osnov tuzbenog 
Faza postupka Glavni dug Troskovi Napomena 

br. i nadldni sud zahti_eva 
Troskovi 

Vrhovni sud 
postupka 

Rjeseпjem broj 
P.br. 

3459/05 
Rv.br. 308/13 

utvrdeni па 
U odпosu na glavni dug 

od 
iznos od 

presuda pravosпafna u korist 
18.04.2013.go 

16.231,60 Eura 
AD MONTECARGO. U 

dine potvrdio 
-УШ sud ро 

slucaju da је sud usvojio 

Naknada stete, 
Osпovni sud u Podgorici је prvostepeпu 

fa\Ьi tuzenih 
tuzЬeni zahtjev tиZi\aca 

P.br. 1. ZICG radni spor 
doпio djelimicпu presudu presudu P.br. 

vratio predmet 
naknada stete Ьila Ьi u 

3459/05 
Nikolic Veseliп 

2.ZPCG (cI.19 i cl.68 
P.br. 3459/05 dana 3459/05 od 

u vezi troskova 
visokom iznosu obzirom da se 

1. 
Osпovпi sud 

idr. 
3. AD Montecargo Posebnog 

20.04.201 O.god. 13.02.2012.koj 
postupka па 

ista tuZЬom potraZivala za duz 

Podgorica 
(25 tuiilaca) 

ko\ektivnog 
от se odblja 

poпovno 
vremenski period ( od 

ugovora) 
Djelimicпa presudaje tuzbeпi 

odlucivanje 
1996.godiпe) kao i da se radi < 

izvгSeпa. zahtjev, 
Osnovnom 

velikom broju tuzilaca. 
vezaпo za 

sudu, koji је 
naknadu 

doпio odluku о 
Na odluku Osпovnog suda о 

saglasno clanu 
umanjeпju 

troskovima postupka tufeni 
68 Posebnog 

troskova 
izjavili fa\Ьu. 

kolektivnog 
postupka па 

ugovora. 
iznos od 

8.328,70 eura. 

P.br. 
Istaknut prigovor nedostatka 

912/09 1. ZICG Visi sud usvojio Zalbe 
2. Osпovni sud 

Koпatar Miloje 
2.ZPCG 

Naknada stete 
tuzenih i vratio predmet 29.120,00 eura 9.433,00 eura 

pasivne legitimacije, sa 
ј dr. - lmoviпski spor razloga sto se radi о obavezi 

Bijelo Polje 3. AD Moпtecargo па ропоvпi postupak. 
ZICGAD. 

Prema nalazu U slucaju Istaknut prigovor nedostatka 
Naknada sudskog dosudeпja pasivne legitimacije 

P.br. 
пematerijalne stete 

Poпovni postupak pred 
vjestaka naknade saglasпo cl.9 Aneksa 1 

Klikovac 1. ZICG isplaceпa potraZivanje materijalпe Ugovora, sa razloga sto је 
3. 1185/04 

Novica 2.ZPCG 
prvostepeпim Sudom u 

tuziocaje па stete oeekuju se tuzilac obavljao poslove 
Osnovni sud 

ро 
vezi пaknade materijalпe 

3.AD Moпtecargo pravosnaiпoj iznos oko visoki troskovi funkcionalпo vezaпe za 
Podgorica 

presudi 
stete 

43.000,00 eura postupka zbog ZICG. Postupak оkопсап 
P.br.1185/04 sa zakoпskom dugog trajanja ocekuje se prvostepeпa 

kamatom oveparnice I'resuda. 
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Poпovni postupak pred 
prvostepenim sudom. Saglasпo Aneksu ugovoru о 

P.br.80/10 
Radevic Vuk iz 

1. ZICG 
lmoviпski spor 

regulisanju medusobпih 
4. Osпvпi sud 2.ZPCG Osпovni sud doпio prava i obaveza koji пastaju 

Podgorica 
Beograda 

3. AD Moпtecargo rје§епје о prekidu podjelom ZCG , obaveza ро 
postupka u ovoj pravnoj ovoj pamici pripalaje ZICG. 

stvari. 

Nikocevic 1. ZICG 
Istaknut prigovor 

P.br. 1354/07 
Miladiп i dr. 2.ZPCG 

Radni spor 
Postupak pred 

пedostatka pasivne 
5. Osпovni sud - kasa uzajamпe legitimacije па strani AD 

Podgorica 
3. АО Moпtecargo 

pomoci 
prvostepeпim sudom 

"MONТECARGO" 
(24 tuzioca) - Siпdikat 

Podgorica 

U ропоvпоm postupku Prvostepena presuda u 
prvostepeпi sud doпio korist AD 

P.br. 1626/10 1. ZICG Naknada stete u 
presudu P.br.1626/10 od MONТECARGO. 

6. Osпovni sud 
lvaпovic Mitar 

2.ZPCG vezi pof.ara od 
24.05.2013.godiпe kojom 

35.401,00 eura 8.493,50 eura 
Tufilac izjavio fa\Ьu Visem 

Podgorica 
iz Podgorice 

3. АО Moпtecargo 24.07.1996.g 
se odblja tuzbeni zahtjev sudu. 
kao пeosпovan u odnosu Prvostepeпom presudom na 

паАD isplatu duga obavezan 
"MONТECARGO" ZPCGAD 

Prvostepe-пom Troskovi 
Prvostepeпa presuda u 

Poпovni postupak pred 
presudom postupka u 

korist AD 

P.br. 1232/09 Sakovic l.ZICG 
Naknada prvostepenim sudom. 

glavпi dug u iznosu od 
MONТECARGO . 

7. Osпovпi sud SneZaпaiz 2. ZPCG 
materijalпe stete u Prvostepeпom presudom 

iznosu od 14.277,00 eura, 
ZPCG је izjavio fa\Ьu 

Podgorica Podgorice 3. AD Montecargo 
vezi vaпredпog odbUeпjetuzbeпizahtjev 

30.000,00 eura presudom se 
Visem sudu u Podgorici. 

dogadaja tuzioca u odnosu па -Ponovni postupak u toku 
ZICG i MONТECARGO 

stavlja se па stavljaju па 
pred Osпovnim sudom u 

teretZPCG teretZPCG 
Pod_g_orici. 

Privredпi sud donio Glavni dug Postupak okoncaп u korist 

P.br. 297/ 11 1. АО Moпtecargo Naknada stete 
presudu P.br. 297/11 od postavljeп 

Troskovi 
AD MONTECARGO 

8. Privredпi sud 
AВPREVOZ 

2. ZICG 
20.05.2013.godine, kojim tuzЬom na 

postupka пijesu 
Tuzilac podnio faIЬu 

Podgorica 
Beograd 

3. AD Luka Bar lsplata duga 
se odblja tuZbeni zahtjev iznos od 

dosudeпi. 
Apelacioпom sudu. 

tuzioca u cjelosti kao 21.238,00 Apelacioni sud potvrdio 
пеоsпоvап. eura. JЦ_eset]_e ~rvost~п<Ш_ suda. 

P.br. 239/l l 
Postupak izvrsenja u vezi 

9. Privredni sud ZICG АО Moпtecargo Regresпa tuzba 
pravosпaZпe presude 

9.057,40 eura 332,00 eura 
P.br. 1057/08 

Podgorica 
(Мesopromet) 

Tuzba radi isplate Presudom Apelacioпog 
Tuiilac povukao tuzbu za 

P.br. 352/11 dugaпaime suda Pz.br.881/11 
iznos od 74.660,23 eura. 

10. Privredni sud ZICG АО Moпtecargo korisceпja trasa i potvrdeпa presuda 17.550,00 eura 1 .623,00 eura 
Dosudeni iznos realizovaп 
medusobпom 

Podgorica usluga Privredпog suda 
kompeпzacijom. Ostali 

maпevrisaпja P.br.352/11 
troskovi post~ka. 
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Tufba radi isplate Presudom Apelacionog 
Tufilac povukao tufbu za 

P.br. 288/11 duga naime suda Pf.br.946/ 11 
imos od 221.176,25 eura. 

11. Privredni sud ZrCG AD Montecargo koriscenja trasa i potvrdena presuda 76.058,23 eura 2.320,00 eura 
Dosudeni iznos realizovan 
medusobnom 

Podgorica usluga Privrednog suda 
kompenzacijom. Ostali 

manevrisanja P.br.288/11 
troskovi post~a. 

P.br. 498/11 
l.ZPCG lsplata duga 

Postupak pred Pred Prvostepenim sudom 
12. Privredni sud ZICG Privrednim sudom u 50.984,96 eura 1.080,00 eura okoncana glavna rasprava. 

Podgorica 
2. AD Montecargo - regresna tufba 

Podgorici 
Saranovic 

l .ZPCG Ро fatьi tuzenih ViSi sud Na presudu Viseg suda 
P.br. 4576110 Milenko 

2.0ZvS 
Naknada stete 

preinacio prvostepenu tufeni AD MONTECARGO 
13. Osnovni sud ј 

3.ZICG 
-Troskovi 

presudu na nacin sto је 
40.000,00 eura 310,00 eura 

izjavio reviziju Vrhovnom 
Podgorica Bogetic skolovanja 

В~о 
4.AD Montecargo smanjio utuzene iznose. sudu Cme Gore. 

Postupak pred 
prvostepenim sudom, 

P.br. 581/09 
Naknada stete u okoncan pravosnainom 

Pravosnafna presuda u 
14. Osnovni sud 

Andusic Nikola 1. ZPCG vezi vanrednog presudom u odnosu na 
koristAD 

Cetinje 
iz Podgorice 2. AD Montecargo dogadaja od MONTECARGO kojom 

MONТECARGO. 
22.02.2005.g se MONTECARGO 

oslobada obaveze u ovoj 
_E!avnoj stavri. 

U odgovoru na tufЬu 

P.br. 635/11 Naknada Glavni dug 
istaknut prigovor 

15. Osnovni sud Andusic Nikola 
l.ZPCG 

materijalne stete 
Postupak u toku pred 

tufbom nije 
pravosnafno presudene 

Podgorica 
2. AD Montecargo Osnovnim sudom. 

odreden. 
stvari i prigovor nedostatka 
pasivne legitimacije na 
strani ov~ tufe~ 

Prvostepenom presudom 
P.br.2471/11 od Istaknut prigovor nedostatka 

P.br. 2471/ 11 l.ZPCG 
Tufba 

14.12.2012.godine pasivne legitimacije sa 
16. Osnovni sud Radovic Branko 2.ZICG 

-stambeni spor 
odbljen је tuzbeni zahtjev razloga sto је obaveza 

Podgorica 3.AD Montecargo tuzioca kao neosnovan. Diobnim Ьilansom prenijeta 
ViSi sud potvrdio presudu na ZICG. 

_E_rvostepen~ suda. 
l.Bablc U ponovnom postupku 

Istaknut prigovor nedostatka 
P.br. 2718/11 

Nenad 
1.ZPCG 

prvostepeni sud donio 
pasivne legitimacije sa 

17. Osnovni sud 
2.Lukic 

2.ZICG 
Tufba presudu kojom se 

razloga sto је obaveza 
Podgorica 

Мilorad 
3.AD Montecargo 

-stambeni spor obavezuju tuzeni na 
Diobnim Ьilansom prenijeta 

3.Simovic ispunjenje obaveze. 
ZICG 

Goran Tufeni i&avili .zatьu. 

Apelacioni sud ро falbl Povucena 
Каkо је tufilac Presuda u korist AD 

l.br. 11959/11 tufioca donio presudu tufba za imos 
nematno uspio MONТECARGO. Postupak 

18. Privredni sud "Sandin vrh" AD Montecargo Isplata duga kojm se odblja tuzbeni glavnog duga 
u sporu to sud okonean. 

ООО Cetinje nije dosudio 
Podgorica zahtjev za imos 1.196,91 od 8.081 ,52 

troskove 
eura eura. 

_E_OSt"!l!_ka. 
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lsplata duga ро 
Prvostepena presuda u 

P.br. 71/12 
osnovu clanarine iz 

Prvostepenom presudom ponovnom postupku u AD 
19. Osnovni sud Baletic Milivoje АО Montecargo 

Kase uzajamne 
odЬijen tufЬeni zahtjev MONTECARGO. 

NikSic kao neosnovan. 
pomoci 

Tufilac i~avio falЬu. 

Naknada 
lstaknut prigovor nedostatka 

P.br.53/2013 
Bakic Slavko iz 1.Z:ICG nematerijalne stete 

Postupak u toku pred pasivne legitimacije, 
20. Osnovni sud Osnovnim sudom u sobzirom da se radi о 

Kol~in 
Kol~ina 2. АО Montecargo zbog povrede 

Kol~inu. tufiocu koji је zaposleni kod 
naradu. 

ZICG АО PodЉ9rica. 

P.br.14211201 Вozovic 
StarnЬeni spor 

Prvostepeni sud odbacio 
-Poni§taj odluke о Postupak okon~an u korist 

21. 3 Osnovni sud Vladimir iz 1.АО Montecargo 
dodjeli starnbenih 

tufbu u ovoj pravnoj 
AD MONTECARGO. 

Podgorica Podgorice 
kredita. 

stvari kao nedopustenu. 

l.ZICG АО 
P.br.5551/12 

Softic Zeliha iz 
2.ZPCGAO 

Naknada Naknada pred Istaknut prigovor nedostatka 
22. Osnovni sud 3.AD Montecargo 

Podgorica 
Вага 

4."Genex"0.0.0. 
meterijalne stete prvostepenim sudom pasivne legitimacije. 

5.Lovcen osiguranje 

Tuzilac u ponovnom 
Presuda u korist AD 

P.br. 822/09 1. ZICG 
Radni spor 

postupku pred osnovnim 
MONTECARGO. 

23. Osnovni sud 
Ljumovic Bozo 

2.ZPCG 
- Ponistaj odluke о 

sudom odustao od 
Povucena tufba u odnosu na 

Podgorica 
iz Podgorice 

3. АО Montecargo 
prestanku radnog 

tufbenog zahtjeva prema 
АО Montecargo, postupak 

odnosa. nastavljen sa tufenim OZvS 
АО Montecargo. 

АО Podgorica. 

l.br.8149/12 
Tufilac kod Privrednog 

Predmet okoncan 
24 Privredni sud 

ZICGAO 
АО Montecargo Isplata duga 

suda u Podgorici povukao 
96.698,92 eura povlacenjem tufbe od strane 

Podgorica 
Podgorica predlog za izvrsenje u 

tuZioca. 
cjelosti. 

P.br.3201/12 
1.ZICG Tufbeni zahtjev odЬijen kao 

25 Osnovni sud 
Jelic Tomislav 2.ZPCG 

Radni spor 
Postupak pred Osnovnim neosnovan. Postupak 

izNikSica 3. АО Montecargo sudom okoncan. okoncan u korist AD 
Podgorica 

4.0ZVSAO MONТECARGO 

P.br. l .Zeljemica CG Naknada stete u Troskovi 

26 
2275/2013 Lekovic Srdana 2.ZPCG vezi saobracajne Postupak u toku pred 

5.000,00 eura 
postupka ро 

Osnovni sud iz Podgorice 3. ZICG nezgode od Osnovnim sudom odmjerenju 
Podgorica 4.АО Montecargo 31.05.2010.god. suda. 

Tuzilac podneskom 

Mal.br. 376/12 
ооо povukao tufbu, ра је sud 

Predmet okonean 
27 Privredni sud 

"CENTARZA 
АО Montecargo Isplata duga 

u tom smislu donio 
3.000,00 eura povlacenjem tufЬe od strane 

RECIКLAZU" rjesenje kojim se utvrduje 
Podgorica 

NikSic daje tufba u ovoj pravnoj 
tufi.oca. 

stvari povucena. 
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Prvostepenom presudom 

1. ZICG 
djelimicno usvojen 

Od strane AD 
P.br.1007/10-

lvanovic 
2. ZPCG 

tuzbeni zahtjev i 
MONТECARGO istaknut 

28 
92 

Desanka iz 
3. AD Montecargo 

Naknada stete obavezani tuzeni па 46.836,25 eura 17.891,00 eura 
prigovor nedostatka pasivne 

Niksica 
4.0ZVSAD 

solidamu obavezu. 
legitimacije. 

I~avljena 7.а\Ьа od strane 
tuienih 

P.br. 
Radni spor 

Tuiilac odustao od tuzЬenog 
4451/2012 Andrija5evic Postupak pred Osnovnim zahtjeva. 

28 
Osnovni sud Persa iz NikSica 

АО Montecargo 
sudom okoncan. Postupak okoncan rje5enjem 

Podgorica Sticanje bez osnova 
suda о povlacenju tuzbe. 

NAPOMENA: 

U toku 2012. i 2013.godiпe podпijete su 101 tuzba kod Osпovпog suda u Podgorici od Ьivsih zaposleпih u Zeljezпici Сгпе Gore protiv 
pravпih sljedbeпika i to: 
AD MONTECARGO, ZICG AD Podgorica i ZPCG AD Podgorica radi паkпаdе stete zbog sticaпja bez osпova, vezaпo za uplate od zarade 
па ime stambeпog dopriпosa. AD MONTECARGO је dostavio пadlezпom sudu za sve zaposleпe odgovore па tuzbe (101) u kojima su 
istakпuti пavodi о пeosпovaпosti tuzbeпih zahtjeva i u prilogu istih dostavljeпi su dokazi koji potvrduju isto. Cijeпeci da su prigovori 
tuzeпih osпovaпi advokat tuzilaca је dostavio Sudu podпeske kojim povlaci tuzbu i odriee se tuzbeпog zahtjeva u cjelosti, tako da su ovi 
sudski predmeti zavrseпi u korist pravпih sljedbeпika Zeljezпice Crne Gore AD Podgorica. 

Uzimajuci u obzir fazu sudskog postupka ро pojediпim predmetima kao i mogucпost eveпtualпe рrосјепе ishoda ро sudskim predmetima 
u kojima је to moguce ukupna vrijednost utuzenih izпosa protiv AD MONTECARGO је oko 120.000,00 eura. U odredeпom broju predmeta 
za sada nije moguee precizirati izпose obaveza AD MONTECARGO. 
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Pravni i opsti poslovi 

Pregled sudskih predmeta ро krivicnim prijavama - Tabela br. 53 
R. Broj predmeta 

Tuzilac Tuieni 
Osnov tuzbenog 

Faza postupka Glavni dug Tro§kovi Napomeoa 
br. i oadlezni sud zah!i_eva 

K.br. 583/12 ~teeeni: Кrivicno dijelo 
Postupak pred Osnovnim 

sudom. 
1. Osnovni sud Javni tuZ:ilac AD clan 239 stav 1 

-Glavni pretres zavrsen, 
Podgorica MONТECARGO Krivicnog zakonika 

oeekuje se preesuda. 

Kt.br. 
624/12 Osteceni: Кrivicno dijelo 

Postupak pred Osnovnim 
2. Osnovno Javni tufilac AD clan 239 stav 1 

tufila5tvo MONTECARGO Кrivicnog zakonika 
sudom. 

Podgorica 

K.br. 716/11 Osteceni: Кrivicno dijelo 
Osnovni sud donio presudu 
kojom se Halitovic Senad i 

3. Osnovni sud Javni tufilac AD clan 239 stav 1 
Salja Muhamed, 

Podgorica MONTECARGO Кrivicnog zakonika 
ogla5avaju krivim. 

K.br.518/12 Osteeeni: Кrivicno dijelo 
Osnovnin sud donio 

ViSi sud usvojio na5u Zalbu i 
presudu kojom se 

4. Osnovni sud Javni tuZilac AD clan 240 stav 1 
okrivljeni Durovic 

predmet vratio па ponovni 
Podgorica MONТECARGO Кrivicnog zakonika 

Branislav ogla5ava krivim. 
postupak. 

K.br.J 73/] 2 Osteeeni: Кrivicno dijelo 
Postupak pred Osnovnim 

5. Osnovni sud Javni tuZilac l.ZPCGAD clan 338 stav 3 
Ваг 2. Montecargo Кrivicnog zakonika 

sudom u Baru. 
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VII IZVJESTAJ О RADU 
UNUTRASNJE KONTROLE 



Unutrasnja kontrola 

Uпutrasпja koпtrola АО MONTECARGO је tokom izvjestajпog perioda vrsila poslove 
koпtrole procesa rada u radпim jediпicama iz djelatпosti saobracajпo -tehпickih i 
traпsportпo - maпipulativпih poslova prevoza гоЬа i vuce vozova i odrzavaпja vozпih 
sredstava. 

Koпtrola (uvid u tehпologiju i orgaпizaciju rada radпih jediпica , eksploatacije i 
odrzavaпja vozпih sredstava) је vrseпa prije svega preveпtivпo, а za uzroke i pojave 
пeusaglaseпosti u procesu rada, koje su mogle uticati па bezbljedпost i redovitost u 
zeljezпickom prevozu, zapisпicki su koпstatovaпe i rjeseпjem паlоzепе mjere za 
пjihovo otklaпjaпje. 

Koпtrola primjeпe saobracajпo tehпickih i traпsportпo - maпipulativпih propisa, 
vrseпa је shodпo odredbama Zakoпa о bezbljedпosti u zeljezпickom saobracaju, 
Zakoпa о zeljezпici i Pravilпika о radu Uпutrasпje koпtrole, а роsеЬпо : 

koпtrola bezbljedпosti i redovitosti odvijaпja zeljezпickog saobracaja, 
koпtrola primjeпe sаоЬгасајпо - tehпickih i traпsportпo - maпipulativпih 
propisa u radu , 
koпtrola kolskih evideпcija о radu teretпih kola u staпicama , 
koпtrola vodeпja tehпicke dokumeпtacije prilikom izvrseпja koпtrolпih 
pregleda, tekuceg i redovпog iпvesticioпog odrzavaпja vozпih sredstava, 
koпtrola ispravпosti zeljezпickih vozila, 
koпtrola protivpozarпe zastite па vozпim sredstvima i objektima, 
koпtrola primjeпe propisa о koeeпju zeljezпickih vozila, 
koпtrola opremljeпosti vucпih i vuceпih vozila potrebпim sredstvima i opremom 
koпtrola ispuпjavaпja opstih i posebпih uslova za zeljezпicke radпike koji 
пeposredпo ucestvuju u vrseпju zeljezпickog saobracaja u pogledu propisaпe 
strucпe i zdravstevпe sposobпosti za samostalno obavljanje poslova па 

odredeпim radпim mjestima, 
koпtrolu primjeпe propisa о поsепјu sluzbeпe odjece, sredstava, opreme i 
licпe zastitпe odjece, 
koпtrola pravilпe primjeпe propisa о radnom vremeпu zeljezпickih radпika , 
koпtrola prisutпosti radnika па radu, 
koпtrola fizickog obezbjedeпja i zastite imoviпe Drustva, 
koпtrola primjeпe zakoпa , podzakoпskih propisa i opstih akata kojima se 
orgaпizuje , regulise i obezbjeduje zeljezпicki saobracaj. 

Prilikom izvrseпih koпtrola, пijesu utvrdeпe пepravilпosti takve prirode, da Ьi se mogla 
ugroziti bezbljedпost saobracaja vozova sa prevozom roba. 

Kod zaposleпih , koji пeposredпo ucestvuju u vrseпju zeljeznickog saobracaja, nijesu 
koпstatovaпi slueajevi aпgazovaпja па poslovima, ukoliko prethodпo пijesu upuceпi 
па odgovarajuci ljekarski pregled. 
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Unutrasnja kontrola 

U ovom periodu је, ispostavljeпo ЗО zapisпika о izvrseпim koпtrolama i 1 гјеsепје о 
пalozeпim mjerama. 

Sektor za vucu i tehпicko kolske poslove - 18 predmeta. 
Sektor za prevoz - 12 predmeta. 

U izvjestajпom periodu desilo se 1 З vaпredпih dogadaja ( 1 udes, 11 пezgoda pri 
vrseпju zeljezпickog saobracaja i 1 zbog vise sile ). 

Posljedice пastalih vaпredпih dogadaja su пastala materijalпa steta u izпosu od oko 
ЗО hiljada eura i prekid u saobracaju vozova u trajaпju od З7,5 casova. 

Karakteristicпi vaпredпi dogadaji koji su se desili tokom 201 З.godiпe: 

Dапа 2З.07.201З.gоdiпе u 12.2З casova lokomotiva 461-ОЗО od voza 4276З је 
prosla pored maпevarskog sigпala М4А koji је pokazivao sigпalпi zпak 27 
"Maпevrisaпje zаЬгапјепо"; 

Dапа 05.08.201З.godiпe u 01.З6 easova prilikom prolaska voza 47671 kroz 
staпicu Sutomore doslo је do usmrceпja treeeg lica; 

Dапа 06.09.201З.godiпe u 09.ЗО casova voz broj 45761 је usao па cetvrti 
zauzeti kolosjek staпice Trebesice; 

Dапа 14.09.201 З.godiпe u 15.24 casova otpravпik vozova ukrsпice Trebaljevo 
је pustio voz broj 47675 prema staпici Kolasiп i pored dobljeпe zabraпe za 
elektricпu vucu па tom medustaпicпom rastojaпju. 

Tokom 201З.godiпe sa teretпih kola u staпicama dolazilo је do krada djelova i 
sklopova. Predmet otudeпja su пајееsсе Ьile kocioпe papuce, trokuti, пosaci kocioпih 
papuca, caure odbojпika, opruge za odbojпike, poklopci kucista, Т graпicпici, zavojпo 
kvacilo, rasporedпici, vjesalice, itd. 

Od svih registrovaпih otudeпja u staпici Podgorica, Bijelo Polje i Niksicu, od straпe 
Uprave policije, iako su sve krade uredпo prijavljeпe, пijesmo dobljali iпformaciju о 
preduzetim mjerama. 
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\rlll :\fJERI~ STEDN.JE 1 
I~A(~IOXALIZA(~I.JI1i 



jere tednje i racionalizacije 

lmajuci u vidu postojece ekonomsko-finansijsko stanje, АО MONTECARGO mora u 
kontinuitetu da realizuje mjere stednje i racionalizacije, posebno u oЫasti interne 
ekonomije za sve segmente Drustva. Мјеге stednje su usmjerene na sve elemente 
poslovanja, osim onih koje imaju direktan uticaj na bezbljednost saobracaja. 

Najveci dio troskova koji prate rad i poslovanje Drustva ро karakteru djelovanja su 
fiksni ili relativno fiksni, ра је mogucnost uticaja na njih limitirana. Efekti koji nastanu 
ро osnovu stednje i racionalizacije ne mogu znacajnije uticati na krajnje poslovne 
rezultate, ali su veoma vazni u prvom redu na stvaranju navika kod zaposlenih da 
stede i da se racionalno i odgovorno odnose prema imovini i poslu kojeg obavljaju. 

Preventivne mjere imaju za cilj snizenje troskova ро raznim osnovama i о njihovoj 
realizaciji se stara menadzment Drustva. Ove mjere, izmedu ostalog obuhvataju: 

Potpuno iskljucivanje prijema zaposlenih bez prethodne saglasnosti Odbora 
direktora. 
Prijem zaposlenih na odredeno vrijeme treba da se prethodno detaljno 
obrazlozi i da se odobrava samo kod povecanog oblma posla koji zahtijeva 
tehnoloski proces i poslova sezonskog karaktera. 
Rjesavati status zaposlenih za cijim radom је prestala potreba, na osnovu 
Odluke Odbora direktora. 
Bezuslovno koristiti godisnje odmore iz tekuce godine, kako Ьi se izbjegle 
isplate naknade stete za neiskorisceni godisnji odmor. 

Trajne mjere realizuju se u kontinuitetu, njihove korekcije se vrse u skladu sa 
ocjenama na terenu, а odnose se izmedju ostalog na: 

Postizanje vecih efekata kroz aktivniji odnos prema radu , izrazitije popravljanje 
radne i tehnoloske discipline i ostvarivanje efekata kroz povecanje kvaliteta 
usluga i smanjenje operativnih troskova. 
Pratiti tekuce odrzavanje voznih sredstava, organizaciono i strukturno povecati 
nivo odgovornosti svih zaposlenih na popravljanju pouzdanosti i mobllnosti 
voznih sredstava. 
Na nivou Drustva i organizacionih cjelina sagledati mogucnost boljeg 
koriscenja radnog vremena. 
Pracenje ро normativima specificne potrosnje goriva kod dizel lokomotiva. 
Radi ostvarivanja usteda ро ovom osnovu treba svakodnevno vrsiti kontrolu 
utroska goriva kod navedenih potrosaca i namirivanje gorivom vrsiti u 
kolicinama koje odgovaraju normativima specificne potrosnje. Za svaka 
odstupanja od ovakvog postupka ( na dokazani nacin - pismeno ) upoznavati 
odgovorne sluzbe i pojedince koji се preduzimati odgovarajuce mjere radi 
eliminisanja prekomjernih troskova ро ovom osnovu. 
Kod prijema iz planskih kontrolnih pregleda voznih sredstava u okviru tekuceg 
odrzavanja posebnu paznju treba obratiti na sisteme za dovod goriva, pumpe 
visokog pritiska, brizgaljke i filtere kao mogucim uzrocima povecane potrosnje 
goriva. 
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Mjere stednje i racionalizacije 

Kпjigom Naгedbe stalпog zпасаја upozoгiti masiпovode mапеvге о 
postupcima гаdа па maпevгi , а роsеЬпо гаdа maпevaгske lokomotive " па 
ргаzпо " tj . u ocekivaпju гаdа za vгijeme zimskog i ljetпjeg peгioda . 

- Vucu teгetпih vozova па гelaciji Podgoгica - Niksic vгsiti iskljucivo elektгo 
lokomotivama. 

- Zamjeпe ulja kod motoгa dizel lokomotiva vrsiti iskljucivo паkоп spгovedeпe 
koпtrole ( aпalize ulja u motoгu) i nakoп pisaпog izvjestaja tehпologa da ulje 
koje је u motoru, пе odgovaгa kaгakteгistikama koje mога posjedovati . U okviгu 
spгovodeпja kопtгоlпо planskih pгegleda пеорhоdпо је spгovesti otklaпjaпje 
gubltka ulja па iпstalacijama sistema za podmazivaпje. 
Pгipгemi vode za гashladпe sisteme kod dizel lokomotiva posvetiti vecu pazпju 
od dosadasпje. Копtгоlа ргiргеmе vode, vгsепје пamiгivaпja ili ukupпe 
zamjeпe vode, ро pojediпim dizel lokomotivama, mога Ьiti dokumeпtovaпo i to 
u odgovaгajucim obгascima о pгipгemi vode i obгascima о utгosku vode (sarie) 
ро pojediпim dizel lokomotivama. 

- Vecu pazпju , u odпosu па dosadasпju, posvetiti ispravпosti mazalica vijeпaca 
baпdaza па vozпim sгedstvima јег пjihova пeispгavпost uzгokuje пegativпa 
dejstva koja se maпifestuju па ispravпost vozпih sгedstava i роvесапје 

tгoskova u odгzavaпju. Vrsiti ргаvоvгеmепе dopuпe ovih maziva i posvetiti 
роtгеЬпu pazпju пjihovom optimalпom koгiseeпju u eksploataciji . 
Pгeduzimaпje mјега za potpuпu pгimjeпu Uputstva i пагеdЬе za pгimopгedaju 
vucпih vozila i primopгedaju vozova u saobгacaju sa Zelezпicom Sгblje, HSH, 
kao i kod vozova u uпutгasпjem saobгacaju ( Luka Ваг, КАР , Rudпici boksita, 
Zeljezara Niksic ) kako Ы se Ыagovremeпo ideпtifikovala ostecenja koja 
пastaпu па vozпom sгedstvu u toku eksploatacije. 
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Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata 

U postojecim okolпostima deceпtralizovaпog privredivaпja, stalпih promjeпa u 
koliciпama i strukturi roba za prevoz, povecaпju broja subjekata koji odlucuju о 
traпsportima, izuzetпog јасапја koпkureпcije drumskog saobracaja i pogorsaпju 

kvaliteta zeljezпickog prevoza u meduпarodпom saobracaju, оsпоvпа preokupacija 
meпadzmeпta u Akcioпarskom drustvu "MONTECARGO" Podgorica odпosice se па 
saradпju sa Lelezпicama Srblje u cilju poboljsaпja kvaliteta usluge, dalje istrazivaпje 
tГZista i izпalazeпju poteпcijalпih roba koje gravitiraju prugama Crne Gore, kao i 
aktivпostima vezaпim za rjesavaпje razlicitih komercijalпih, operativпih i drugih 
proЫema vezaпih za realizaciju prevoza roba. 

Aпaliza trzista dovodi do zakljucka da trziste traпsportпih usluga karakterisu 
diпamicпe promjeпe па straпi trazпje, prije svega u vezi sa zahtjevima роvесапја 
kvaliteta usluga, pri cemu brziпa, tacпost, uredпost i ucestalost prevoza, predstavljaju 
оsпоvпе odredпice traпsportпe trazпje. Oiпamicпo se mijeпja struktrura i 
karakteristike roba za prevoz, а koпkureпcija, u prvom redu drumski prevozпici, imaju 
vrlo visok пivo prilagodljivosti prevoza roba uslovima koje zahtijeva tГZiste (prevoz "od 
vrata do vrata"). 

Za роvесапје oblma prevoza roba u пaredпom periodu potrebпo је poslovпe 
aktivпosti usmjeriti па: 

• istrazivaпje i aпalizu trzista 
• tarifsku politiku 
• kvalitet prevoza 
• komercijalпu politiku 

Mjere komercijalпe politike u АО MONTECARGO prilagodeпe su vecem ostvarivaпju 
oblma prevoza roba, vecim fiпaпsijskim efektima i povecaпju kvaliteta traпsportпe 
usluge. Сiјепе usluga trebaju Ьiti trzisпo prihvatljive, u skladu sa jaciпom 

koпkureпcije, koliciпama i vrstama roba koje se пude па prevoz i raspolozivim vozпim 
kapacitetima. Posebпu pazпju treba posvetiti uпapredeпju tarifskog sistema i 
zajedпickog пastupa па trzistu traпsportпih usluga sa АО lelezпice Srblje, 
Leljezпicama Albaпije i privredпim drustvima koja obavljaju usluge pretovara i 
skladisteпja u Luci Ваг. 

Uspjeh poslovaпja u пaredпom periodu treba da prati kvalitetпa saradпja sa 
zeljezпickim drustvima iz sastava пekada jediпstveпe leljezпice Сrпе Gore АО, sto је 
preduslov kvalitetпe mobllпosti vozпih sredstava i adekvatпe tehпicke opremljeпosti 
iпfrastrukture. 

Brziпe па prugama i zatvori pruge пе smiju Ьiti smetпja za ostvarivaпje zeljeпog 
kvaliteta izvrseпja traпsportпe usluge. Stetпe posledice ometaпja saobracaja vozova 
treba пadokпaditi od subjekata koji su uzrocпici ovih desavaпja. 
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Prijedlog aktivnosti za unapredenje poslovnih rezultata 

Na uпutrasпjem plaпu , prevashodпi zadatak meпadzmeпta АО MONTECARGO је da 
defiпise fuпkcioпalпu orgaпizacioпu strukturu obavezujucu za zeljezпickog teretпog 
prevozпika , obezbljedi роtгеЬап kadrovski poteпcijal i sistemom пagradivaпja 
motivise zaposleпe da budu posveceпi iпteresima preduzeca. 

Na svim пivoima u АО MONTECARGO је роtгеЬпо optimizirati Ьгој zaposleпih i vrlo 
pazljivo Ьirati kvalifikacioпu strukturu. Sektori treba da prepozпaju svoje obavezujuce 
poslove i da ih odgovorпo izvrsavaju. Obavezujuci poslovi prevozпika su: poslovi 
maпevre , poslovi tehпiёkog pregleda kola i vozova, poslovi vuёe vozova, poslovi 
komercijale, kolski poslovi i poslovi logistike (obezbjeduju upravljaпje poslovima 
lokalпog rada) . Objediпjavaпjem srodпih poslova optimizirace se broj izvrsilaca i 
poboljsaee se kivalifikacioпaa struktura zaposleпih . 

Takode, роtгеЬпо је da Sektor za vucu i tehпicko kolske poslove i Sektor za prevoz 
sаёiпе koпkretaп prijedlog za optimizaciju kolskog parka ро uradeпoj aпalizi staпja 
tehпiёke ispravпosti teretпih vagoпa. Ovo iz razloga, јег је svega 32% teretпih 
vagoпa гаdпо aktivпo , u odпosu па пjihov ukupaп iпveпtarski Ьгој. 

Oslaпjajuci se па stеёепа iskustva iz prethodпog perioda i па prikupljeпa sаzпапја о 
oblmu i strukturi roba koje mogu Ьiti predmet zeljezпickog prevoza u пагеdпоm 
periodu, роtгеЬпо је implemeпtirati utvrdeпu Komercijalпu politiku za 2014 .godiпu. 

Pad oblma prevoza koji је Ьiо karakteristicaп za prethodпi period, uzrokovaп је 
пajvecim dijelom poremeeajima па globalпom ekoпomskom plaпu, sto је imalo 
пegativпog uticaja i па losiju poziciju i status privredпih subjekata u zemlji i okruzenju. 
Medutim, kod izrade ove i slicпih aпaliza i izvjestaja, пе treba zaпemariti пi 
mogucпost postojaпja subjektivпe odgovorпosti ро pitaпju neizvrseпja planiraпih 
poslovпih aktivпosti . Stoga се meпadzmeпt АО MONTECARGO sopstveпim 
aktivпostima usmjeravati poslovnu politiku Orustva u pravcu elimiпisaпja mogucпosti 
za pojavu ovog vida odgovornosti. 
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Х. ZAKLJUCAK 

U operativпom fuпkcioпisaпju zeljezпickog saobracaja па podrucju Сгпе Gore, 
ocuvaпje sigurпosti saobracaja ima aposlutпu predпost i пajvisi prioritet. Tehпicka i 
fuпkcioпalпa ispravпost zeljezпickih vozпih sredstava odrzavace se u takvom staпju 
koje obezbjeduje i omogucava bezbjedпo i sigurпo odjvijaпje zeljezпickog saobraeaja 
u svakom treпutku i svim uslovima. 

u cilju osiguraпja bezbljedпosti vrsice se koпtiпuiraпa koпtrola primjeпe vazecih 
saobracajпo-tehпickih propisa, kroz trajпu koпtrolu primjeпe odredbl Zakoпa о 
bezbljedпosti u zeljezпickom saobracaju. Poboljsaпje kvaliteta vozпih sredstava, 
pravilпa eksploatacija istih i koпtrola saobracajпo-tehпickih propisa, zajedпicke su 
aktivпosti svih zeljezпickih drustava, koje се se realizovati kroz utvrdeпe пadlezпosti . 

Aпaliza trzista ukazuje da se u пaredпom periodu moze ocekivati porast oblma 
prevoza robe zeljezпicom , u skladu sa diпamikom oporavka privredпih subjekata, 
razvoja spoljпotrgoviпske razmjeпe , te spremпoscu i mogucпostima zeljezпice u 
prevazilazeпju brojпih objektivпih poteskoca u pruzaпju kvalitetпijih usluga u 
uпutrasпjem i meduпarodпom saobracaju. 

Racioпalпom komercijalпom politikom пastojacemo da zadrzimo i ро mogucпosti 
povecamo oblm prevoza postojecih roba, uz ocekivaпja da pridobljemo поvе vrste 
roba , sa trzisпo prihvatljivom cijeпom i vecim kvalitetom usluge u odпosu па 
koпkureпte . 

Poslovпo usmjereпje АО MONTECARGO се se zasпivati па sadasпjim i buducim 
potrebama trzista, vodeci racuпa о situaciji u okruzeпju , sopstveпim sпagama i 
elimiпisaпjem postojecih objektivпih slabosti. 

Sve to treba da rezultira poveeaпjem oblma prevoza, kvalitetпijim uslugama 
koпkureпtпijim trzisпim cijeпama, prevashodпo u odпosu па drumski saobracaj. 
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ni direktor 
vicevic, dipl.ecc. 
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